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CUVANT INAINTE

Traversam un moment important in parcursul nostru ca organizatie
responsabild - unul in care consolidam ceea ce am construit si ne
pregatim pentru un viitor in care sustenabilitatea devine un pilon
central in toate deciziile de business. intr-un context global tot mai
complex, am reusit s& ne pastram directia si sd avansam, inspirati de
misiunea noastrd de a crea conexiuni pline de sens si de duratd cu
oamenii, partenerii si comunitatile din jurul nostru.

in 2024, am continuat sa ne construim directia strategica prin actiuni concrete si masurabile. Un
exemplu este parteneriatul brandului URSUS cu Fundatia Conservation Carpathia - prin care 1%
din vanzarile editiei limitate URSUS Premium au fost redirectionate pentru refacerea habitatului
natural al ursilor si protejarea comunitatilor locale. Este o initiativa care reflectd modul in care
putem folosi vocea brandurilor noastre pentru a genera impact real.

in acelasi spirit, am fost prezenti si in spatii destinate unui public numeros, precum festivalurile
UNTOLD si Oktoberfest, unde brandurile noastre — Peroni Nastro Azzurro, Ciucas, Ursus si Kozel -
au promovat comportamente responsabile legate de consumul de alcool. Totodata, am extins
oferta de produse fara alcool, oferindu-le consumatorilor optiuni adaptate unui stil de viata echili-
brat.

Performantele noastre includ si obiectivele legate de eficientd operationala. in 2024, consumul
mediu de apa a ajuns la 2,83 hl/hl bere, apropiindu-ne de tinta noastra de 2,75 hl/hl pana in 2030.
Doar 1,18% dintre deseurile generate au ajuns la groapa de gunoi, un pas semnificativ spre obiec-
tivul zero deseuri.

Aceste rezultate sunt dublate de implicarea colegilor nostri - peste 220 de angajati au participat
activ in initiative pentru mediu, echitate si incluziune, iar eforturile noastre de a promova diversi-
tatea de gen si leadership-ul feminin au continuat si anul acesta. Cultura noastrd este una traita,
in care fiecare contributie individuala devine parte dintr-un efort colectiv cu sens.

Vom continua sa actionam cu incredere si responsabilitate, pastrand oamenii si planeta in centrul
deciziilor noastre si construind, in fiecare zi, un model de business admirat si durabil.

MICHAL MROWIEC

Presedinte Ursus Breweries

_— —— —_— —_— — —_— —_— —_— —_— —_— =

CUVANT INAINTE

Calatoria noastra spre un model de business sustenabil nu este o

decizie de conjuncturd, ci o responsabilitate strategica asumata,

care ne defineste in mod fundamental modul de lucru si deciziile de

zi cu zi. Intr-o lume in care asteptarile consumatorilor, autoritatilor si
societatii in ansamblu evolueaza accelerat, ne-am propus nu doar sa
tinem pasul cu schimbarea, ci sa o anticipam, sd ne pregatim temeinic si sa
fim parte din solutiile care modeleaza economia viitorului.

In acest context, raportul de sustenabilitate din 2024 reprezinta un pas important in maturizarea
noastrd ca organizatie responsabila. Am ales in mod voluntar sa structurdm raportul cu referinta
la Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS), tratdnd acest proces ca pe un
exercitiu strategic intern, menit sa ne pregateasca pentru cerintele viitoare, dar si sa aduca un plus
de rigoare si transparenta in raportarea performantelor noastre. Desi nu avem inca obligatia
legala de a raporta cu referinta la standardele ESRS, ne-am dorit ca acest raport sa reflecte nivelul
real de maturitate atins si s@ contribuie la un dialog deschis si informat cu toti partenerii nostri.
Realizat cu sprijinul echipei de consultanti Deloitte, raportul nu a fost auditat extern, dar respecta
principiile de transparentd, completitudine si acuratete pe care ni le-am asumat public.

Pe parcursul anului 2024, am inregistrat o serie de progrese consistente in directia obiectivelor
noastre de sustenabilitate. Am redus cantitatea de plastic utilizata in ambalaje cu 28% fata de
2019 - depasind obiectivul propus pentru 2030 - si am contractat achizitia exclusiva de energie
electrica din surse regenerabile pentru toate fabricile noastre.

Dimensiunea sociald a sustenabilitatii raméane esentiald. Prin parteneriatul Ciucas & Act for
Tomorrow, am desfdsurat 4 actiuni majore de ecologizare, mobilizdnd 485 de voluntari si
colectand 17,5 tone de deseuri. Ne-am implicat activ in campanii educationale, precum Podcastul
,Despre Alcool” si atelierele cu profesori pentru prevenirea consumului de alcool in randul mino-
rilor, desfasurate alaturi de FONPC.

La nivel intern, am continuat sa investim in consolidarea unei culturi organizationale echitabile si
incluzive. Ne apropiem tot mai mult de un echilibru de gen la nivel de management, sustinut prin
programe dedicate de mentorat si leadership. Valorile noastre ESG sunt reflectate in actiuni tangi-
bile siin structuri solide de guvernantd, care ne permit sa avansam cu responsabilitate si claritate.

Toate aceste eforturi converg spre un obiectiv comun: acela de a transforma sustenabilitatea
intr-o culturad de business autenticd, integrata si rezilienta. Va invitdm sa parcurgeti acest raport
cu incredere si deschidere si sd ni va aldturati in drumul catre un viitor in care responsabilitatea si
performanta merg mana in mana.

ROBERT UZUNA

Vicepresedinte
Afaceri Corporative
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INFORMATII GENERALE

1.1 BAZA GENERALA DE
ELABORARE A RAPORTULUI
DE SUSTENABILITATE (BP-1)

Baza intocmirii prezentului raport de sustenabilitate este individuald, pentru entitatea Ursus
Breweries S.A. In evaluarea pragului de semnificatie a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor au
fost luate in calcul si elemente din lantul valoric din amonte sau din aval.

Politicile si obiectivele Ursus Breweries nu se extind lantului valoric, insd actiunile noastre pentru
respectarea unor politici proprii si atingerea anumitor tinte impacteaza lantul valoric, determina un
anumit comportament sau practica a partenerilor.

Date privind lantul valoric din amonte si aval au fost luate in considerare pentru calcularea valorilor
emisiilor de dioxid de carbon din domeniul de aplicare 3.

in cadrul raportului nu au fost omisiuni specifice in respectarea cerintelor care corespund proprieta-
tii intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor inovarii.

Semnificatia impacturilor, riscurilor si oportunitatilor sau a politicilor, actiunilor, tintelor ori indicato-
rilor nu a fost extinsa la nivelul lantului valoric pentru prezentul raport.

—_ — = — — — = — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —=

1.2 INFORMATII IN LEGATURA CU
CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Pana in prezent, raportul de sustenabilitate Ursus Breweries a fost realizat o data la fiecare 2 sau 3
ani urmarind standardele Global Reporting Initiative (2013-2014; 2014-2015; 2015-2016; 2016-2017;
2018-2020; 2021-2022). Intervalul a fost stabilit pentru optimizarea resurselor necesare desfasura-
rii procesului de raportare (resurse umane, financiare, de timp). Totodatd, de la transpunerea directi-
vei europene de raportare nefinanciara (OMFP nr. 1938/2016, respectiv OMFP nr. 3456/2018), am
realizat anual declaratia pentru respectarea cerintelor legale privind aceasta raportare.

Pentru procesul de analiza de materialitate, orizonturile de timp folosite pentru evaluare au fost:
viitor apropiat (0-2 ani), viitor mediu (2-5 ani) si viitor indepartat (+5 ani). Orizonturile de timp pentru
actiuni, tinte sau alte obiective folosite in raport sunt mentionate cu un termen specific.

INFORMATII GENERALE

— — — — —— — — — — — — — —
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Estimarea lantului valoric
Date privind lantul valoric din amonte si/sau
din aval au fost calculate utilizand surse
indirecte precum medii sectoriale sau alti
substituenti.

—_— e e e e— e— e e e— — — —

Tonajul si tara sursd a ingredientelor achizitionate
Agricultura
Date despre emisiile agricole specifice furnizorului

Locatia si consumul de energie al locatiilor detinute pentru malturi

Datele terte privind malturile sunt colectate
printr-un sondaj aplicat furnizorilor

pentru bere

Volume de vanzari si export pe piata

Operatiuni Cantitati de energie si combustibil achizitionate

Consumul de apa si evacuarea efluentilor pe amplasament

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I Prelucrarea ingredientelor
I
I
I
I
I
I
I
[ Tonajul de materiale primite provenit de la fiecare locatie
| Transport in amonte

I

Tara de origine a materialelor primite

lerarhia pentru colectarea datelor de distributie in aval:
* Total litri de combustibil consumati pentru distributia in aval
+ Distanta totala parcursé, dimensiunea camionului, volumul transportat
* Distanta medie parcursd, dimensiunea tipica a camionului,
volumul transportat

Transport in aval

Tone de materiale de ambalare achizitionare

Lista de materiale la nivel de unitate de pastrare a stocurilor

Ambalare Volumul in functie de pastrarea stocurilor la nivel de unitate

Datele specifice furnizorilor de ambalaje sunt colectate printr-un sondaj
aplicat furnizorului

Volumul vandut in comert si in afara comertului

Racirea produsului Numarul de frigidere cumparate si retrase

Specificatiile minime de energie ale frigiderelor noi achizitionate

Distanta parcursa dup@ modul de transport si clasa de calatorie
(de exemplu, cursd lungd, clasa business)
Calatoriile de afaceri
Setul de date aflat pe cardul de carburant pentru calatoriile
de afaceri cu masina



nu au fost identificare erori de raportare in perioada anterioara.

‘ (Good Manufacturing Practice - Bunele Practici de Fabricatie).

AN

Lista cu trimiteri in afara raportului prezent:

SUBCAPITOL

1.3 Guvernare - Rolul organelor administrative,
de conducere si de supraveghere (GOV-1)

1.4 Guvernare: Informatii furnizate organismelor administrative,
de conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspecte
legate de durabilitate (GOV-2)

1.9 Strategie - Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate (SBM-2). Planul de tranzitie pentru atenuarea
schimbrilor climatice (E1-1)

3.5 Procese de remediere a impactului negativ si canale pentru
ca propria forta de munca sa semnaleze probleme (S1-3)

3.6 Luarea de masuri privind impactul semnificativ asupra
propriei forte de munca si abordari privind gestionarea riscurilor
materiale si urmarirea oportunitatilor materiale legate de propria
forta de munca, precum si eficacitatea acestor actiuni (S1-4)

4. Comunitati afectate

Consumul responsabil de alcool

Marketing si etichetarea produselor

5.1 Politici de conduita in afaceri si cultura corporativa (G1-1)

Factorii de emisie si energie sunt actualizati anual si verificati extern, conform Politicii de Sustenabilitate a compa-
niei. Mai multe detalii despre modul de calcul al Domeniului de aplicare 3 sunt incluse in capitolul ,Emisiile de GES".

in raport cu informatiile transmise in raport, nu consideram c& exista indicatori cantitativi sau valori monetare
prezentate supuse unui nivel ridicat de incertitudine de masurare.

intrucét este primul an cu referint la Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS), nu avem
mentiuni legate de modificari in pregatirea sau prezentarea informatiilor, iar la momentul redactérii acestui raport

Nu sunt prezentate informatii care decurg din alte acte legislative sau din declaratii general acceptate referitoare la
raportarea privind durabilitatea. in diverse arii ale activitatilor noastre operdm conform standardelor ISO 50k, SR EN
IS0 9001, SREN ISO 14001, SR1S0 45001 si SA 8000, FSSC (Food Safety System Certification) si SO 22000, HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points - Sistemul de Analiza a Riscurilor in Punctele Critice de Control), GMP

SUBIECT / LINK

Structura de guvernare
Asahi Group Holdings

Strategia de sustenabilitate
Legacy 2030

Raportul de Sustenabilitate
Asahi Group Holdings

Politica Speak-Up

Declaratie anuala de combatere a sclaviei
si a traficului de fiinte umane

Campania de responsabilitate sociala
URSUS

Platforma de consum responsabil
Despre Alcool

Politica privind Comunicarea Comerciala

Informatii nutritionale ale produselor

Politica anti-mita pentru furnizori

Codul de conduita pentru furnizori

INFORMATII GENERALE

1.3 GUVERNARE - ROLUL
ORGANELOR ADMINISTRATIVE,
DE CONDUCERE Sl

DE SUPRAVEGHERE (GOV-1)

in 2024, Consiliul de Administratie Ursus Breweries a fost compus din 3 membri executivi si 2
membri neexecutivi, alesi in calitate de administratori in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
(AGA) ordinard. Unul dintre membrii executivi are functia de Presedinte al Consiliului de Administra-
tie si Director General al Ursus Breweries. Acesta conduce si Comitetului Executiv al companiei,
format din 7 persoane.

Angajatii Ursus Breweries sunt reprezentati de un Sindicat.

Alegerea persoanelor din cadrul Consiliului de Administratie si al Comitetului Executiv se face in
baza experientei profesionale, experienta care sa asigure indeplinirea cu succes a tintelor si buna
performantad in linie cu strategia companiei. Majoritatea membrilor au peste 20 de ani de experienta
in domeniile lor profesionale, in special in industria FMCG.

Aspectele de diversitate pe care compania le are in vedere in ceea ce priveste functiile de conducere
sunt legate de diversitatea de gen.

Numar membri Femei Barbati Nationalitate
Consiliului de 5 membri: 20% 80% 5 nationalitati
Administratie 3 executivi (1 roman)

2 neexecutivi
0 independenti

Comitetul Executiv 7 membri: 42,86% 57,14% 4 nationalitati
1 Presedinte (4 din cei
6 Vicepresedinti 7 membri

sunt romani)

Organismul responsabil de supravegherea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor este Comitetul Executiv
Ursus Breweries. Acesta a fost format din 7 persoane, respectiv 1 Presedinte si 6 Vicepresedinti ai
companiei, care au coordonat principalele departamente strategice: Financiar, Vanzari, Marketing, Afaceri
Corporative, Lant de aprovizionare si Tehnic, Resurse Umane.

Pana in prezent nu a fost stabilit in mod specific o persoana unica responsabila cu supravegherea

impactului, a riscurilor si a oportunitatilor. Toate aspectele legate de sustenabilitate sunt gestionate,
in functie de specificul acestora, de diferite functiuni din companie, iar managerul de sustenabilitate este
responsabil de crearea unor sinergii intre functiuni si de raportarea performantelor catre grupul Asahi.
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https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/governance/
https://asahistorageaccount.blob.core.windows.net/strapi-uploads/assets/legacy_2030_2024_verson_3027234df0.pdf
https://s3-ap-northeast-1.amazonaws.com/asahigroup-doc/company/policies-and-report/pdf/en/sust-report2024_en.pdf
https://www.asahigroup-holdings.com/pdf/en/company/governance/compliance-management/Speak%20Up_en.pdf
https://asahi-webstorage.azureedge.net/strapi-uploads/assets/aei_msa_statement_2020_final_c28e40dd1e.pdf
https://ursus.ro/age-gate?redirect=pentruursi
https://desprealcool.ro
https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2023/10/AEI_Policy_On_Commercial_Communication.pdf
https://desprealcool.ro
https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2021/01/Anti-Bribery-Policy-Supplier-Version_Ursus-Breweries.pdf
https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2021/01/Codul-de-Conduita-pentru-Furnizorii-Ursus-Breweries.pdf
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Comitetul Executiv are rolul de a valida matricea de materialitate a companiei rezultatd din identificarea si evaluarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, de a calibra rezultatele si de a solicita reevaluarea acesteia astfel incéat sa
reflecte cat mai bine situatia companiei. Impacturile, riscurile si oportunitatile se reflecta in strategia companiei iar
comitetul executiv are responsabilitatea de a lua la cunostinta, de a monitoriza si asigura atingerea obiectivelor atat
in linie cu strategia de afaceri, precum si cu strategia de sustenabilitate.

Fiecare vicepresedinte este responsabil de monitorizarea anumitor teme materiale. Aspectele legate de sustenabilitate
sunt raportate lunar de catre responsabilii din companie atéat catre Comitetul Executiv, cat si catre reprezentanti ai
grupului Asahi. Structura de guvernantd de sustenabilitate la nivelul grupului Asahi Group Holdings poate fi consultata
aici. Majoritatea aspectelor legate de sustenabilitate si tintele aferente sunt stabilite la nivelul grupului Asahi.
Rezultatele sunt raportate de catre Ursus Breweries catre grupul Asahi Europe & International, care la randul sau
raporteaza catre Asahi Group Holdings.

Asahi Europe & International (AEI) a creat o structurd de guvernanta corporativa care incorporeaza sustenabilitatea prin
infiintarea unui Comitet de Sustenabilitate. Strategia si deciziile Comitetului de Sustenabilitate AEI sunt cascadate catre
Ursus Breweries sau alte filiale prin intalniri recurente lunare la care participa managerii de sustenabilitate si prin
includerea in mod regulat a temelor de sustenabilitate in discutiile Comitetului Executiv.

Fiecare intélnire trimestriald a Comitetului Executiv Ursus Breweries include discutii despre implementarea si progresul
la nivel de piata a diverselor aspecte de dezvoltare durabila. De asemenea, lunar, are loc actualizarea scorecardului
companiei cu rezultate specifice de sustenabilitate din 5 arii: 0ameni, Planetd, Profit, Portofoliu, Scop (4+1 P - People,
Planet, Profit, Portfolio, Purpose).

Aspectele legate de sustenabilitate sunt integrate in mod natural la nivelul fiecarei functiuni, iar Comitetul Executiv este
format din experti pe fiecare dintre aceste functiuni. in acest fel, competentele si cunostintele lor de specialitate
acopera toate ariile din cadrul strategiei Ursus Breweries. Comitetul Executiv este expus in mod constant la nivel de
grup la cunostinte si informatii din domeniul dezvoltarii durabile. De asemenea, acesta se bazeazd pe expertiza
managerului de sustenabilitate sau a altor experti din companie (eg. health & safety manager, quality manager s.a.).
Totodata, atat la nivel Ursus Breweries, cét si la nivel de Grup, sunt contractati experti si consultanti externi in functie de
nevoile specifice (eg. calcularea emisiilor din categoria 3; raportare de sustenabilitate s.a.).

s====cese===o ASdh
GROUP
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1.4 GUVERNARE:
INFORMATII FURNIZATE
ORGANISMELOR ADMINISTRATIVE,
DE CONDUCERE $I DE SUPRAVEGHERE
ALE INTREPRINDERII SI ASPECTE
LEGATE DE DURABILITATE (GOV-2)

Exercitiul de identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor are loc o
data pe an in cazul aspectelor legate de sustenabilitate, iar cu acest prilej
este informat Comitetul Executiv. De asemenea, semestrial are loc o
revizuire a Registrului de Riscuri, un document ce cuprinde riscuri legate de
strategie, conformitate, actiuni operationale si financiare, printre care si
anumite riscuri care se suprapun cu cele de sustenabilitate. Top riscuri
identificare in acest registru sunt comunicate catre Comitetul Executiv. Mai
multe detalii despre sistemul de management al riscurilor sunt disponibile si
in capitolul "1.7 Guvernare - Gestionarea riscurilor si controlul intern asupra
raportdrii de sustenabilitate (GOV-5)".

— e— — —

Aspectele legate de dezvoltare durabild sunt cuprinse in strategia de
sustenabilitate, dar si in strategia de afaceri a companiei reflectatd de o
planificare pe termen mediu ce are loc o datd la 3 ani. Aceasta planificare
strategica este la randul ei revizuita o data pe an si adaptata, daca este
cazul, in functie de impacturile si riscurile semnificative aparute. De
asemenea, Comitetul Executiv stabileste la inceputul anului scorecardul
companiei, declinat din strategie, care este ulterior monitorizat lunar.
Actiunile si realizarile companiei sunt structurate sub 5 piloni principali:
Oameni, Planeta, Profit, Portfoliu, Scop.

in ceea ce priveste strategia de sustenabilitate, aceasta ne ghideaza
actiunile si investitiile astfel incat sa raspundem in mod responsabil
provocarilor sociale, economice si de mediu. Mai multe detalii despre
strategie sunt disponibile aici.

Pentru prezentul raport, impacturile, riscurile si oportunitatile (IROs)
identificate si evaluate in analiza de materialitate, au fost abordare de

- — — organele administrative. Alte IROs nu au fost prezentate acestora.

1



https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/governance/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/governance/

1.5 GUVERNARE -
INTEGRAREA PERFORMANTEI
LEGATE DE DURABILITATE
IN SCHEMELE DE
STIMULENTE (GOV-3)

In cadrul Ursus Breweries, sustenabilitatea este un pilon strategic
esential al modelului nostru de afaceri, fiind integrata si in politicile
de remunerare si sistemele de stimulente. Obiectivele legate de
sustenabilitate sunt parte din pilonul strategic "Planeta’, reflectand
angajamentul nostru pentru protejarea mediului i utilizarea
responsabild a resurselor. Performanta in acest domeniu este
evaluata prin obiective clare, aliniate la angajamentele noastre de
mediu, sociale si de guvernanta (ESG), incluzand reducerea
emisiilor de carbon, eficienta utilizarii resurselor, initiativele de
economie circulara si impactul social pozitiv.

Aceste obiective se regdsesc atat in Scorecard-ul companiei,
cat si in obiectivele individuale ale colegilor direct implicati in
implementarea actiunilor de sustenabilitate. Indicatorii de
performanta legati de sustenabilitate sunt parte integrantd a
sistemului de evaluare a performantei si influenteaza stabilirea
remuneratiei variabile pentru membrii echipei de conducere, in
functie de nivelul de atingere al acestora.
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1.6 GUVERNARE

- DECLARATIE PRIVIND OBLIGATIA

ELEMENTELE PRINCIPALE
ALE PROCESULUI DE DILIGENTA

(a) Includerea procesului de diligentd in
guvernantd, strategie si modelul de afaceri

(b) Colaborarea cu partile interesate
afectate in toate etapele principale ale
procesului de diligenta

(c) Identificarea si evaluarea
impacturilor negative

(d) Luarea de masuri pentru a aborda
aceste impacturi negative

(e) Urmdrirea eficacitatii acestor eforturi
Si comunicarea

DE DILIGENTA (GOV-4)

PUNCTELE DIN RAPORT
UNDE ESTE DESCRIS

1.7 Guvernare - Gestionarea riscurilor si controlul intern asupra
raportarii de sustenabilitate (GOV-5); Planul de tranzitie pentru
atenuarea schimbarilor climatice (E1-1)

Strategie - Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
(SBM-2); Managementul Impacturilor, Riscurilor si Oportunitatilor
(IRO) - Informatii privind procesul de evaluare a pragului de
semnificatie (IRO-1)

Impacturi materiale, riscuri si oportunitati si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3)

in functie de nivelul de semnificatie al impacturilor, sunt
descrise masuri pentru fiecare sub-subiect material, in
capitolele aferente, pentru care impacturile au fost consolidate
in sub-subiectele respective.

Comunicarea si raportarea progresului in ceea ce priveste
eforturile companiei va avea loc prin publicarea cu o frecventa
anuala a Raportului de Sustenabilitate si prin imbunatatirea
consultarilor cu partile interesate afectate.
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1.7 GUVERNARE - GESTIONAREA
RISCURILOR $1 CONTROLUL
INTERN ASUPRA RAPORTARII
DE SUSTENABILITATE (GOV-5)

Politica de Sustenabilitate stipuleazd modul in care informatiile ce vizeaza diverse teme materiale trebuie verificate,
fie la nivelul Ursus Breweries, fie la nivel de grup. Verificarile datelor se fac anual sau o data la doi ani prin: audituri
externe si interne, certificdri (ISO, PAS 2060).

in ceea ce priveste riscurile financiare, operationale si IT/Securitate date/acces la nivelul companiei, ele sunt

monitorizare si gestionate prin Politicile de Gestionare a Riscurilor ale Grupului Asahi (Asahi Group Risk
Management Policies), respectiv Politici de Bazd pentru Instituirea unui Sistem de Control Intern, Politica de
Gestionare a Crizelor a Grupului Asahi, Manualul de Gestionare a Riscurilor intreprinderii a Grupului Asahi (ERM -
Enterprise Risk Management Manual) si ele sunt mitigate prin intermediul setului de controale interne
implementate.

Fiecare companie din cadrul Grupului Asahi trebuie sa puna in aplicare in mod continuu procesul de gestionare a
riscurilor prin procedurile descrise in Manualul de Gestionare a Riscurilor Intreprinderii. Etapele acestui proces:
identificarea riscurilor, identificarea controlului actual, prioritizarea riscurilor pentru a le evalua si clasifica in
ordinea impactului lor potential si a probabilitatii de aparitie dupa luarea in considerare a controalelor existente, in
conformitate cu criteriile de evaluare la nivel de grup furnizate de Grup, planificarea raspunsului la riscurile
considerate a fi la un nivel extrem de ridicat si care necesita masuri suplimentare, raportarea periodica a riscurilor
identificate si clasificate ca fiind prioritare catre principalele parti interesate interne, monitorizarea si revizuirea
riscurilor pentru asigurarea indeplinirii actiunilor planificate ca raspuns.

Ursus Breweries raporteaza riscurile conform procedurilor catre Asahi Europe & International. Ulterior, coordonatorii
si responsabilii de riscuri ai AEl monitorizeaza si raporteaza starea actiunilor de raspuns la riscuri presedintelui AEI.
Presedintele revizuieste riscurile semnificative pentru fiecare companie si analizeaza modul in care acestea sunt
gestionate, se asigurd cd sunt luate masuri de atenuare adecvate, inclusiv alocarea de resurse adecvate, si
raporteaza catre Asahi Group Holdings cu privire |a situatia riscurilor majore. in cadrul AGH, riscurile sunt
gestionate de catre Ofiterul responsabil cu gestionarea riscurilor, Comitetul de gestionare a riscurilor si de catre
Consiliul de administratie al AGH, acesta din urma avand rolul de a evalua cadrul si de a se asigura c& sistemul de
gestionare a riscurilor continua sa fie adecvat pentru organizatie.

De asemenea, Ursus Breweries urmareste si Politica de Managementul Continuitatii Afacerii (BCM - Business
Continuity Management), un program de gestionare a continuitatii activitatii, in conformitate cu orientdrile Asahi
Group Holdings, pentru protejarea organizatiei, personalului, méarcilor si reputatiei, intereselor partilor interesate si
comunitatii in general. Managementul Continuitatii Afacerii are rolul de a identifica, masura, evalua, controla si
raspunde riscurilor si amenintarilor care au potentialul de a impiedica organizatia sa isi atinga si s& isi mentina
obiectivele declarate. Scopul este de a raspunde in mod rezonabil unor evenimente, de exemplu: dezastre naturale
sau provocate de om, indisponibilitatea instalatiilor, resurselor sau materialelor cheie, indisponibilitatea tehnologiei
informatiei sau a comunicatiilor, defectarea utilitatilor, epidemie sau pandemie, deces sau raniri grave,
indisponibilitatea personalului, interdictie legalad sau de reglementare, deficiente in rdndul furnizorilor, a logisticii
sau a distributiei. Fiecare functie a organizatiei noastre este responsabila pentru dezvoltarea, implementarea si
mentinerea BCM aferente activitatilor sale. Comitetul Executiv al companiei are responsabilitatea suprema pentru
directia strategica a BCM.
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1.8 STRATEGIE - STRATEGIE,
MODEL DE AFACERI
SI LANT VALORIC (SBM-1)

Ursus Breweries este cel mai mare producator de bere din Roménia, comercializand bauturi cu si fara alcool din
aceasta categorie. Portofoliul sau include o gama variata de tipuri de bere, pentru diferite segmente de consum si
gusturi, dar si pentru diverse momente de consum. Ursus Breweries foloseste inovatia pentru a-si imbunatati si
consolida continuu oferta, astfel incat sa raspunda cu promptitudine cererii si preferintelor pietei. Inovatiile din
ultimii ani au fost lansate ca raspuns la interesul ridicat al consumatorilor roméni pentru noi sortimente de bere si
noi modalitati de a experimenta berea in locatiile de comert.

Produsele sunt disponibile pe intreg teritoriul Romaniei, iar in afara granitei este exportata direct numai marca
Timisoreana. Marcile comercializate de Ursus Breweries in 2024 au fost:

BRANDURI LOCALE

CIUCAS, TIMISOREANA, URSUS, URSUS COOLER, AZUGA

BRANDURI INTERNATIONALE

PERONI NASTRO AZZURRO, KOZEL, PILSNER URQUELL, ASAHI

Consumatorii sunt exclusiv persoane care
au varsta minima de 18 ani.

Ne desfasuram activitatea avand relatii
comerciale atat cu parteneri corporativi,

cat si cu urmatoarele tipuri de clienti:
distribuitori, comert traditional, lanturi
de retail, companii din reteaua HoReCa.

15
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OAMENI PLANETA PORTOFOLIU
Strategia noastra generala s-a bazat pe premiumizare atat in retailul modern, cat si
in cel traditional, vizand atét zona de ambalaj cét si de produs. Comertul modern a Diversitate si incluziune Reducerea emisiilor de dioxid Promovarea produselor fara alcool
reprezentat aproximativ 35% din afacerea noastra, 65% apartinand retailului de carbon si energie din surse si cu continut scézut de alcool
Independent. Din acest 65%, un procent de aproximativ 10% a reprezentat HoReCa. Sanatate, siguranta si bunastare regenerabile
In linie cu strategia noastra de crestere a vanzarilor de produse fara alcool sau cu
continut scazut de alcool, in 2024 am lansat doua noi sortimente de Ursus Cooler, Dezvoltarea resurselor umane Ambalaje circulare
cu zmeura Si mure si cu ananas si guava. De asemenea, in timpul festivalului
UNTOLD am testat punctual reactia consumatorilor cu Kozel fard alcool si Kozel Conditii de munca Api
White cu continut mai scazut de alcool.
Consum responsabil de alcool Managementul deseurilor

VALOAREA ECONOMICA DIRECTA GENERATA

DENUMIRE VALOARE
Venituri din exploatare si venituri financiare 2,848,364,754 Parte din strategie sunt si initiativele care au luat nastere din Scopul companiei, acela de a crea conexiuni
v gr " lin n i din jur, fie ca vorbim nsumatori, clienti, colegi, parteneri i . Prin
A Total Yaloare economicaldirecta generata 2,848 364,754 pline de sens cu cei din jur, fie ca vorbim de consumatori, clienti, colegi, parteneri sau societate aceste

parteneriate ne dorim s& contribuim la un mediu mai curat si la o societate mai incluziva. Cateva dintre
actiunile care au avut loc sub umbrela acestui Scop pot fi descoperite in materialul video disponibil aici.

VALOAREA ECONOMICA DISTRIBUITA
Ursus Breweries este o societate pe actiuni de tip inchis si face parte din Grupul Asahi Europe and Interna-

DENUMIRE VALOARE tional, parte la randul s3u din Asahi Group Holdings. Este o companie cu capital mixt, iar aporturile action-

heltuieli . . ol i arilor la capitalul companiei sunt urmatoarele: 98,68% din capitalul social detinut de Asahi Europe and
Chetuieli cu materii prime si materiale consumabile 863,413,416 International Ltd., o societate cu raspundere limitata britanica, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Salarii si beneficii ale angajatilor 289,212,863 ?I;r;r,’:gg:ae ?;ZiT:eraSi(}jﬂlrlilgirczué)i;1;;212233)34/08.02.2017, si 1,32% din capitalul social detinut de alti actionari
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri 313,024,245

In ceea ce priveste investitorii, fiind cel mai mare producator de bere din Romania, generdm rezultate

si contributii datorate in baza unor acte normative speciale ) ; A I . L o . N < -
financiare stabile, iar pozitia de lider ne permite sd investim in continuare in colaborari care contribuie la

Cheltuieli privind prestatiile externe 542,834,508 cresterea pietei, consolidarea pozitiei si asigurarea unui model de afaceri sustenabil.
Alte cheltuieli de exploatare 462,486,720 Pentru consumatori oferim o gama diversificata de produse, adaptate preferintelor lor, cu respectarea celor
mai inalte standarde de calitate. Introducem periodic noi produse, adaptam ambalajele adresand cererea
Cheltuieli financiare 43,265,430 pentru solutii mai prietenoase cu mediul, iar reteaua noastra extinsa de distributie garanteaza accesibili-
L tatea produselor in toaté tara.

B. Total valoare economica distribuita 2,514,237,182

_ - In ceea ce priveste comunititile locale, am contribuit la dezvoltarea economic prin contributiile la bugetele
Valoarea economica pastrata (A-B) 334,127,572 prives ' P X g

asemenea, am sustinut lansarea Sistemului de Garantie-Returnare in Romania, care va aduce un impact
Tinta noastrd de sustenabilitate legata in mod direct de produsele companiei face referire la cresterea vanzarilor semnificativ in colectarea separata a deseurilor si prevenirea poludrii cu ambalaje a comunitatilor.
din categoria produselor f&ra alcool, ca parte din actiunile noastre pentru promovarea unui consum responsabil.

Detalii in capitolul Consum responsabil de alcool.

Ca lideri pe piata berii din Romania avem responsabilitatea sa fim un exemplu si sd ne consolidam modelul
de afaceri si dezvoltarea unui lant valoric sustenabil, de |la aprovizionarea responsabild a materiilor prime
pana la livrarea unui produs de inaltd calitate catre consumator. Astfel, colaboram cu furnizori locali si
regionali pentru a asigura ingrediente naturale pentru produsele noastre, colabordm cu diversi parteneri
pentru a reduce impactul ambalajelor puse pe piatd, implementam procese eficiente de distributie catre
clienti pentru a reduce emisiile si a asigura livrarea produselor noastre in conditii optime.

Compania noastrd, activand in industria bauturilor cu si fara alcool, isi desfasoara activitatea pe intreg teritoriul
Romaniei, avand un singur brand exportat in afara granitelor. Evaluarea produselor si serviciilor noastre
semnificative relevd un portofoliu diversificat adresat unor categorii variate de clienti, incluzénd distribuitori,
comert traditional, lanturi de retail si companii din reteaua HoReCa, iar grupurile noastre de consumatori includ
persoane cu varsta minimd de 18 ani. Tinta legatd de promovarea unui consum responsabil de alcool contribuie
astfel la indeplinirea angajamentului nostru fata de un impact pozitiv asupra societatii.

(
I
I
I
I
I
I
I
locale in zonele in care ne desfasuram activitatea si prin crearea a peste 1,600 de locuri de munca. De |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
)

Majoritatea aspectelor din cadrul strategiei companiei sunt legate de sustenabilitate.
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https://www.youtube.com/watch?v=CbCPqrkDQiQ
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1.9 STRATEGIE -
INTERESELE SI PUNCTELE DE VEDERE
ALE PARTILOR INTERESATE (SBM-2)

Principalele parti interesate ale companiei sunt consumatorii si clientii, angajatii, partenerii de afaceri, actionarii si
societatea in ansamblu.

Consultarea cu consumatorii si clientii nostri are ca scop intelegerea nevoilor lor pentru crearea unor produse de
calitate, care sd raspunda cererii pietei si astfel sa aduca plus valoare tuturor. Efectudm permanent cercetéri de
piata si analize de marketing de doua tipuri:

e analize continue, care urmdresc intelegerea performantei pe care o au marcile noastre de bere, atat in
ceea ce priveste consumul, notorietatea in randul consumatorilor si perceptia acestora asupra produselor
noastre, dar si asocierea marcilor cu sustenabilitatea. Datele culese in urma acestora sunt utilizate pentru
a confirma si/sau corecta anumite actiuni in piata.

e analize ad-hoc, care au obiective specifice (de testare a comunicdrii, de evaluare a produselor, de alegere a
ambalajelor).

Aceste analize ne ajutd s@ avem o intelegere foarte bund a consumatorilor si tendintelor de consum, iar modul in
care le transpunem in planurile de marketing se masoara ulterior prin mai multi indicatori, inclusiv atasamentul
consumatorilor fata de marcile noastre.

De asemenea, in randul consumatorilor desfasuram anual si un studiu cu scopul de a monitoriza perceptia asupra
subiectelor si initiativelor legate de sustenabilitate, pentru a lua decizii mai bune si mai eficiente cu privire la
activitatile marcilor noastre. Colectadm opiniile clientilor si consumatorilor si datoritd interactiunilor reprezentantilor
nostri din vanzari cu acestia sau prin intermediul profilurilor din retelele sociale ale companiei. in 2024, am derulat
si un studiu dedicat marcii Ciucas, prin care am incercat sa intelegem cum interfereaza sustenabilitatea cu viata
consumatorilor si care sunt temele si mesajele de sustenabilitate care s-ar potrivi in mod unic acestei mérci.

in ceea ce priveste angajatii, colectdam feedbackul lor in cadrul consultarilor cu Sindicatul si prin Sondajul Global de
Satisfactie a Angajatilor sau Sondajul Global Puls, descrise in detaliu in sectiunea Social, capitolele 3.4 Procese
pentru implicarea fortei de munca etc. si 3.5 Procese de remediere a impactului negativ etc.

De la partenerii de afaceri colectdm feedback in cadrul intalnirilor desfasurate de-a lungul anului, precum si in
cadrul unor forumuri si evenimente dedicate. Un astfel de exemplu este "Ziua Distribuitorilor”, care are loc o data pe
an si reuneste toti colaboratorii Ursus Breweries din zona de distributie pentru a impartasi bune practici si a
identifica nevoile acestora in relatie cu compania. De asemenea, interactionam cu diversi parteneri in cadrul unor
ateliere de dezvoltare organizate, a auditurilor periodice, dar si a unor studii desfasurate de catre Grup la nivel
regional. Mai multe detalii despre consultarile anuale la nivelul Asahi Group Holdings se regasec in raportul de
sustenabilitate aferent 2023, disponibil aici. Anual, participam si in cadrul unui studiu sindicalizat derulat in randul
retailerilor si reprezentantilor FMCG. Scopul acestei cercetari este de a evalua relatiile de afaceri dintre parteneri,
prezentand informatii si zone de interes pentru imbunéatatirea colabordrii urmérind patru factori de implicare:
parteneriat, executie, reputatie si viziune. Sunt evaluate 28 de criterii, inclusiv aspecte legate de dezvoltare durabil3,
precum existenta unor obiective clare de sustenabilitate, implementarea de programe in linie cu aceste obiective si
impartasirea obiectivelor cu partenerii pentru a-i ajuta sa inteleagd mai bine strategiile si initiativele.
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Fata de actionarii companiei, mentinem un dialog transparent prin raportéri periodice privind performanta
financiara si initiativele de sustenabilitate. Interesele specifice ale acestora sunt comunicate catre companie
anual in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor sau periodic prin comunicdrile intermediate de catre
reprezentantii Asahi Europe & International.

in ceea ce priveste societatea si comunitatile in care operdm, consultarea are loc in cadrul proiectelor de
responsabilitate sociald desfasurate, direct sau prin formulare de feedback, precum si in cadrul intalnirilor de
afaceri sau a evenimentelor unde participam alaturi de autoritafile locale sau centrale.

Rezultatele acestor consultari sunt transmise Comitetului Executiv in situatiile in care impactul este semnifi-
cativ sau poate influenta deciziile de afaceri. In caz contrar, ele sunt tratate la nivelul fiecarei functiuni, unde
sunt dezvoltate planuri de actiune pentru adresarea intereselor partilor interesate, daca este cazul.

1.10 STRATEGIE -

IMPACTURI MATERIALE,
RISCURI S| OPORTUNITATH

SI INTERACTIUNEA ACESTORA
CU STRATEGIA S|

MODELUL DE AFACERI (SBM-3)

IMPACTURILE LEGATE DE SUSTENABILITATE IDENTIFICATE

Impacturile, riscurile si oportunitatile, impreuna cu rezultatele validate ale evaludrii acestora
de cétre partile interesate decizionale, sunt prezentate in tabelele din acest capitol. Acesta
include detalii despre modul in care aceste elemente influenteaza, fie negativ, fie pozitiv,
mediul, oamenii, societatea sau economia, precum si informatii despre orizontul de timp si
pozitia lor in cadrul lantului valoric.

Impacturile evaluate cu un nivel de semnificatie sunt descrise in tabelul urmator, alaturi de
tipul de impact (actual sau potential), caracterul de impact (pozitiv sau negativ). Localizarea
pe lantul valoric si orizontul de timp in care impacturile s-ar putea materializa nu au fost
estimate pentru actualul exercitiu de materialitate.
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SUBIECTE MATERIALE: MEDIU

TIP
IMPACT IMPACT

SCHIMBARILE CLIMATICE $I TRANZITIA ENERGETICA
ADAPTAREA LA SCHIMBARILE CLIMATICE

Frecventa crescuta a evenimentelor meteorologice
extreme: intreruperi ale lanturilor de aprovizionare si
ale programelor de productie din cauza inundatiilor,
furtunilor si valurilor de caldura.

Potential

Lipsa apei:

Disponibilitatea redusa a apei pentru procesele de :
fabricare a berii, ceea ce duce la potentiale opriri ale Potential
productiei sau la cresterea costurilor

ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE

Cerinte de reducere a emisiilor de carbon Potential

ENERGIE

Consum mare de energie: consum semnificativ de
energie in procesele de fabricare a berii, refrigerare
si distributie, contribuind la costurile operationale
si la amprenta de carbon

Potential

Tranzitia la energie 100% regenerabila va duce la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de seréa si a Actual
dependentei de combustibilii fosili

MANAGEMENTUL APEI
CONSUMUL DE APA, EXTRACTIA SI EVACUAREA

Consumul mare de apa Potential

Extractia apei: extragerea unor volume mari de apa
din surse locale, care afecteaza disponibilitatea Potential
pentru alte utilizari

MANAGEMENTUL APEI SI STRATEGII DE CONSERVARE

Management imbundtétit al resurselor: strategii
eficiente de gestionare a apei care conduc la un
impact redus asupra mediului si o utilizare
sustenabila a apei

Potential

INFORMATII GENERALE

CARACTER
IMPACT

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Pozitiv

Negativ

Negativ

Pozitiv

SEMNIFICATIE

Semnificatie
redusa
(25%)

Semnificatie
moderata
(38%)

Semnificatie
redusd
(25%)

Semnificatie
redusa
(25%)

Semnificatie
substantiala
(100%)

Semnificatie
moderata
(38%)

Semnificatie
redusa
(19%)

Semnificatie
redusa
(25%)
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SUBIECTE MATERIALE: MEDIU

IMPACT TIP CARACTER oo\ oo SUBIECTE MATERIALE: SOCIAL
IMPACT IMPACT |
TIP CARACTER
ECONOMIA CIRCULARA IMPACT IMPACT IMPACT SEMNIFICATIE

INTRARI SI IESIRI DE RESURSE

CONDITII DE MUNCA

Consumul de resurse: : , Semnificatie X %
intrari semnificative de materii prime Potential Negativ redus3 (4%) CONDITII DE MUNCA SI LOCURI DE MUNCA SIGURE
: . e e Bunastarea angajatilor: furnizarea de salarii Semnificatie
Consumul de resurse: afluxuri semnificative de Potential Negativ Semnificatie echitabile, siguranta locului de munc3 si conditii de : " derats
energie utilizatd in operatiunile de fabricare a berii ! redusa (25%) munca sustinatoare care afecteaza satisfactia si Potential Pozitiv modefata
— productivitatea general3 a angajatilor (38%)
Eliminarea deseurilor si a subproduselor in mediul Actual W Semnificatie
inconjurator sau in sistemele de gestionare a deseurilor g redusa (25%) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
GENERAREA $1 GESTIONAREA DE DESEURI Stabilitatea locului de munca: practicile de angajare Semnificatie
P care afecteaza siguranta locului de munca pe termen : - %
Producerea deseurilor solide si a apelor uzate Actual Negativ Semnificatie lung si oportunité%ile de dezvoltare a cariergi pentru Potential Pozitiv substantiala
din procesele de fabricare a berii redusé (25%) angajati (75%)
AMBALAREA SUSTENABILA - INITIATIVE DE ECONOMIE CIRCULARA SANATATE SI SECURITATE LA LOCUL DE MUNCA
- - o SANATATE SI SECURITATE
Reducerea deseurilor din productie, scdderea Semnificatie
cantitatii de deseuri trimise la gropile de gunoi Potential Pozitiv redusd Siguranta la locul de munca: implementarea Semnificatie
prin reutilizarea sau reciclarea materialelor (13%) masurilor $| protocoa]e]or de siguranté pentru p ial Poziti moderaté
prevenirea accidentelor si a problemelor de sinatate otentia ozitiv -
Semnificatie la locul de munca. (56%)
Reducerea deseurilor din ambalaje Potential Pozitiv redusd (1 9,0/)
DIVERSITATE, ECHITATE SI INCLUZIUNE
Obiective pentru ambalajele reutilizabile pentru Potential Pozitiv Semnificatie DIVERSITATE, ECHITATE SI INCLUZIUNE
bauturi alcoolice si nealcoolice panain 2030 ' moderatd (56%)

- : S : E—— Diversitatea la locul de munca: crearea unei forte Semnificatie
Utilizarea continutului reciclat in ambalaje Potential sty CC e de munca diverse care sa reflecte diferite medii i Actual Pozitiv moderat3
PET (rPET) ’ moderatd (56%) perspective (50%)

Egalitate si incluziune: asigurarea oportunitatilor Semnificatie
egale si a practicilor incluzive pentru toti angajatii, Potential Pozitiv redusa
indiferent de sex, rasd sau mediu ' (25%)
COMUNITATI AFECTATE .

DREPTURILE ECONOMICE, SOCIALE SI CULTURALE ALE COMUNITATILOR

Dezvoltare economica: contributii la dezvoltarea Semnificatie
economica locala prin crearea de locuri de munca, P ial Poziti redusé'
aprovizionare locald si investitii in infrastructura otentia ozitiv .
comunitara (13%)
IMPACTUL UTILIZARII TERENURILOR S| A RESURSELOR

Epuizarea resurselor: impact asupra resurselor Semnificatie
locale, cum ar fi apa, mineralele sau terenurile P ial N . redusé'
agricole, care afecteaza accesul comunitatii si otentia egativ :
mijloacele de trai (4%)
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SUBIECTE MATERIALE: SOCIAL

TIP CARACTER
IMPACT IMPACT IMPACT SEMNIFICATIE

CONDITII DE MUNCA
IMPLICAREA COMUNITATII §I INITIATIVE DE DEZVOLTARE

Relatii imbunatatite: Semnificatie
relatii consolidate cu comunitdtile afectate Potential Pozitiv redusi
prin comunicare si colaborare transparente ' (25%)

CALITATEA INGREDIENTELOR $1 TRASABILITATEA
SIGURANTA PRODUSELOR SI CALITATEA

; Do — . . Semnificatie

Siguranta si sdnatatea clientilor Potential Negativ redus? (25%)
. . : Semnificatie
I I '

Calitatea produselor Potential Negativ redusa (25%)

MARKETING SI1 ETICHETAREA PRODUSELOR

DREPTURILE CONSUMATORILOR SI SECURITATEA DATELOR

Reglementare privind protectia datelor - cresterea Semnificatie

cadrului de reglementare (protectia datelor Potential Negativ redusa

consumatorilor, angajatilor) ' (25%)

PRACTICI DE MARKETING RESPONSABIL

Publicitatea lipsitd de etica poate Semnificatie

induce in eroare consumatorii Potential Negativ

redusa (13%)

INFORMATII GENERALE

SUBIECTE MATERIALE: GUVERNANTA

IMPACT

TIP CARACTER
IMPACT IMPACT

SEMNIFICATIE

ETICA iN AFACERI ) §
GUVERNANTA $I CULTURA CORPORATIVA

Structura de guvernanta: stabilirea unei structuri Semnificatie
de guvernanta puternice care sprijind transparenta, . - =
responsabilitatea si procesele eficiente de luare a Potential Pozitiv reduosa
deciziilor (25%)
Cultura organizationala: influentarea culturii Semnificatie
corporative prin practici de conducere, standarde Potential Poziti redusé'
etice si valori organizationale otentla OzItlV (25%)
(o)
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SUBIECTE MATERIALE: GUVERNANTA

TIP CARACTER
IMPACT IMPACT IMPACT SEMNIFICATIE

ETICA IN AFACERI
MASURI ANTI-CORUPTIE

S : - Semnificatie
Masuri de prevenire a coruptiei Potential Pozitiv =
P Pl ' moderata (38%)
Conformitatea cu reglementérile legale Potential Pozitiv Semnificatie

moderata (56%)

PROTECTIA AVERTIZORILOR $1 PRACTICI ETICE

incurajarea raportirii: furnizarea de mecanisme Semnificatie
pentru ca angajatii sa raporteze comportamente Potential Pozitiv substantiala
neetice sau incalcéri fara teama de represalii (75%)
incq[rajarea vrel[plor'tétrii: fur?izafea de {necanisme Semnificatie
pentru ca partile interesate sd raporteze : - .
comportamente neetice sau incalcari fara teama Potential Pozitiv scazuta
de represalii (8%)

APROVIZIONARE SUSTENABILé
APROVIZIONARE SUSTENABILA

Eficienta resurselor: Implementarea practicilor de Semnificatie
aprovizionare durabild poate duce la o utilizare mai : . -
eficientd a resurselor naturale, reducand impactul Potential Negativ modt.:rata
asupra mediului (38%)

APROVIZIONARE SUSTENABILA .
GESTIONAREA RELATIILOR CU FURNIZORII, INCLUSIV A PRACTICILOR DE PLATA

St?bili@ateg Ian';lultt’li de apro]:/izi(_)na(g: reI?';.ili)Ie_ I Semnificatie
puternice de colaborare cu furnizorii contribuie la . , S
un lant de aprovizionare stabil si de incredere, Potential Negativ scaozuta
asigurand continuitatea operatiunilor (8%)

Pragul de semnificatie pentru impacturile materiale a fost setat la 30%. Astfel, impacturile aferente unor sub-teme,
respectiv unor subiecte materiale care au avut un grad de semnificatie de peste 30% au devenit materiale. Consoli-
darea impacturilor s-a realizat |a nivel de sub-tema iar sub-temele au fost consolidate ulterior la nivel de subiect.
Pentru subiectele materiale s-a urmarit raportarea cu referinta la standardele ESRS.

in ceea ce priveste impacturile cu un grad de semnificatie redus, sub 30%, consolidate si intr-un subiect material
care a reiesit ca imaterial, pentru acestea s-a urmarit raportarea voluntara a cerintelor minime din standardele de
raportare.

Pentru subiectele materiale specifice pentru companie: ,Prezenta pe piata” si ,Consumul responsabil de alcool” nu
s-a realizat o analiza pentru impacturile din aceste arii. Evaluarea lor a avut loc printr-un chestionar simplificat, de
catre stakeholderii interni si externi implicati in proces iar raportarea pe aceste subiecte are loc voluntar, urmarind
cerintele minime de raportare.
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SEMNIFICATIA IMPACTURILOR SEMNIFICATIA IMPACTURILOR

SUBIECT SEMNIFICATIE SUB-TEMA SEMNIFICATIE SUBIECT SEMNIFICATIE SUB-TEMA SEMNIFICATIE
MATERIAL SUBIECT MATERIAL SUB-TEMA MATERIAL SUBIECT MATERIAL SUB-TEMA

MEDIU SOCIAL
Adaptarea schimbarilor Material Calitatea ingredientelor Imaterial Siguranta produselor Imaterial
climatice si trasabilitatea si calitatea
Schimbarile climatice Material Adaptarea schimbarilor Imaterial Drepturile consumatorilor  Imaterial
si tranzitia energetica climatice Marketing si etichetarea Imaterial si securitatea datelor
Energie Material produselor Practici de marketing Imaterial
responsabil
Consumul de ap3, Material GUVERNANTA
extractia si evacuarea _ - )
Managementul apei Material Guvernanta si cultura Imaterial
Managementul apei si Imaterial corporativa
strategii de conservare < . ;
Etici in afaceri Material Masuri anti-coruptie Material
Intrari i iesiri Imaterial
de resurse . R .
Protectia avertizorilor Material
) Generarea si gestionarea  Imaterial Sl LEE G0
Economia circulara Material de deseuri Gestionarea relatiilor
Gestionarea relatiilor Imaterial el el Imaterial
Ambalarea sustenabili -  Material cu partenerii cu f“"t‘.'z.‘;r"' tInCIIustl“v
initiative de economie a practicilor de plata
EIBTIET: Aprovizionare Material Aprovizionare Material
SOCIAL sustenabila sustenabila
Conditii de munca Material Conditii de munca si Material
locuri de munca sigure
Dezvoltarea Material Conditii de munca si Material
resurselor umane locuri de munca sigure
Sanatatea si siguranta Material Sanatate si siguranta Material

la locul de munca

I

I

I

I

I

I

I

I

: Diversitate, echitate si Material RISCUR"-E $| OPORTUNITAT"-E
| 12 Tocul de muncs) o LEGATE DE SUSTENABILITATE IDENTIFICATE
I

I

I

I

I

I

I

I

I

Diversitate, echitate Material

o el Diversitate, echitate si Imaterial 7 X ise riscurile si ittile identificate si
incluziune (diversitatea In tabelul urmator sunt descrise riscurile si oportunitatile identificate si evaluate.

la locul de munci) Localizarea pe lantul valoric si orizontul de timp in care riscurile si oportunitatile s-ar

: : . putea materializa nu a fost estimat pentru actualul exercitiu de materialitate.
Drepturile economice, Imaterial
sociale si culturale ale

comunititilor Fiind primul exercitiu de analiza de dubld materialitate al companiei, nu au existat

modificari legate de perioadele anterioare, atat pentru riscuri si oportunitati cat si

Comunitati afectate Imaterial Impactul utilizarii Imaterial pentru impacturi.
terenurilor si a resurselor

Implicarea in comunitate  Imaterial
si initiative de dezvoltare J |

.

26 21



INFORMATII GENERALE INFORMATII GENERALE

SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUB-TEMA

RISC/OPORTUNITATE SEMNIFICATIE

SUBIECT

RISC/OPORTUNITATE

SEMNIFICATIE

MATERIAL RISC/OPORTUNITATE

RISC/OPORTUNITATE

SUBIECT SUB-TEMA
MATERIAL
MEDIU

Adaptarea
schimbarilor
climatice

Schimbarile

climatice

si tranzitia

energetica
Atenuarea
schimbarilor
climatice
Energie

Risc: Daune fizice aduse infrastructurii
(Facilitati cu risc de deteriorare din
cauza fenomenelor meteorologice
extreme)

Risc: Vulnerabilitatea lantului de
aprovizionare - intrerupere din cauza
strazilor blocate, largirea asfaltului,
devierea rutelor de transport etc.

Risc: Vulnerabiljtatea lantului de
aprovizionare - Intreruperea
aproviziondrii cu materii prime din cauza
conditiilor meteorologice nefavorabile
care afecteaza randamentele agricole

Oportunitate: Investitii in infrastructura
rezistenta

Oportunitate: Diversificarea surselor
de apa: implementarea sistemelor
avansate de management si reciclare
a apei pentru a atenua impactul
deficitului de apa

Risc: Costuri de conformitate cu
reglementdrile (costuri crescute
asociate cu indeplinirea noilor standarde
si reglementdri privind emisiile)

Oportunitate: Adoptarea tehnologiilor
cu emisii scazute de carbon (investitii
in procese si echipamente eficiente din
punct de vedere energetic pentru a
reduce emisiile de carbon)

Risc: Volatilitatea pretului energiei
(preturile energiei pot afecta costurile
operationale si profitabilitatea)

Oportunitate: Investitii in energie
regenerabila (tranzitie la surse de
energie regenerabila (de exempluy,
solar, eolian) pentru a reduce costurile
cu energia si amprenta de carbon)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
moderata (38%)

Semnificatie
moderata (38%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
moderata (50%)

Semnificatie
moderatd (56%)
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MEDIU

Consumul
de ap3,
extractia si
evacuarea

Managementul apei

Managementul
apei si strategii
de conservare

Intrari
Economia circulara  si iesiri
de resurse

Risc: Relatii cu comunitatea - impact
negativ asupra relatiilor cu comunitatea
daca utilizarea apei afecteaza sursele
locale de apa

Oportunitate: Imbundtétirea eficientei
apei (Implementarea tehnologiilor
pentru reducerea consumului de apa si
imbunatatirea eficientei proceselor de
fabricare a berii)

Oportunitate: Reciclarea apei
(dezvoltarea sistemelor de reciclare si
reutilizare a apei in cadrul proceselor de
productie pentru a minimiza retragerea)

Risc: Costuri de implementare: Costuri
ridicate asociate cu dezvoltarea si
implementarea strategiilor avansate de
gestionare si conservare a apei

Oportunitate: Programe de conservare
a apei (dezvoltarea si implementarea
programelor de conservare a apei
pentru a reduce consumul general

de apd)

Oportunitate: Colaborare cu autoritatile
locale (parteneriat cu autoritatile si
organizatiile locale pentru a imbunatati
practicile de gestionare a apei si a
aborda provocidrile locale legate de apa)

Oportunitate: Investitii in tehnologie
(investitii in tehnologii si practici
inovatoare de economisire a apei pentru
a imbunatati eficienta generala a apei.)

Risc: Conformitatea cu reglementarile
(risc de nerespectare a reglementdrilor
privind gestionarea deseurilor si
utilizarea resurselor, care poate duce
la amenzi)

Risc: Impactul asupra mediului (Efecte
negative asupra mediului de |a eliminarea
necorespunzatoare a deseurilor sau
managementul ineficient al resurselor)

Oportunitate: Programe de Reducere a
Deseurilor (Implementarea programelor
pentru a minimiza generarea de deseuri
si pentru a imbundtati practicile de
gestionare a deseurilor)
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Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (13%)
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SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT SUB-TEMA

SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT SUB-TEMA RISC/OPORTUNITATE

RISC/OPORTUNITATE SEMNIFICATIE
MATERIAL RISC/OPORTUNITATE

SEMNIFICATIE

MATERIAL

RISC/OPORTUNITATE

MEDIU

Economia

circulara

Intrari
si iesiri
de resurse

Generarea
si gestionarea
de deseuri

Ambalarea
sustenabila -
initiative

de economie
circulara

Oportunitate: imbunitatirea eficientei
resurselor (Imbunatatirea eficientei
utilizarii resurselor pentru a reduce
consumul si a reduce costurile
operationale)

Risc: Costuri operationale
(costuri crescute legate de gestionarea
deseurilor si achizitia de materii prime)

Oportunitate: Sisteme avansate de
management al deseurilor (investitii

in sisteme pentru a manipula, recicla si
reutiliza in mod corespunzator
materialele degeurilorgl

Risc: Costuri de implementare - Costuri
initiale ridicate pentru tranzitia la
practici si tehnologii de economie
circulara - pentru deseurile de productie

Risc: Costuri de implementare - Costuri
initiale ridicate pentru tranzitia la
practici si tehnologii de economie
circulara, pentru reducerea deseurilor
de ambalaje

Risc: Costuri suplimentare, precum:
« Nerespectarea obiectivelor legislative

poate duce la amenzi, actiuni legale sau alte

sanctiuni

+ Costurile initiale semnificative pentru noile

sisteme de ambalare, infrastructurd si
tehnologie pot solicita resurse financiare.
« Pentru costurile suplimentare exista

posibilitatea de a fi transferate consumatori-

lor, ceea ce poate afecta vanzarile

+ Costuri mai mari pentru curatarea, intretine-
rea si gestionarea ambalajelor reutilizabile in

comparatie cu optiunile de unicd folosinta
* Gestionarea returndrii si redistribuirii

ambalajelor reutilizabile adauga complexita-

te si costuri lantului de aprovizionare.
Integrarea noilor tehnologii de ambalare in
sistemele de productie existente poate
reprezenta o provocare importanta i un
proces costisitor

Risc: Fiabilitatea aprovizionarii -
disponibilitatea rPET de inalta calitate
poate fi inconsecventd, ceea ce poate
duce la lipsuri de aprovizionare sau la
cresterea costurilor

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazutd (6%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie

moderata (38%)

Semnificatie
scazuta (13%)

MEDIU

Economia
circulara

Ambalarea
sustenabila -
initiative

de economie
circulara

Risc: Costuri mai mari - Costul initial al
aproviziondrii si procesarii rPET poate
fi mai mare decat PET-ul virgin, mai
ales daca sunt necesare puritate si
calitate ridicate

Oportunitate: Proiectarea de
solutii pentru a minimiza consumul
de materiale

Oportunitate: Design de produs pentru
longevitate (proiectarea produselor si a
ambalajelor avand in vedere cicluri de
viata mai lungi si reciclabilitate)

Oportunitate: Economii de costuri pe
termen lung - desi investitiile initiale ar
putea fi mari, ambalajele reutilizabile
pot duce la economii pe termen lung
prin reducerea costurilor materialelor si
a taxelor de eliminare a deseurilor

Oportunitate: Amprenta de mediu
redusa: Reducerea impactului asupra
mediului prin ambalaje reutilizabile se
aliniaza cu obiectivele de
responsabilitate sociala corporativa

Oportunitate: Avantaj pentru adoptarea

timpurie: a fi printre primii care respecta

reglementarile si obiectivele impuse
poate oferi un avantaj competitiv

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (6%)

SOCIAL

Conditii
de munca

Conditii
de munca
si locuri
de munca
sigure

Risc: Retentia angajatilor (conditii
improprii de muncd sau nesiguranta a
locului de muncé care duc la rate mai
mari de rotatie si costuri asociate de
recrutare si formare)

Oportunitate: Conditii de munca
imbundtatite (Imbunatatirea conditiilor
de munca prin facilitati mai bune,
salarii echitabile si securitatea locului
de munca pentru a stimula moralul si
mentinerea angajatilor)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
moderata (56%)
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SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT

MATERIAL
SOCIAL

Dezvoltarea
resurselor umane

Sanatatea
si siguranta
la locul

de munca

Diversitate,
echitate si
incluziune

SUB-TEMA

Conditii
de munca
si locuri
de munca
sigure

Sanatatea si
securitatea

Diversitate,
echitate si
incluziune
(Diversitatea la
locul de munca)

RISC/OPORTUNITATE

Risc: Retentia angajatilor (conditii
improprii de munca sau nesiguranta a
locului de munca care duc la rate mai
mari de rotatie si costuri asociate de
recrutare si formare)

Oportunitate: Programe de dezvoltare a
carierei (Implementarea programelor de
formare si dezvoltare a carierei pentru
a sprijini cresterea angajatilor si
satisfactia in munca)

Risc: Accidente si vatamari (risc de
accidente la locul de munca sau rani
care duc la potentiale raspunderi legale
si costuri crescute de asigurare)

Risc: Respectarea conformitatii
reglementarilor ce tin de sanatate
(Nerespectarea reglementdrilor de
sanatate si siguranta care duce la
amenzi si daune reputatiei)

Risc: Nerespectarea masurilor de
sigurantd pentru noii lucratori cu nevoi
speciale (de exemplu, persoane cu
dizabilitati)

Oportunitate: Programe de siguranta
imbunatatite (investirea si aplicarea
unor protocoale cuprinzatoare de
sanatate si siguranta pentru a reduce
accidentele la locul de munci si pentru
a promova un mediu de lucru sigur)

Oportunitate: Audituri de sanatate si
sigurantd si instruire

Risc: Afirmatii privind discriminarea
(Riscul de a confrunta unele actiuni in
justitie sau daune reputationale din
cauza practicilor inadecvate de
diversitate, egalitate si incluziune)

Risc: Recrutarea de talente
(Provocdri potentiale in atragerea

si retinerea talentelor de top daca
practicile de diversitate si incluziune
nu sunt bine implementate)

Oportunitate: Instruire pentru diversitate
(oferirea de programe de formare pentru
a promova diversitatea, echitatea si
incluziunea la locul de munca)

SEMNIFICATIE

RISC/OPORTUNITATE

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
moderata (56%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
moderata (38%)

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
moderata (38%)

SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT

MATERIAL
SOCIAL

Diversitate,
echitate si
incluziune

Comunitati
afectate

SUB-TEMA

Diversitate,
echitate si
incluziune
(Diversitatea la
locul de munca)

Drepturile
economice,
sociale si
culturale ale
comunitatilor

Impactul
utilizarii
terenurilor
si al
resurselor

Implicarea
in comunitate
si initiative
de dezvoltare

RISC/OPORTUNITATE

Oportunitate:

Politici incluzive (dezvoltarea si
aplicarea politicilor care asigura
sanse egale si sustin un mediu
de lucru divers si incluziv)

Risc: Promisiuni neindeplinite
(Nerespectarea obiectivelor de investitii
comunitare duce la nemultumire si
conflicte)

Oportunitate: Programe de dezvoltare
comunitara (Initierea sau sprijinirea
programelor care sporesc dezvoltarea
economica locala, bunastarea sociala
si conservarea culturii)

Oportunitate: Programe de dezvoltare
comunitara (Initierea sau sprijinirea
programelor care sporesc dezvoltarea
economica locala, bunastarea sociala
si conservarea culturii)

Oportunitate: Responsabilitatea sociald
corporativa (Implementarea initiativelor
CSR care se concentreaza pe
respectarea si promovarea drepturilor
si bundstarii comunitatilor locale)

Risc: Lipsa resurselor

(utilizarea excesiva sau epuizarea
resurselor locale care duce la deficit si
la potentiale conflicte cu comunitatile)

Oportunitate: Eficienta resurselor
(Implementarea masurilor de eficienta
a resurselor pentru a reduce impactul
asupra resurselor locale si pentru a
sprijini durabilitatea comunitatii pe
termen lung)

Risc: Practici slabe de implicare (riscul
de implicare ineficienta a comunitatii
care duce la neintelegeri, conflicte sau
lipsa de sprijin din partea comunitatilor
locale)

Risc: Excluderea partilor interesate
(riscul de a exclude partile interesate
cheie din procesul de implicare, ceea ce
duce la nemultumire si rezistenta)

Oportunitate: Consultarea comunitatii
si dialogul continuu

INFORMATII GENERALE

SEMNIFICATIE

RISC/OPORTUNITATE

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazutd (19%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazutd (19%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (6%)
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INFORMATII GENERALE

INFORMATII GENERALE

SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT SUB-TEMA RISC/OPORTUNITATE SEMNIFICATIE SUBIECT SUB-TEMA RISC/OPORTUNITATE SEMNIFICATIE
MATERIAL RISC/OPORTUNITATE MATERIAL RISC/OPORTUNITATE
SOCIAL SOCIAL
Implicarea T L e Semnificatie
Comunititi in comunitate Jpariiite: Peles s danlicr Semnificatie Risc: Afirmatii ingeldtoare scizutd (13%)
’ e pentru o mai bund comunicare cu s
afectate si initiative TR scdzutd (6%)
de dezvoltare Risc: Actiuni de reglementare
(Penalitati si sanctiuni din partea Semnificatie
Risc: Probleme de siguranta organismelor de reglementare pentru scazut (13%)
(risc de retragere a produselor din - nerespectarea standardelor si
cauza problemelor de siguranta, ngnlflca';le reglementarilor de pubhcﬁate)
defecte sau contaminare, care pot scdzuta (19%)
afecta increderea consumatorilor Risc: Pe masura ce consumatorii se
si pot duce la pierderi financiare) orienteaza cdtre produse mai
Calitatea Siguranta S ( sanatp(a}se6 grtpu;e? eX||s_,ta ? sgjc}(gierela
; ; isc: Publicitate negativa (acoperire o cererii de bauturi alcoolice traditionale, it
Isrﬁ:ggla%rillti(talagga g{?::llliizt:; media si reactie publica ca raspuns la Semnificatie ceea ce duce la scaderea vanzarilor si a m%?ig]rgltfellcgé%/o )
g ; incidente de siguranta sau esecuri de scazuta (13%) veniturilor. Reglementarile pot limita
calitate) oportunitatile de publicitate pentru
bauturile alcoolice, impactand
Risc: Nerespectarea reglementarilor o strategiile de marketing.
(riscuri legale si sanctiuni asociate cu Semnificatie
nerespectarea reglementarilor privind scazutd (13%) Oportunitate: Implicarea partilor
siguranta si calitatea produselor) interesate (implicarea pdrtilor interesate Semnificatie
o Marketing si Practici de pentru a se asigura ca practicile de scazutd (6%)
Oportunitate: SeInnll‘Jcatle etichetarea marketing marketing sunt aliniate cu asteptarile
Programe de asigurare a calitatii scazutd (6%) produselor responsabil societatii si cu standardele etice)
Oportunitate: Semnificatie Oportunitate: Marketing inovator
Feedbackul consumatorilor scdzuta (6%) (folosind strategii de marketing Saifiesite
__________________________________ inovatoare si responsabile care 2o iz (2
HValoare 3 Ol R scazuta (6%)
evidentiaza beneficiile produsului fara
T ST AT a induce in eroare consumatorii)
Risc: Incdlcdri ale datelor (incalcari Semnificatie
ale confidentialitatii i esecuri de scazuta (13%) Oportunitati portofoliu de produse:
conformitate) - diversificarea in optiuni de bauturi mai
sandtoase, cum ar fi bere cu continut
. o Semnificatie scazut de alcool, fara alcool sau bauturi
Risc: Publicitate inselatoare scazuti (13%) orientate spre sinitate, poate atrage noi
segmente de clienti; -
Risc: Planaeri din part toril Semnificatie - adaptarea la preferintele Semnificatie
Isc: Plangeri din partea consumatorilor scazuta (6%) consumatorilor pentru produse mai scazutd (25%)
sandtoase poate imbunatati reputatia
Risc: Probleme legate de gestionarea Semnificatie mzirm: 310 po?tg al(;ma la Iff“td'"t.ele
Marketing si Drepturile inadecvata a plangerilor consumatorilor scazuts (6%) gc Uvaf IN materie.de sanatate si
etichetarea consumatorilorsi  sau a cererilor de despdgubire 0 unastare, :
- ; - parteneriate strategice pentru a
produselor securitatea datelor completa portofoliul;
Oportunitate: Masuri de protectie a
datelor (ImpIIementarea masurilor de e EEEER - ____
protectie, inclusiv criptarea, stocarea emnificatie A
securizata si audituri regulate pentru scazutd (6%) REAERINE e
a asigura conformitatea cu legile de Risc: Nerespectarea reglementrilor
i e e Semcte
Oportunitate; Transparenta si (s : SHETOG] reglementérilor si stanr()iardelor e (E,
comunicare (Imbunatatirea A LHIC 1 guvernanta de guvernant corporativa)

Semnificatie

corporativa
scizuta (13%) P

transparentei in practicile de colectare a
datelor si comunicarea clara a politicilor

s ® : Semnificatie
de confidentialitate catre consumatori)

Risc: Conduita Etica Incorecta scazutd (25%)
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SEMNIFICATIA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

SUBIECT

MATERIAL

GUVERNANTA

Etica in afaceri

Gestionarea
relatiilor cu
partenerii

Aprovizionare
sustenabila

SUB-TEMA

Cultura si
guvernanta
corporativa

Masuri
anti-coruptie

Protectia
avertizorilor
si practici etice

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii,
inclusiv a
practicilor
de plata

Aprovizionare
sustenabila

RISC/OPORTUNITATE

Oportunitate:
Consolidarea practicilor de guvernare

Oportunitate:
Cultivarea unei culturi pozitive

Risc: Mita - Riscul de mit& si tranzactii
financiare neetice care duc la sanctiuni
legale si daune reputatiei

Risc: Daune reputationale

(Daune aduse reputatiei marcii din
cauza asocierii cu practici sau
scandaluri de coruptie)

Oportunitate: Mecanisme de audit

Risc: Represalii impotriva avertizorilor

Risc: Cultura tacerii (Dezvoltarea unei
culturi a tacerii in care angajatii sunt
reticenti sa vorbeasca din cauza fricii
de repercusiuni)

Oportunitate: Instruire si comunicare
etica si promovarea transparentei

Risc: Dependenta de furnizori

Risc: Aprovizionarea instabila

Risc: Costuri mai mari pentru
agriculturd si recolte sustenabile

Oportunitate: Diversificarea furnizorilor

Risc: Supraexploatare: Risc de
supraexploatare a resurselor naturale
daca practicile de aprovizionare nu sunt
durabile, ceea ce duce la degradarea
mediului pe termen lung

Risc: Lipsa resurselor: epuizarea
materiilor prime critice, impactand
disponibilitatea si costul resurselor

Oportunitate: Certificari de
sustenabilitate

Oportunitate: Inovatii in aprovizionare

INFORMATII GENERALE

SEMNIFICATIE

RISC/OPORTUNITATE

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazutd (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (13%)
Semnificatie

scazutd (19%)

Semnificatie
scazuta (50%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (38%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
scazuta (6%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (13%)

INFORMATII GENERALE

in evaluarea riscurilor si oportunitatilor nu au fost cuantificate efectele financiare actuale si anticipate ale
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative asupra modelului de afaceri, a lantului valoric, a
strategiei si a procesului decizional, insa s-a avut in vedere perspectiva financiara in acest proces. Aceasta
analiza are rolul de a indica intr-un stadiu incipient semnficiatia riscurilor si oportunitatilor pentru companie,
in legatura cu impacturile de sustenabilitate si subiectele materiale aferente. Pentru urmatoarele procese de
analiza de materialitate se considera imbunatatirea evaluarii riscurilor si oportunitatilor, cuantificarea
efectelor financiare actuale si anticipate asupra modelului de afaceri, a lantului valoric, a strategiei si a
procesului decizional, precum si modul in care Ursus Breweries va reactiona la aceste efecte, inclusiv la
orice modificdri eventuale aduse strategiei sau modelului sau de afaceri ca parte a actiunilor sale de
abordare a unor impacturi sau riscuri semnificative specifice ori pentru a urmari anumite oportunitati
materiale.

Nu au fost calculate sau evaluate efectele financiare curente ale riscurilor si oportunitatilor semnificative ale
Ursus Breweries asupra pozitiei financiare, performantei financiare si fluxurilor de trezorerie, ori riscurile si
oportunitatile semnificative pentru care exista un risc semnificativ de ajustare semnificativa, in urmdtoarea
perioada anuald de raportare, a valorilor contabile ale activelor si datoriilor raportate in situatiile financiare
aferente. Astfel, nu sunt stabilite la momentul actual planuri de investitii sau surse de finantare legate de
efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor.

in prezenta evaluare a riscurilor si oportunitatilor nu s-a realizat o analiza a rezilientei strategiei si a modelu-

lui de afaceri al Ursus Breweries in ceea ce priveste capacitatea acesteia de a aborda impacturile si riscurile
sale semnificative si de a profita de oportunitatile sale semnificative.

SEMNIFICATIA FINANCIARA

SUBIECT SEMNIFICATIE SUB-TEMA SEMNIFICATIE
MATERIAL SUBIECT MATERIAL SUB-TEMA
MEDIU
Ad himbirilor climati Semnificatie
aptarea schimbarilor climatice moderati (38%)
Schimbarile - pm— "
climatice si emnificatie s S emnificatie
tranzitia moderata (56%) Atenuarea schimbarilor climatice moderats (38%)
energetica —
Enerdi Semnificatie
QERgie moderata (56%)
Consumul de apa, Semnificatie
" : Sepiifthesie extractia si evacuarea scdzutd (13%)
anagementul apei outd (139 —
S I () Managementul apei Semnificatie
si strategii de conservare scazuta (6%)
Semnificatie

Intrari si iesiri de resurse scazuta (13%)

Semnificatie

Economie circulard | doraty (3g%)  Generareasi gestionarea de degeuri Semnificatie

scazuta (6%)

Ambalarea sustenabila - Semnificatie
initiative de economie circulara moderatd (38%)
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SEMNIFICATIA FINANCIARA

SUBIECT

MATERIAL
SOCIAL

Conditii de munca

Dezvoltarea
resurselor umane

Sanatatea si
siguranta la
locul de munca

Diversitate, etica
si incluziune

Comunitati
afectate

Calitatea
ingredientelor
si trasabilitatea

Marketing si
etichetarea
produselor

Etica in afaceri

Gestionarea
relatiilor cu
partenerii

Aprovizionare
sustenabila

SEMNIFICATIE

SUBIECT MATERIAL

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
moderata (38%)

Semnificatie
moderata (50%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (25%)

SUB-TEMA

Conditii de munca si
locuri de munca sigure

Conditii de munca si

locuri de munca sigure
Sanatatea si securitatea
Diversitate, echitate si incluziune
(Diversitatea la locul de munca)

Drepturile economice, sociale
si culturale ale comunitatilor

Impactul utilizarii terenurilor
si al resurselor

Implicarea in comunitate
si initiative de dezvoltare

Siguranta produselor si calitatea

Drepturile consumatorilor
si securitatea datelor

Practici de marketing responsabil
Cultura si guvernanta corporativa
Masuri anti-coruptie

Protectia avertizorilor si practici etice

Gestionarea relatiilor cu furnizorii,
inclusiv a practicilor de plata

Aprovizionare sustenabila
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SEMNIFICATIE

SUB-TEMA

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderatd (56%)

Semnificatie
moderata (38%)

Semnificatie
scazuta (25%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (19%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (13%)

Semnificatie
moderata (50%)

Semnificatie
moderatd (38%)

Semnificatie
scazuta (25%)

INFORMATII GENERALE

1.11 MANAGEMENTUL
IMPACTURILOR, RISCURILOR
S| OPORTUNITATILOR (IRO)
- INFORMATII PRIVIND ===
PROCESUL DE EVALUARE A

PRAGULUI DE SEMNIFICATIE (IRO-1)

PROCESUL DE ANALIZA DUBLA MATERIALITATE

Ultima analiza de materialitate a Ursus Breweries s-a realizat in urma cu 4 ani, urmarind principiile de baza ale
standardelor GRI 2016. In urma acestei analize, multiple subiecte materiale au fost identificate, iar pentru a
actualiza procesul de analiza de materialitate si a imbundtati procesul de raportare, relevanta subiectelor
identificate anterior a fost verificata. Astfel, unele subiectele ce nu reprezinta o relevanta sporitd pentru
companie au fost excluse preliminar si alte subiecte au fost consolidate sub un alt subiect cuprinzator si
comun. Procesul actual de analiza de materialitate a inclus si o analizd de benchmark in industria bauturilor
alcoolice, la nivel international, pentru a asigura o abordare cat mai cuprinzdtoare a subiectelor materiale ce
urmeaza sa fie analizate.

in identificarea riscurilor si oportunitatilor nu au fost luate in calcul specific toate dependentele in relatie cu
acestea. Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate si evaluate dupa cum este descris in prezentul
capitol, precum si matricea de materialitate au fost verificate si aprobate de Consiliul Executiv. Nu existd la
momentul actual alte procese decizionale sau proceduri de control intern aferente legate de identificarea
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor si de evaluare a gradului de semnificatie al acestora. Procesul de
identificare, evaluare si gestionare al impacturilor si al riscurilor nu este integrat in procesul general de
gestionare a riscurilor al Ursus Breweries si nu este utilizat pentru a evalua profilul general de risc si procesele
de gestionare a riscurilor companiei.

Astfel lista de subiecte materiale a fost actualizatd urmarind principiile standardelor ESRS si conformitatea
anterioara cu standardele GRI. Pentru acest pas, lista a fost actualizata si consolidata final, rezultand un
numar de 15 subiecte materiale, ce cuprind atat temele materiale propuse prin indrumare de standardele ESRS
cat si subiecte materiale individuale, importante pentru Ursus Breweries. Excluderea sau consolidarea unor
subiecte din lista final s-a bazat si pe conformitatea anterioara cu standardele GRI si pe interoperabilitatea
acestora cu standardele ESRS.

In urma actualizarii listei cu subiecte materiale, lista final a fost validat3 si aprobata intern. Dat3 fiind
disponibilitatea datelor la momentul actual si activitatea companiei, principalele subiecte materiale ce nu au
fost incluse pentru analizd de dubla materialitate sunt Biodiversitatea si Lucratorii din lantul valoric. Subiectele
legate de ,Poluare” si ,Lucratorii din lantul valoric” au fost marcate ca neaplicabile in urma evaludrii
impacturilor de catre stakeholderi.
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METODOLOGIE

IMPLICAREA STAKEHOLDERILOR 1. SEMNIFICATIA IMPACTURILOR
Plecand de la lista finald de subiecte materiale identificate, au fost organizate 11 interviuri (9 interne si 2 Analiza impacturilor s-a bazat pe evaluarea acelora pe care compania le cauzeaza sau la care contribuie
externe) cu stakeholderi interni si externi desemnati specializati si cu 0 importantd marita pentru companie, prin relatiile si modelul de afaceri, prin strategie sau prin activitatile companiei.
prin care s-au identificat principalele impacturi, riscuri si oportunitati. In cadrul interviurilor, au fost abordate
unul sau mai multe subiecte materiale identificate in lista finala validata. Totodata, lista subiectelor materiale Impacturile au fost analizate pe baza a 4 scari de masura: Probabilitatea, Scala (sau Dimensiune),
si a riscurilor climatice propuse de céatre standardele ESRS a fost urmarita. Scop (sau Domeniu de aplicare) si Caracter iremediabil. Punctajul acordat pe fiecare scard este dela 1 la 4.
Analiza subiectelor materiale s-a realizat in doud mari parti, cu referinta la standardele ESRS, partea de analiza Probabilitatea m&soara sansa aparitiei impactului si totodata, indica daca impactul identificat este actual sau
~ a impactului (semnificatia impacturilor companiei pentru mediul exterior) si cea de analiza a riscurilor si potential, dupa cum se explica in tabelul de mai jos:
) oportunitatilor ce a cuprins si elementul financiar (semnificatia financiara a riscurilor si oportunitatilor asupra .
companiei). MASURARE PROBABILITATE
Categoriile de stakeholderi implicate in proces au fost stakeholderii asa numiti cheie sau decizionali (manageri PROBABILITATE SCOR  SEMNIFICATIE CARACTER IMPACT
sau directori de departament ori responsabili cu date si informatii necesare pentru raportare) in numar de 14 si

stakeholderi a contribuit in identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, precum si in evaluarea
acestora. Pe baza evaluarii stakeholderilor decizionali s-au decis si subiectele aplicabile sau relevante pentru
companie si respectiv pentru raportare. Pentru a doua categorie au participat la proces 73 de persoane, care
au evaluat si validat subiectele materiale identificate in acest proces.

Probabilitate moderata 2 Probabilitate intre 25% Impact potential
si panain 50%

|
|
|
l stakeholderii non-decizionali, categorie formata din angajati interni si parteneri externi. Prima categorie de Probabilitate scdzuta 1 Probabilitate de 25% Impact potential
|
|
|

Probabilitate marita 3 Probabilitate intre 50% Impact potential
si panadin 75%

Probabilitate semnificativa 4 Probabilitate intre 75% si 100% Impact actual

in cazul in care impactul nu a fost aplicabil pentru companie, aceste au fost notate cu sintagma ,n/a" si nu au
fost analizate.

Scala masoara gravitatea impactului sau beneficiul acestuia in cazul unui impact pozitiv.

Scopul masoara nivelul de raspandire al impactului pozitiv sau negativ.

Caracterul iremediabil masoara modul in care impactul poate fi remediat, doar in cazul impacturilor negative.
Scala, scopul si caracterul iremediabil definesc impreuna, nivelul de severitate al impactului respectiv.

PROCESUL DE EVALUARE AL IMPACTURILOR, RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Analizand raspunsurile din interviuri si urmand instructiunile standardelor ESRS, au fost intocmite trei liste
diferite de impacturi, riscuri si oportunitati, ce au fost incluse intr-un tool de tip chestionar, in format MS Excel,
construit special pentru acest exercitiu, prin care acestea au fost evaluate de catre stakeholderii specializati pe ||| = ;7 SN U UL UL I (NS UL (IR ULR- IR UIN. UL U UL UL UL NI —
fiecare domeniu. A avut loc o intalnire de tip focus grup prin care au fost discutate principalele aspecte legate
de impacturile, riscurile si oportunitatile identificate si modul lor de evaluare. In urma acestui exercitiu, s-au
validat intern scorurile de evaluare adaugate pe fiecare impact, risc sau oportunitate. Final, acestea au fost
aprobate si de catre Consiliul Executiv al Ursus Breweries.

2. SEMNIFICATIA RISCURILOR $1 OPORTUNITATILOR

Riscurile si oportunitatile au fost analizate pentru partea financiard a materialitatii, folosind 2 scari de masura:
Probabilitatea si Magnitudinea. Punctajul acordat pentru aceste scari a fost de asemenea de la 1 la 4.
Probabilitatea, |a fel ca in cazul analizei de impact, masoara sansa riscurilor si oportunitatilor de a se
materializa.

Pentru partile interesate externe si non-cheie pe fiecare domeniu corelat cu subiectele materiale, a fost
elaborat un chestionar separat, simplificat, prin care s-a validat importanta si relevanta subiectelor materiale
principale identificate. Impacturile, riscurile si oportunitatile in relatie cu fiecare subiect material au fost
descrise succint, pentru a fi luate in considerare atunci cand persoanele respondente acorda un scor
subiectului, insa nu au fost analizate individual ca in cazul evaluarii stakeholderilor decizionali. Punctajul
folosit in acest chestionar a fost acelasi ca cel descris in subcapitolul ,Metodologie” pentru stakeholderii
decizionali.

Magnitudinea masoara efectul financiar resimtit de companie, in cazul materializarii riscurilor sau
oportunitatilor. Pentru acest exercitiu nu a fost declarata o masura cuantificabild, in afard de cea relativa data
de scara mai sus mentionata. Rolul acestui exercitiu este de a identifica riscurile si oportunitatile financiare,
reiesite din impacturile materiale identificate pe fiecare subiect material si a le identifica efectul financiar
potential pe care I-ar putea avea.

Dupd acordarea scorurilor pentru 15 intrebari legate de subiectele materiale, respondentii au fost rugati sa
prioritizeze subiectele materiale cu ajutorul unui drag and drop list. Aceste raspunsuri au fost ponderate pentru
a rezulta un procent de prioritizare pe fiecare subiect material, dupa cum se explica in subcapitolul ,Agregarea
raspunsurilor”.

In urma acestor evaludri, toate impacturile, riscurile si oportunitatile au fost reanalizate din perspectiva
orizontului de timp si a localizarii pe lantul valoric.
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AGREGAREA RASPUNSURILOR

In urma colectarii raspunsurilor de stakeholderii respondenti,
scorurile au fost agregate prin urmatoarea metoda:

MATRICEA DE MATERIALITATE

Matricea de materialitate prezentata in acest capitol reprezintd atat efectul impacturilor cét si efectul
riscurilor si oportunitatilor (efectul financiar). Efectul impacturilor este dat de scorul consolidat reiesit din
evaluarea impacturilor atat de catre stakeholderii decizionali cat si de cdtre cei non-decizionali. Acest
efect este reprezentat pe linia orizontal3, iar pe linia verticala este reprezentata semnificatia financiara.

1. PENTRU MATERIALITATEA DE IMPACT

Toate scorurile impacturilor au fost consolidate intr-un sub-subiect de sustenabilitate, relevant
pentru fiecare subiect de materialitate identificat. De exemplu, subiectul Schimbdrile Climatice a
avut urmatoarele sub-subiecte de sustenabilitate: Adaptarea schimbarilor climatice, Atentuarea
schimbirilor climatice si Energia.

Scorul pe impact este acordat prin Probabilitate inmultit cu maximul nivelului de Severitate (adica
maximul dintre scorurile acordate pe cele trei scri, Scala, Scop si Caracter iremediabil). Scorul
acordat pe sub-subiectul de sustenabilitate reiese din maximul scorurilor pe impacturi. in urma
acestor evaludri, scorurile pe fiecare impact indica cerintele semnificative pe care compania
trebuie sa raporteze cu referinta la standardele ESRS. Maximul scorului pe sub-subiectele de
sustenabilitate reprezinta scorul general acordat subiectului material.

Scorul general al subiectului material este pe urméa ponderat si adunat cu cel reiesit din
chestionarele completate de catre stakeholderii non-cheie si externi (70% scor general
materialitate de impact + 30% scor chestionar) si este inmuliit in final si cu procentul de
prioritizare ponderat al subiectelor rezultand un scor final. Acest scor final este reprezentat in
matricea de materialitate si are rolul de a compara si echilibra totodata viziunile celor doua
categorii mari de stakeholderi implicate in proces.

1.12 MANAGEMENTUL IRO -
CERINTE DE INFORMARE IN ESRS
ACOPERITE DE RAPORTUL

DE SUSTENABILITATE

A INTREPRINDERII (IRO-2)

Cerinta principala: intreprinderea raporteazi cu privire la cerintele de informare respectate in declaratiile sale
de sustenabilitate.

Subiectele materiale denumite ,Prezenta pe piata” si ,Consumul responsabil de alcool” au reiesit
material individuale de tratat pentru companie dar nu au fost supuse unei analize de impact sau
unei analize financiare. Scorul acestor subiecte reiese doar din raspunsurile stakeholderilor
non-cheie si externi rezultate la chestionar. Pe aceste subiecte specifice pentru entitate se

raporteaza voluntar urmarind cerintele minime de raportare ale standardelor ESRS. ;
& /
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2. PENTRU MATERIALITATEA FINANCIARA:

La fel ca in cazul analizei de impact, scorurile riscurilor si oportunitatilor au fost consolidate
in sub-subiecte de sustenabilitate si apoi pe sub-subiecte materiale. Scorul riscurilor si
oportunitatilor a reiesit din formula Probabilitate inmultit cu Magnitudine, iar maximul dintre
aceste scoruri a reprezentat scorul sub-subiectului de sustenabilitate. in cele din urma,
maximul scorurilor din sub-subiecte a reprezentat scorul financiar general al subiectelor
materiale principale.

Obiectiv: Obiectivul acestei cerinte de informare este de a oferi o intelegere a cerintelor de informare incluse in
declaratia de sustenabilitate a intreprinderii si a subiectelor care au fost omise ca nesemnificative, ca urmare a
evaludrii pragului de semnificatie.

Consolidarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in subiectele si sub-subiectele
materiale, aferente ariilor ESG si indicatoarelor ESRS aplicabile si relevante pentru Ursus
Breweries, precum si descrierea acestora este prezentatd in capitolul anterior.

Cerinta (IRO-2 59): intreprinderea furnizeaza o explicatie a modului in care a determinat informatiile
semnificative care trebuie furnizate in legaturd cu impactul, riscurile si oportunitatile pe care le-a evaluat ca
fiind semnificative, inclusiv utilizarea pragurilor si/sau modul in care a pus in aplicare criteriile din ESRS 1
sectiunea 3.2 Aspecte semnificative si importanta informatiilor.

e R T
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MEDIU

2.1 PLANUL DE TRANZITIE PENTRU
ATENUAREA SCHIMBARILOR
CLIMATICE (E1-1)

in contextul necesitatii stringente de a limita incélzirea globala la 1,5 °C, in conformitate cu Acordul de la Paris
si de a atinge neutralitatea climatica pana in 2050, Ursus Breweries Romania, parte grupului Asahi Group Hol-
dings, a intreprins o serie de eforturi de atenuare care sa asigure compatibilitatea strategiei si modelului sdu
de afaceri cu tranzitia catre o economie durabila. Desi compania nu are inca un plan de tranzitie propriu-zis, la
nivel de grup au fost implementate mai multe initiative esentiale.

Asahi Group Holdings a adoptat cadrele TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) si TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures), iar in 2023 a fost instauratd o abordare integrata pentru
analizarea acestor aspecte din perspectivele afacerii si societatii (clima si naturd). Aceastd analizd bazata pe
scenarii comune a permis identificarea riscurilor rezultate din interactiunea dintre climat si naturd, vizualizand
impactul asupra afacerii noastre si asupra mediului inconjurator. In plus, au fost identificate masuri de contra-
carare si oportunitati sinergice care pot contribui la atenuarea riscurilor si maximizarea beneficiilor.

Riscurile identificate in urma analizei au fost definite ca riscuri cheie si au fost introduse intr-un sistem integrat
de gestionare. Sistemul trebuie gestionat de Comitetul de Management al Riscurilor, prezidat de Presedinte si
CEO al grupului, Director Reprezentant. Acest comitet are responsabilitatea de a identifica, prioritiza, gestiona
si monitoriza riscurile in mod continuu.

Grupul a elaborat o Viziune de Mediu pentru 2050, luand in considerare riscurile si dependentele cele mai sem-
nificative atat din punct de vedere climatic cat si din punct de vedere al naturii. Analizand aceste dependente
si impacturi, a fost confirmat ca riscul cu cel mai mare impact financiar este taxa pe carbon (risc de tranzitie).

_— e e— e—— e— e e - — — — —
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De asemenea, a fost recunoscut riscul fizic derivat din fluctuatia randamentelor produselor agricole cauzata de
schimbarile climatice, afectdnd materiile prime indispensabile strategiei noastre de afaceri. Analiza a aratat si
faptul ca riscurile climatice si cele naturale se suprapun in multe cazuri, sugerand o abordare integrata pentru
gestionarea acestor riscuri.

Avand in vedere diversitatea riscurilor si dependentelor legate de clima si naturd, Grupul a stabilit doua scenarii
de bazd: scenariul TCFD (RCP)1 si scenariul TNFD (SSP)2. Acestea au fost combinate pentru a crea un scena-
riu integrat, utilizat pentru analizarea riscurilor si oportunitatilor asociate. Aceste eforturi au dus la dezvoltarea
unor seturi de actiuni specifice pentru a contracara impacturile identificate si pentru a valorifica oportunitatile
emergente. La momentul actual, nu a fost realizata o analiza la nivel de companie referitoare la rezilienta stra-
tegiei si a modelului de afaceri in ceea ce priveste schimbarile climatice.

Obiectivele Ursus Breweries se afla in linie cu obiectivele de limitare a incdlzirii globale la 1,5 °C, in confor-
mitate cu Acordul de la Paris, intrucét tinta companiei este de a atinge, pana in 2030, neutralitatea din punct
de vedere al emisiilor de GES in cadrul unitatilor de productie din Brasov, Buzau, Timisoara. Atingerea acestei
tinte va avea loc in doud etape temporale: neutri din punct de vedere al emisiilor din domeniile de aplicare 1 si
2 pand in 2030 si neutri din punct de vedere al domeniului de aplicare 3 pana in 2050. Prin aceste eforturi de
atenuare, aliniate si cu cele la nivel de grup, Ursus Breweries isi propune sa asigure compatibilitatea strategiei
si modelului sau de afaceri cu tranzitia catre o economie durabil3 si sa contribuie activ la limitarea incalzirii
gIobaIe in conformitate cu Acordul de la Paris. intrucat continuim s3 invatam si sa ne adaptam la noile provo-
cari, angajamentul nostru ramane ferm in directia atingerii neutralitatii climatice pana in 2050, asigurand astfel
o dezvoltare durabila pentru noi si pentru societate in ansamblul ei.

Parghiile de decarbonizare la nivelul Ursus Breweries sunt exemplificate in capitolul "Schimbari Climatice”.
Compania nu este exclusa din indicii UE de referinta aliniati la Acordul de la Paris. Activitatile companiei fac
parte din Sectiunea C - Industria prelucratoare, Diviziunea 11 - Fabricarea bauturilor, Clasa 11.05 - Fabricarea
berii.

Mai multe informatii despre initiativele grupului si studiile realizate pentru aria schimbarilor climatice pot fi
consultate in Raportul de Sustenabilitate al Asahi Group Holdings.
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2.2 POLITICI LEGATE DE ATENUAREA
SCHIMBARILOR CLIMATICE Sl
ADAPTAREA LA ACESTEA (E1-2)

Aspectele legate de mediu sunt incluse in Politica de Sustenabilitate. Aceasta politica face referire la toate po-
liticile, practicile si procedurile interne de sustenabilitate ale grupului Asahi Europe & International, implicit ale
Ursus Breweries. Informatiile incluse in acest document sunt legate de atenuarea schimbarilor climatice prin
gestionarea emisiilor din domeniul de aplicare 1, 2 si 3, energie din surse regenerabile, compensarea emisiilor,
neutralitatea emisiilor de dioxid de carbon, apd, agriculturd, racire si ambalare.

Politica implementata la nivel de grup abordeaza prin actiuni concrete, domenii precum: atenuarea schimbarilor

climatice, adaptarea la schimbarile climatice, eficienta energeticd, implementarea energiei din surse regenera-
bile si, in plus, alte domenii legate de schimbdrile climatice si tranzitia energetica. Actiunile cuprinse in Politica
de Sustenabilitate sunt enumerate in tabelul urmator:

Atenuarea schim-
barilor climatice

Trecerea la combustibili mai curati:

Utilizarea optiunilor de combustibili mai curati pentru producerea energiei
termice in operatiunile noastre si colaborarea cu furnizorii pentru a incuraja
utilizarea combustibililor mai curati ajuta la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Utilizarea pietelor de carbon pentru reducerea riscului si crearea de valoa-
re:

Respectarea plafoanelor de carbon prin eficienta energetica si schimbarea
combustibililor si, la nevoie, achizitionarea de credite de carbon ajuta la
atingerea obiectivelor noastre de reducere a emisiilor.

Trecerea la ambalaje cu un continut de carbon mai mic:

Extinderea utilizarii materialelor de ambalare cu amprenta de carbon redusa
si sustinerea sistemelor SGR pentru colectarea ambalajelor primare (PET,
doze de aluminiu si sticla) contribuie la reducerea amprentei noastre de
carbon.

Reducerea emisiilor din transport:
Asigurarea distributiei eficiente a produselor noastre in fiecare piatd reduce
emisiile de transport si contribuie la atenuarea schimbarilor climatice.

Echiparea cu frigidere cu emisii reduse in lanturile noastre de distributie:
Achizitionarea frigiderelor eficiente energetic, cu iluminat LED si dispoziti-
ve de management al energiei contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.
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Adaptarea la schim-
barile climatice

Eficienta energetica

Utilizarea energiei
din surse regene-
rabile

Alte domenii

Transparenta si acuratete a datelor:

Colectarea si documentarea precisa a datelor de consum energetic si
emisiilor, si punerea acestora la dispozitia transparenta a stakeholderilor,
ne permite sd evaluam corect impactul si sa adaptam strategii eficiente de
raspuns la schimbarile climatice.

imbunétatirea cunostintelor si capacitatii privind reducerea consumului de
energie si a emisiilor: Dezvoltarea si imbunatatirea continua a cunostinte-
lor pentru a aplica cele mai bune practici disponibile permite operatiunilor
noastre sa fie mai reziliente la impacturile schimbadrilor climatice.

imbunitatirea eficientei energetice:

Eforturile constante de a creste eficienta energeticd prin imbunéatéatirea sis-
temelor de management, constientizare la nivelul personalului si investiga-
rea noilor tehnologii contribuie direct la o utilizare mai eficienta a energiei.

Cadru pentru reducerea emisiilor din productie:
Monitorizarea consumului de energie si reducerea acestuia conform KPI-uri-
lor contribuie |a cresterea eficientei energetice in intreaga organizatie.

Investitii in surse regenerabile:
Valorificarea biogazului produs prin tratarea efluentului si achizitionarea de
energie verde sprijina utilizarea surselor regenerabile de energie.

Raportarea externa a emisiilor noastre de gaze cu efect de sera:
Planificarea de a raporta public emisiile de CO2 conform Protocolului Ga-
zelor cu Efect de Serd (GHG Protocol) si considerarea raportarii altor emisii
sprijind transparenta si promovarea utilizarii surselor de energie regenerabi-
le.

Conformitate cu cerintele legale locale si UE aplicabile:

Respectarea cerintelor legale de reglementare aplicabile, standardelor de
reglementare si altor cerinte legate de utilizarea energiei si activitatile de
tranzactionare a carbonului asigura ca operam in conformitate cu cele mai
stricte norme de mediu.

Revendicari de neutralitate a carbonului la nivelul unei fabrici de bere:
Obtinerea certificarilor necesare pentru a face revendicari de neutralitate
a carbonului si evaluarea continua a noilor certificari demonstreaza anga-
jamentul nostru de a decarboniza si de a ne alinia la cele mai bune practici
disponibile.

Folosirea celor mai bune compensari disponibile:

Utilizarea compensarilor pentru maximum 10% din totalul reducerilor de
emisii sprijina reducerea emisiilor si contribuie la atingerea obiectivelor de
sustenabilitate.

Prin aceste diverse actiuni, Ursus Breweries adreseaza multiple domenii esentiale in eforturile de combatere
si adaptare la schimbarile climatice, asigurand in acelasi timp eficienta energetica si utilizarea sustenabila a

resurselor.
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MEDIU

2.3 ACTIUNI SI RESURSE IN LEGATURA
CU POLITICILE PRIVIND SCHIMBARILE

o — — —

/ \

CLIMATICE (E1-3) lf |

I I

I I

I I

L | I

Actiuni cheie |
: . . Rezultat |

pentru atenu- | Domeniul de Perioada de 2024 I
area schimba- aplicare implementare o I

. S Tinta |
rilor climatice ' |

| I

Inlocuire Fabrici Brasov, in curs de In curs de I I

arzatoare gaz Buzau, Timi- 2024-2025 1 MJ/hl . 546 tC02e  imple- | I

: implementare

(decarbonizare) soara mentare | |

Recuperare I I

energie lermica o rics Buzau 2024 3 MJ/AI IMJ 4s0tcoze %0 I I

din gaze arse tC02e [

(decarbonizare) I I
I

Instalarea de Fabrici Brasov 2026 (Buzdu)  Brasov:-7.00 MJ/hl | I

pompe de cal- Buziu Timi- ' 2027 (Brasov)  Buzdu:-7.00 MJ/hl 2,332 I

durd in fabrici soaIra 2028 (Timisoa-  Timisoara: - 7.00 tC02e I [

(decarbonizare) g ra) MJ/hl I I
I

_— < Brasov: -3.70 MJ/hl | I

GGk Fabrici Brasov, AV (Bu;au) Buzau: - 2.89 MJ/hl I
proces fierbere A T 2026 (Timisoa- T 5 1,288 |

Buzau, Timi- ’ Timisoara: - 2.89

must (decarbo- soara ra) MUHI tC02e I I

nizare) g 2028 (Brasov) [
I

I
Energie elec- 0 - I

tricd din surse Fabrici Brasov, IO(I AaverIergle b tC.02e I

. oot electrica din surse din I |

regenerabile - Buzau, Timi- 2025 regenerabile ince- eneraie
VPPA (decarbo- soara ge gie I [
. ' pand cu 2025 electrica

nizare) | I
I

Atenuarea schimbdrilor climatice are loc si prin actiunile legate de apd, ambalaje si deseuri, descrise in detaliu | |

in capitolele dedicate ,Resursele de apa si marine”, respectiv "Utilizarea resurselor si economia circulara”. I

' |

' |

’ |

I

I

I

I
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2.4 OBIECTIVE LEGATE DE ATENUAREA
SCHIMBARILOR CLIMATICE Sl
ADAPTAREA LA ACESTEA (E1-4)

An referinta

2019

Obiectiv valoare Traiectoria de Obiectiv valoare Traiectoria de

Valoare absoluta

(tone CO2e) absolutad red.uciare tran§e(zto- absolutd red.uciare trangecvto-
(tone CO2e) riala/sectoriala (tone CO2e) riala/sectoriala
Scope 1 19.209 0 -100% 0 -100%
Scope 2 14.831 0 -100% 0 -100%
Scope 3 279.893 195.925 -30% 0 -100%

La nivelul grupului din care facem parte, Asahi Group Holdings, in iunie 2024, au fost aprobate obiectivele

de decarbonizare pe termen lung de cétre Initiativa privind obiectivele bazate pe stiinta (Science Based Tar-
gets-SBTi). Obtinerea acestei aprobari inseamna ca obiectivul net zero pe termen lung al grupului este funda-
mentat stiintific si in conformitate cu obiectivul de 1,5°C stabilit prin Acordul de la Paris.

Domeniile de aplicare 1 si 2

Plan reducere emisii CO2 domeniul 1 & 2 vs 2019

Eficientizare  Final 2025 Eficientizare Pompa de Final 2026 Pompa de Final 2027 Pompade Eficientizare 2030
fierbere must fierbere must caldura Buzau caldura caldura fierbere must
Buzau Timisoara Brasov Timisoara Brasov

Final 2024 VPPA

Pentru valoarea ramasa in 2030 avem in vedere doua actiuni care sunt inca in etapa de explorare: achizitiona-
rea de biometan si biodigestia cerealelor si a drojdiei uzate.
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Domeniul de aplicare 3

P&na in 2030, ne propunem sa scddem cu 30% emisiile din domeniul de aplicare 3 fatd de anul de referintd
2019. Gestionarea ambalajelor este principalul factor prin care vom contribui la aceasta reducere, bazandu-ne
pe mixul de ambalaje al portofoliului nostru precum si pe perfomanta Sistemului de Garantie Returnare din
Romania. Urmatorul factor este refrigerarea, prin planul nostru de inlocuire a frigiderelor cu unele mai perfor-
mante din punct de vedere energetic. Pana in 2027, aspectele legate de logistica si agricultura se afla in planul
secund al actiunilor noastre, avand o influentd globala limitata.

Plan 2024 - 2030 de reducere a emisiilor Domeniul 3, pe segmente (tCO,e)
300,000

250,000

— 200,000
[

56,282 40,672

5000 40,266 39,885
39,628
" 39,293 38,967
2,669 36,431 :
36,281 36377 34,190
100,000 h 29,997 25,827 21,638

87,685 85,095 83,527 81,908

Emissions (tCO,

50,000 100,399 Rz 103,599 96,401 90322

0

2019 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ambalaje mLogistica mAgricultura m Racirea produselor Altele
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2.5 CONSUMUL SI MIXUL
DE ENERGIE (E1-5)

Consumul de energie si mixul energetic mm

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de cdrbu-

ne (MWh) b Y
(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 18 10
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 82,853 81,335
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 106 137
(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate 11100 14210
sau obtinute din surse fosile (MWh) ’ ’
g(jé)Consumul total de energie din surse fosile (MWh) (suma randurilor 94,077 95,692
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 68% 71%
(7) Consumul din surse nucleare (MWh) 9,501 12,164
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Consumul de energie si mixul energetic mm

Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie

(%)

7% 9%

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa
(cuprinzand inclusiv deseuri industriale si municipale de origine biolo- 7,184 4,281
gica, biogaz, hidrogen din surse regenerabile etc.) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si récire achizitionate

sau obtinute din surse regenerabile (MWh) 11,086 0
Sb?l)iicd?rqspur?c;ﬂ &?eeg;rgriii d(llcl \;svl:lr)se regenerabile, altele decat combus- 17192 22,010
ggucn:)gs;grr?duulrt"o;?I8511e01)anergie din surse regenerabile (MWh) (calculat 35,462 26,201
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 26% 20%
Consumul total de energie (MWh) (suma randurilor 6, 7 si 11) 139,040 134,147

2.6 EMISIILE DE GES (E1-6)

Calculele emisiilor de dioxid de carbon sunt realizate in baza metodologiei definite de Protocolul GHG. in sco-
pul raportarii emisiilor din domeniul de aplicare 1 si 2, granita organizationala se rezuma la activitatile operatio-
nale din cele 3 mari fabrici din Brasov, Buzau, Timisoara.

Retrospectiv Obiective de etapa si ani tintd

T %
Emisiile brute de Ande o anter-  Ancurent 6 An Tinta % anuala /

GES din domeniul de  referinta curent/An 2030 2050
aplicare 1 019) (2023)  (2024) curent-1 Anul de baza

Emisii brute de GES de
categoria 1 (Scope 1) 19,209 16,611 16,279 -2% 0 0
in tCO2 echivalent

100% versus an
de referinta

0% emisii de GES din domeniul de aplicare 1 generate de schemele reglementate de comercializare a certifica-
telor de emisii.
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Emisiile brute de
GES din domeniul de
aplicare 2

Categoria
domeniului de
aplicare 3

Obiective de etapa si
ani tinta

Retrospectiv

An derefe-  An anterior An curent % An curent / 2030

rinta (2019) (2023) (2024) An curent-1
Emisii brute de GES de
categoria 2 (Scope 2) . .
bazate pe localizare/ 13,513 6,508 8,332 +28% 0 U v:rgusvan de 1. B.“'_“."" §i servicii
amplasament in tCO2 referinta achizitionate
echivalent
Emisii brute de GES de
categoria 2 (Scope 2) ) 100% versus an de
bazate pe piata in tC02 144551 Z 19 g L referintd

echivalent

B T —

2. Bunuri de capital

Emisiile brute de
GES din domeniul
de aplicare 3

Retrospectiv Obiective de etapa si ani tinta

An de refe- An anterior An curent % An curent/ . 2030 . 2050
rinta (2019)  (2023) (2024) Ancurent-] ~ ®30-versus - %100-versus
an de referintd  an de referintd
Ambalare 99,788 117,322 115,319 -2 69,852 0
Refrigerare 64,498 34,110 30,934 -10 45,149 0
Logistica 42,669 36,997 31,622 -17 29,868 0
Agricultura 37,939 29,059 37,964 23 26,557 0
Pliliei e )t 22,175 11,612 11,757 1 15,523 0
dientelor
3. Activitati legate de
Altele 36,432 14,643 13,288 -10 25,502 combustibil si energie
Emisii totale brute (nu sunt incluse
indirecte de GES in domeniul 1 sau
de categoria 3 303,501 243,743 240,884 B 212,451 0 domeniul 2)

(Scope 3) intC02
echivalent

Urmatorul tabel descrie fiecare dintre categoriile de emisii din domeniul de aplicare 3 si limita minima necesara
pentru raportare. Categoriile 1-9 sunt in amonte, 10-15 sunt in aval.

Definitie

Extractia, productia si transportul de bunuri
si servicii achizitionate sau achizitionate de
societatea raportoare in anul de raportare,
neincluse altfel in categoriile 2 - 8

Extractia, productia si transportul bunurilor
de capital achizitionate sau achizitionate de
societatea raportoare in anul de raportare

Extractia, productia si transportul combusti-
bililor si energiei achizitionate sau achizi-
tionate de societatea raportoare in anul de
raportare, care nu sunt deja contabilizate in
domeniul de aplicare 1 sau 2, inclusiv:

a. Emisiile din amonte ale combustibili-

lor achizitionati (extractia, productia si
transportul combustibililor consumati de
compania raportoare);

b. Emisiile din amonte ale energiei electrice
achizitionate (extractia, producerea si trans-
portul combustibililor consumati in gene-
rarea de energie electricd, abur, incalzire si
racire consumate de compania raportoare);
c. Pierderi de transport si distributie (T&D)
(generarea de energie electricd, abur, incal-
zire si rdcire care sunt consumate (adicd,
pierdute) intr-un sistem T&D) - raportate de
utilizatorul final;

d. Producerea de energie electrica achizi-
tionata care este vanduta utilizatorilor

finali (generarea de energie electrica, abur,
incdlzire si rdcire care este achizitionata de
compania raportoare si vanduta utilizato-
rilor finali) - raportata numai de compania
de utilitati sau comerciantul de energie cu
amanuntul.

MEDIU

Limita necesara pentru raportare /
Motiv excludere

Includeri:

- Emisii de la ingredientele de fabricare a berii
achizitionate, ingredientele materialelor si
substantele chimice in vrac.

- Emisia de la fabricarea si asamblarea amba-
lajelor primare, secundare si terfiare achiziti-
onate.

Excluderi:

- Bunuri si servicii achizitionate, altele decat
materialele de fabricare a berii, substantele
chimice in vrac si materialele de ambalare.

Emisiile asociate cu bunurile de capital sunt
dificil de calculat si influentat, estimarile ba-
zate pe cheltuielile totale de capital cuantifica
emisiile totale ca fiind ~1% din emisiile dome-
niului de aplicare 3 ale grupului. Cheltuielile de
capital au fost excluse de la granita sistemului
atat din motive de materialitate, cat si din
cauza capacitatii de influenta.

Includeri:

- Extractia, productia si transportul combusti-
bililor si energiei electrice pentru fabricile de
bere si locatiile prelucratoare de malt.
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Categoria
domeniului de
aplicare 3

4. Transport si
distributie in amonte

5. Deseuri generate in
operatiuni

6. Calatorii de afaceri

7. Naveta angajatilor

8. Active inchiriate in
amonte

Definitie

Transportul si distributia produselor achizi-
tionate de compania raportoare in anul de
raportare intre furnizorii de nivelul 1 ai unei
companii si propriile operatiuni (in vehicule
si instalatii care nu sunt detinute sau con-
trolate de compania raportoare). Servicii

de transport si distributie achizitionate de
compania raportoare in raportare anul, in-
clusiv logistica de intrare, logistica de iesire
(de exemplu, a produselor vandute) si trans-
portul si distributia intre unitatile proprii ale
unei companii (in vehicule si facilitati care
nu sunt detinute sau controlate de firma de
raportare).

Eliminarea si tratarea deseurilor generate in
cadrul operatiunilor companiei raportoare
in anul de raportare (in instalatii care nu
sunt detinute sau controlate de compania
raportoare).

Transportul angajatilor pentru activitati
legate de afaceri in cursul anului de rapor-
tare (in vehicule care nu sunt detinute sau
operate de compania raportoare).

Transportul angajatilor intre locuinte si
locurile lor de munca in timpul anului de
raportare (in vehicule care nu sunt detinute
sau operate de compania raportoare).

Exploatarea activelor inchiriate de societa-
tea raportoare (locatar) in anul de raportare
si neincluse in domeniul de aplicare 1 si
sfera 2 - raportate de locatar
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Limita necesara pentru raportare /
Motiv excludere

Includeri:

- Transportul ingredientelor si ambalajelor
achizitionate de la furnizor la locatie.

- Transportul de la ferma la locatiile prelucra-
toare de malturi pentru malt achizitionat de
terti.

Aceasta categorie a fost exclusa pe baza
caracterului nesemnificativ. Emisiile |a nivel de
grup, provenite din deseuri care pot ajunge la
groapa de gunoi sunt neglijabile. De asemenea
Grupul Asahi are o politicd de evitare a depozi-
tarii deseurilor la groapa de gunoi.

Includeri:

- Zboruri interne si internationale
- Deplasare pe calea ferata

- Carduri de combustibil

Nu sunt disponibile date pentru naveta angaja-
tilor, estimdrile bazate pe numarul de angajati
cu o distanta si un mod mediu presupus de
navetd arata ca naveta angajatilor contribuie la
<1% din emisiile din domeniul de aplicare 3.

S-a stabilit ca aceasta categorie nu este apli-
cabila lantului valoric actual al Asahi Europe &
International. Acest lucru ar trebui reevaluat in
fiecare an la inceputul procesului de inventa-
riere.

Categoria
domeniului de
aplicare 3

9. Transport si
distributie in aval

10. Prelucrarea
produselor vandute

11. Utilizarea
produselor vandute

12. Tratarea la
sfarsitul vietii
produselor vandute

13. Active inchiriate

in aval

14. Francize

15. Investitii

Definitie

Transportul si distributia produselor vandu-
te de compania raportoare in anul de rapor-
tare intre operatiunile companiei raportoare
si consumatorul final (dacd nu sunt platite
de compania raportoare), inclusiv vanzarea
cu amanuntul si depozitarea (in vehicule si
instalatii care nu sunt detinute sau controla-
te de cdtre compania raportoare).

Prelucrarea produselor intermediare van-
dute in anul de raportare de catre companii
sau clienti din aval

Utilizarea finala a bunurilor si serviciilor
vandute de compania raportoare in anul de
raportare

Eliminarea deseurilor si tratarea produselor
véandute de firma raportoare (in anul de
raportare) la sfarsitul duratei de viatd

Exploatarea activelor detinute de societa-
tea raportoare (locator) si inchiriate altor
entitati in anul de raportare, neincluse in
domeniul de aplicare 1 si 2 - raportate de
locator

Functionarea francizelor in anul de rapor-
tare, neincluse in domeniul de aplicare 1 si
2 - raportata de francizor

Operarea investitiilor (inclusiv investitii in
capitaluri proprii si datorii si finantare de
proiecte) in anul de raportare, neincluse in
domeniul de aplicare 1 sau 2
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Limita necesara pentru raportare /
Motiv excludere

Includeri:

- Transportul produselor Asahi de la centrele
de distributie ale clientilor la magazinele
clientilor.

- Racirea produselor la punctul de vanzare
(rdcitoare in comert si in afara comertului si
sisteme de bere |a halba) folosind echipamen-
te frigorifice detinute de terfi.

Excluderi:

- Transportul bunurilor de larg consum de la
locul de vanzare cu amanuntul la domiciliu.
- Distribuirea materialelor promotionale.

- Consumul de energie asociat cu depozitele
de distributie si angrosistii de nivelul 2.

S-a stabilit ca aceasta categorie nu este apli-
cabila lantului valoric actual al Asahi Europe &
International. Acest lucru ar trebui reevaluat in
fiecare an la inceputul procesului de inventa-
riere.

Excluderi:

- Refrigerarea la domiciliu (aceasta este
considerata o utilizare indirecta a emisiilor de
produse vandute si, prin urmare, optionala in
conformitate cu protocolul GES).

Includeri:
- Tratarea deseurilor la sfarsitul vietii produse-
lor vandute.

Racirea produselor la punctul de vanzare
(rdcitoare in comert si in afara comertului si
sisteme de bere |a halbd) folosind echipamen-
te frigorifice detinute de Asahi.

S-a stabilit ca aceasta categorie nu este apli-
cabila lantului valoric actual al Asahi Europe &
International. Acest lucru ar trebui reevaluat in
fiecare an la inceputul procesului de inventa-
riere.

N/A




MEDIU

Emisiile brute
de GES totale
(tCO2e)

Obiective de etapa

Retrospectiv si ani fintd

An de An anterior An curent BIAN
referinta (2023) (2024) curent/An 2030 2050

(2019) curent-1
Totalul emisiilor Mentionate
de GES (bazate pe 312,615 266,862 265,495 -0,5% i ta'beIeIe
amplasament) Emisii GES -100%

e versus an

Totalul emisiilor de aplicare de referinta
de GES (bazate pe 313,933 263,131 261,978 -0,4% 1,25i3
piatd)

2.7 INTENSITATEA GES BAZATA
PE VENITUL NET (E1-6)

Intensitatea GES per venit net ““ %2024/2023

Totalul emisiilor de GES (baza-
te pe amplasament) per ven|t
net (tCO 2 echivalent/unitate
monetard)

0.0001 tCO2e/lei 0.00009 tCO2e/lei 0.9

Totalul emisiilor de GES (bazate
pe piatd) per venit net (tCO 2
echivalent/unitate monetara)

0.00009 tCO2e/lei 0.00009 tCO2e/lei 1
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2.8 PROIECTE DE ELIMINARE A GES Sl
DE ATENUARE A GES FINANTATE
PRIN CREDITE DE CARBON (E1-7)

Pand in 2030, ne propunem ca fabricile Ursus Breweries sa fie neutre din punct de vedere al emisiilor de carbon
conform planurilor de decarbonizare prezentate in acest raport. La nivelul grupului Asahi, in cazul in care o
fabrica nu poate ajunge la zero emisii nete, se va avea in vedere compensarea unui anumit procent de emisii.
Orice achizitie de compensare trebuie s fie aprobatd de Comitetul Director pentru Sustenabilitate al Asahi
Europe & International (AEI Sustainability Steering Committee) si va fi aprobatd numai pentru un procent mai
mic de 10% din amprenta de carbon din categoriile 1 $i 2 a unei fabrici de bere.

2.9 STABILIREA INTERNA
A PRETULUI CARBONULUI (E1-8)

in contextul dezvoltarii Politicii si metodologiei S-EBITA, descrise in detaliu in capitolul urmator, au fost calcula-
te un pret intern pentru carbon, dar si un pret pentru plastic virgin la nivelul grupului AEI. Acestea au fost stabi-
lite in urma cercetarilor intreprinse in etapele initiale de stabilire a metodologiei S-EBITA in 2022 si sunt bazate
pe informatii din surse precum Carbon Engineering, The Ocean Cleanup, The Carbon Disclosure Project (CDP).

Pretul intern al carbonului este de 216,00 euro/tona metricd, iar pentru stabilirea acestei valori s-au folosit:

Standarde industriale Infomatii publice

Carbon Disclosure Project (CDP) - coridoare de
pret ale carbonului pentru alinierea industriilor cu
cerintele Acordului de la Paris

Costuri pentru captarea dioxidului de carbon din
aer (Carbon Engineering)

Taxe pe carbon: Schema europeanad de tranzactio-
nare a emisiilor (EU ETS), taxe din Japonia, Elvetia,
Suedia

Companii care au facut public pretul
carbonului

Companii care utilizeaza preturi interne ale
carbonului pentru deciziile de investitii

Folosim pretul intern pentru CO2 in relatie cu:

emisiile de carbon din domeniile de aplicare 1 si 2 - energie termica si electricd produsa in procesul de
fabricatie (C02);

emisiile de carbon din domeniul de aplicare 3 - energia consumata in procesele externe de ambalare si
racire proprie (C02);
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2.10 EFECTE FINANCIARE ANTICIPATE
ALE RISCURILOR FIZICE SI DE
TRANZITIE SEMNIFICATIVE
OPORTUNITATI POTENTIALE LEGATE
DE CLIMA (E1-9)

Aspectele luate in considerare in procesul nostru decizional financiar sunt schimbarile climatice si poluarea cu
plastic. Acestea sunt cuprinse in Politica S-EBITA (EBITA Sustenabil) aplicabild la nivelul grupului Asahi Europe
& International, care are ca scop sa sprijine luarea deciziilor financiare tinand cont de aspecte legate de emisii-
le de CO2 si materialele plastice virgine de unica folosinta.

Contabilizarea emisiilor de CO2 din domeniile de aplicare 1, 2 si 3 si a materialelor plastice in cadrul masura-
torilor financiare se face pentru a stimula eliminarea acestora in conformitate cu strategia de sustenabilitate a
grupului Asahi Europe & International. EBITA Sustenabil rezulta din scaderea pretului intern total al carbonului
si a pretului asociat utilizarii plasticului virgin din EBITA total.

In urma aplicarii metodologiei de calcul S-EBITA, costurile de mediu pentru Ursus Breweries raportate la esti-
marile bugetare din 2024 a fost de 42RON/HL.

S-EBITA este utilizat in rapoartele lunare de performantd financiard si in deciziile privind investitiile Capex. De
asemenea, este monitorizat ca indicator de performanta in scorecardul companiei. EBITA Sustenabil este legat
de evaludrile de performanta ale membrilor executivi, stimuland conducerea sd ia masuri aliniate obiectivele de
sustenabilitate pe termen lung. Pentru a asigura buna punere in aplicare a metodologiei, procesul este supus
verificarilor de catre parteneri externi.

2.11 POLUAREA AERULUI,
APEI SI SOLULUI (E-2)

Data fiind natura operatiunilor noastre, nu consideram aspectele legate de poluare ca fiind materiale pentru
Ursus Breweries. Prin urmare, conform principiului relevantei informatiilor raportate, aceste aspecte nu vor fi
incluse in raportarea noastra. Industria berii nu este un sector cu emisii semnificative de poluanti atmosferici,
ape uzate periculoase sau deseuri toxice. Procesul de productie este optimizat pentru eficientd si sustenabili-
tate, utilizand tehnologii care reduc la minimum impactul asupra mediului. Respectam toate normele de mediu
in vigoare si am implementat mdsuri pentru prevenirea si gestionarea emisiilor, deseurilor si utilizarii eficiente a
resurselor. De asemenea, ne angajam sa revizuim periodic analiza materialitatii pentru a reflecta orice schim-
bari relevante in contextul operational, reglementar sau al asteptarilor partilor interesate.
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2.12 RESURSELE DE APA S| MARINE (E3)
INTERACTIUNEA CU ALTE ESRS (E3)

Apa este o resursa esentiala in producerea berii, iar scopul nostru este sd ne asigurdm ca existd apa de buna
calitate, din abundenta. Astfel, in 2023, in fabricile Ursus Breweries din Brasov, Buzau, Timisoara am desfasurat
o evaluare a vulnerabilitdtii surselor de apa (SVA). Analiza a urmdrit identificarea, in functie de gradul de risc,

a unor potentiale vulnerabilitati in ceea ce priveste utilizarea apei, tipurile de provocari si frecventa acestora,
precum si potentialul impact asupra operatiunilor companiei. De asemenea, analiza a cuprins si o strategie de
gestionare a acestor riscuri.

Studiul a fost elaborat in conformitate cu practica standard a furnizorului Antea®Group. Acolo unde a fost ca-
zul, in raport au fost incluse elemente ale standardului AWS (Alliance for Water Stewardship) si au fost incluse
in analiza si riscuri fizice considerate semnificative de cdtre Task Force on Climate-Related Financial Disclosu-
res (TCFD).

Analiza cuprinde detalii amanuntite despre teme precum: sursele de ap4, profilul bazinului hidrografic, tratarea

apei, deversarea apei, legislatie si reglementdri referitoare la apd, consultarea partilor interesate, vulnerabilitati
potentiale si strategii de atenuare, oportunitdti de investitii in bazinele hidrografice si in comunitate. Pe termen
mediu, au fost identificate doua vulnerabilitati cu risc mai crescut, acestea fiind legate de acumuldrile de apa in
scadere din zona Brasov, respectiv secetd in zona Buzau.

in cadrul analizei au fost identificate si prioritizate partile interesate relevante, inclusiv organizatiile neguver-
namentale (ONG-uri), universitati, marii utilizatori de apd, municipalitatea etc. Pentru fiecare parte interesata,
au fost analizate misiunea, provocdrile legate de ap4, prioritatile, precum si evaluata calitativ perceptia asupra
companiei.

—_— = = — — = — — — — — — — — — — — —— — — — — — — — —
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2.13 POLITICI LEGATE DE APA
S| RESURSE MARINE (E3-1)

Aspectele legate de modul in care gestiondm apa sunt incluse in Politica de Sustenabilitate. Aceasta defines-
te obiectivele noastre legate de consumul de apa3, definitiile, procedurile de masurare, colectare si calculare

a datelor, precum si modalitatea de validare a datelor si alte aspecte legate de guvernanta. Totodatd, pentru
cresterea eficientei operationale urmarim standardul ISO 50000 pentru managementul energiei si apei.

Peste 62% din consumul total de apa captaté a provenit din foraje proprii, iar restul din reteaua publica. inainte
de a fi folositd, pentru a atinge standardele dorite, apa este tratata in statiile proprii de tratare a apei. Apa tra-
tatd este ulterior testata pentru asigurarea calitatii pentru toate procesele in care va fi folosita: fabricarea berii,
productia de abur, mentenanta si curatare.

Fabricile noastre respecta legile si reglementdrile legate de mediu in vigoare, iar procedurile de management
de mediu sunt in conformitate cu autorizatiile de mediu specifice fiecérei fabrici si cu standardele interne.
Acestea se aplica intregului sistem de management al apei, de la alimentarea cu apa pana la procesarea apelor
uzate. Inainte de deversarea efluentilor in sistemele municipale de canalizare, acestia sunt tratati in statiile de
epurare a apelor uzate din cadrul fabricilor, conform prevederilor autorizatiilor de mediu.

Pentru zonele vulnerabile, cu potential stres hidric, Buzau si Brasov, acolo unde detinem fabrici ce au in vedere
actiuni de reducere a consumului si crestere a eficientei la imbuteliere. Acestea sunt descrise in subcapitolul
urmdtor. Angajamentul nostru in relatie cu apa este descris in subcapitolul ,Obiective legate de apa si resursele
marine”.

2.14 ACTIUNI S1 RESURSE LEGATE DE
APA Sl RESURSE MARINE (E3-2)

in actiunile noastre ne concentram pe eficienta operationala si vom investi in noi tehnologii care reduc con-
sumul de apa la minimum, mentinand in acelasi timp calitatea si standardele ridicate de igiend. Nu au fost
prezentate cheltuielile semnificative (OpEx si CapEx) legate de actiunele enumerate in tabelul urmator.

Perioada de
Domeniul de aplicare al actiu- et Rezultate

. . A implementare
nilor-cheie (acoperirea in ceea
Descriere actiuni legate de apa  ce priveste activitatile, lantul

(management, reducere extra-  valoric din amonte si / sau din Tintd

gere/consum) aval, zonele geografice si, dupa Hectolitri de :
caz, grupurile de pari interesate 2024/2025 ap / Hectolitri Realizare
afectate) de bere

Crestere eficienta linie imbu-

. Fabrica Brasov 2025 -0,10 hi/hl N/A
teliere :
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Optimizare proces spélare Fabrica Brasov, Buzau, Timisoara -0,01 hi/hl N/A
filtrare ; z
RIS RO CRERNSEr | o poiy gy 2025 -0,01hI/hl N/A
toare de amoniac
Reducere consum fermentare Fabrica Buzsu 0,01 hi/hi N/A

secundara

Crestere eficienta prin imbuna-
tatire continua in toate sectoa-  Fabricd Brasov, Buzau, Timisoara 2024 N/A N/A
rele de activitate

2.15 OBIECTIVE LEGATE DE APA SI
RESURSELE MARINE (E3-3)

Angajamentul nostru in relatie cu apa face referire la reducerea consumului de apa per hectolitru de bere
produs, fiind in stransa legatura cu impacturile identificate pe consumul de apa, extractia de apa si utilizarea
eficientd a resurselor de apa. La nivelul Ursus Breweries, pana in 2025, tinta noastra relativa este sa ajungem
la un consum mediu de 2.75 hl de apa pe 1 hl de bere ambalat, in cadrul fabricilor Ursus Breweries din Brasov,
Timisoara, Buzdu. Tinta este stabilita la nivelul Asahi Europe & International si ea trebuie atins la nivelul in-
tregului grup pana in 2030. Ca termen de referintd, in 2019, media grupului in Europa a fost de 2.82 litri de apa
necesari pentru a produce un litru de bere. Suntem deja la un consum optim pentru clasa noastra pe piata si
continuam sa reducem consumul. In 2024, in Ursus Breweries consumul a fost de 2.83 hl de apa/1 hl de bere.

Masurdm consumul nostru de apa pe baza definitiei Protocolului de Mediu al Initiativei de Raportare Globala

(GRI). In conformitate cu aceastd definitie, consumul de apa este suma intregii ape extrase din toate sursele,
pentru orice utilizare, in cursul perioadei de raportare, in limitele stabilite de catre organizatie, in cazul nostru
in cadrul fabricilor de bere din Brasov, Buzau, Timisoara. La momentul actual, din punct de vedere al cantitatii
de apa extrase, din zonele vulnerabile in care operam, nu existd o amenintare imediata nici pentru activitatea
noastrd, nici pentru comunitatile locale.

Monitorizarea datelor legate de apa se face conform Procedurii de Masurare a Indicatorilor de Apa. Datele se
obtin prin masurare directd, prin citirea contoarelor de apa dedicate si sunt raportate lunar in sistemul intern de
urmadrire a indicatorilor, unde consumul se raporteaza in m3. Pentru a ne asigura de acuratetea datelor, proce-
dura noastra include mai multe masuri precum:

* pastrarea, timp de 3 ani, a tuturor datelor contorizate si facturate; reconcilieri lunare intre citirile conto-
rului si facturile emise de furnizor;

* punerea in aplicare a unor standarde de calibrare a contoarelor pentru toate contoarele de apa de la
sursa, cu inregistrari privind respectarea acestora;

°* mentinerea unei diagrame a contoarelor de apa de nivel 1 (contor principal) si de nivel 2 (departamen-
tal) si reconcilierea sumei subcontoarelor cu contorul principal;
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* formarea persoanelor responsabile cu introducerea datelor;

°  revizuirea internd anuala a datelor, utilizand o abordare analitica pentru a valida sursele de dovezi
pentru datele transmise;

° derularea unui audit extern anual in ceea ce priveste datele raportate.

2.16 CONSUMUL DE APA (E3-4)

2023 2024
a. consumul total de apd in m3; 1.863.389 1.880.607
b. consumul total de apd in m3 in zonele cu risc
o . o 0 0
hidric, inclusiv in zonele cu stres hidric ridicat.
c. cantitatea totald de apa reciclatd si reutilizata 0 0

in m3;

d. cantitatea totald de apd stocata si variatiile
stocarii, in m3;

Nu se aplicd. Stoc operatio-
nal, variatie nesemnificativa

Nu se aplicd. Stoc operational,
variatie nesemnificativa

2.17 EFECTE FINANCIARE
ANTICIPATE ALE RISCURILOR S
OPORTUNITATILOR LEGATE DE
RESURSELE MATERIALE, DE APA Sl
MARINE (E3-5)

in prezent, nu am realizat estiméri ale efectelor financiare actuale sau anticipate in ceea ce priveste riscurile si
oportunitatile legate de apa.
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2.18 UTILIZAREA RESURSELOR $li
ECONOMIA CIRCULARA (E5)

Procesul de identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative pentru companie a fost realizat
prin consultarea stakeholderilor decizionali si analiza activitatii si a lantului valoric. In zona de aprovizionare
sustenabild, impacturile semnificative identificate includ obiectivele pentru ambalajele reutilizabile pentru bau-
turi pana in 2030 si utilizarea continutului reciclat in ambalaje. Riscurile notabile sunt costurile suplimentare
asociate cu nerespectarea legislatiei, investitiile initiale in sisteme de ambalare si impactul asupra consuma-
torilor si lantului de aprovizionare. De asemenea, au fost identificat drept risc semnificativ cresterea costurilor
legate de inovatiile in tehnologie.

2.19 POLITICI LEGATE DE UTILIZAREA
RESURSELOR $1 ECONOMIA
CIRCULARA (E5-1)

Angajamentul Ursus Breweries este de a avea un impact cat mai redus asupra mediului si comunitatilor, astfel cd ne

concentram eforturile pe cresterea circularitatii ambalajelor, pe folosirea eficienta a resurselor utilizate in producerea
lor, pe tranzitia de la utilizarea resurselor virgine la cele reciclate, dar si pe gestionarea eficienta a deseurilor rezultate
din procesele de productie sau din ambalaje. Totodatd, ne propunem sa avem practici de achizitie sustenabile, cu in-

grediente provenind de la furnizori care opereaza cu grija fatd de mediu si drepturile omului. Urmdrim, de asemenesa,

ca energia folosita in cadrul fabricilor noastre sa provina din surse regenerabile.

in Politica de Sustenabilitate sunt cuprinse detalii despre tintele noastre legate de ambalaje, definitiile acestor
tinte (complet reciclabil, fabricat in mare parte din material reciclat, ambalaj reutilizabil), precum si modul de
calcul al amprentei diferitelor tipuri de ambalaje.

Aspectele legate de modul de gestionare a deseurilor in cadrul fabricilor Ursus Breweries din Buzau, Brasov si
Timisoara sunt cuprinse atat in Autorizatiile Integrate de Mediu ale fabricilor, cat si in Planurile de Prevenire

si Minimizare a Cantitatilor de Deseuri Generate. Gestionarea deseurilor se face conform prevederilor OUG
92/2021 privind regimul deseurilor abordand principiile ierarhiei deseurilor: prevenirea, pregatirea pentru reuti-
lizare, reciclarea, alte operatiuni de valorificare (de exemplu, valorificarea energetica), eliminarea. Identificarea
deseurilor generate se realizeaza pe fiecare etapa a fluxului tennologic de la aprovizionarea materiilor prime si
materialelor, pana la expeditia produselor finite.

Monitorizarea deseurilor generate pe amplasamentele fabricilor se realizeaza lunar, in conformitate cu prevede-
rile instructiunilor sistemului de management integrat calitate-mediu-securitate ocupationald, conform standar-
delor SREN IS0 9001, SR EN ISO 14001, SR ISO 45001 si SA 8000.

Acordam prioritate reducerii la minimum a deseurilor din fabrica acolo unde este posibil (ex. recircularea apei
spre reutilizare in procese operationale diferite; reutilizarea prin inchiriere a paletilor), dar si managementului
responsabil al deseurilor generate, prioritizand reciclarea sau revalorificarea in detrimentul trimiterii la groapa
de gunoi. Deseurile rezultate din activitatile de imbuteliere (sticld, aluminiu, PET ) si operatiuni (hartie, carton,
plastic, lemn, metal, baterii uzate, tuburi fluorescente, echipamente electrice si electronice) sunt reciclate
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extern prin firme autorizate in acest sens, deseurile specifice rezultate din procesele de filtrare si epurare (na-
molul rezultat din statiile de epurare) sunt valorificate in agriculturd, iar deseuri precum ulei uzat, carbune activ
uzat, ambalaje contaminate sunt valorificate energetic prin firme autorizate.

Sunt supuse elimin&rii deseurile menajere si biologice, deseurile organice si anorganice periculoase, reactivi
uzati, ambalaje contaminate, deseurile industriale amestecate si, ocazional, drojdia. Solutiile tehnologice dis-
ponibile cu privire la potentiala valorificare a deseurilor biologice de tip medical, substante chimice si reactivi
degradati permit momentan doar eliminarea acestora, astfel cd obiectivul de reducere a cantitatilor eliminate
prin depozitare se va aplica deseurilor asimilabil menajere si industriale amestecate.

Totodata, pentru reducerea deseurilor de ambalaje puse pe piatd avem disponibild Politica si Procedura de
Ambalaje, aferentd ambalajelor reutilizabile. Aceasta defineste modul in care ambalajele reutilizabile sunt ges-
tionate de cdtre companie, in special prin: planificarea achizitiilor, gestionarea ambalajelor la nivelul clientilor,
relatia cu asociatiile de profil si institutiile statului (de exemplu, organizatiile de transfer de responsabilitate,
autoritatile fiscale), precum si aspecte financiare si fiscale.

2.20 ACTIUNI SI RESURSE LEGATE
DE UTILIZAREA RESURSELOR $i
ECONOMIA CIRCULARA (E5- 2)

Actiunile noastre acopera folosirea de materii prime reciclate, punerea pe piata a ambalajelor reutilizabile, apli-
carea unor practici comerciale circulare (procedura ambalajelor reutilizabile; sistemul de garantie-returnare),
precum si actiuni de gestionare a deseurilor in conformitate cu ierarhia deseurilor.

Actiuni pentru utilizarea resurselor si economia circulara in 2024:

* Am colaborat indeaproape cu furnizorii nostri pentru reducerea cantitatii de materii prime utilizate
pentru ambalajele primare de sticld si vom continua aceste actiuni pana in 2027.

* Am desfasurat actiuni de reducere a cantitatii de plastic puse pe piata.

°  Pe parcursul anului 2024 am introdus treptat folosirea de material reciclat in sticlele PET, atingandu-ne
tinta de a incepe folosirea de 25% rPET pentru toate ambalaje PET.

*  Pentru ambalaje am folosit materiale reciclate sau cu continut reciclat. Detalii despre acestea in tabe-
lul din capitolul "Intrari de resurse”.

*Inlinie cu Directiva UE privind reducerea impactului anumitor produse din plastic asupra mediului,
am luat masuri pentru indeplinirea cerintelor de a reduce paharele pentru bauturi din plastic de unica
folosinta. Conform legislatiei in vigoare, tinta pentru 2024 a fost de a reduce cu 10% cantitatile intro-
duse pe piata fata de anul 2022. Deasemenea, am introdus pe piata pahare de unica folosinta PET cu
continut reciclat de pana la 90% si alternative din carton compostabil domestic.

° Aminlocuit oriunde a fost posibil materialele de promovare (POSM) din PVC (nereciclabil) cu alternati-
ve din plastic reciclabil sau cu carton 100% reciclat.
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* Ne-am aliniat reglementarilor Parlamentul si Consiliul European prin art. 6 din Directiva UE 2019/904
privind reducerea impactului anumitor produse din plastic asupra mediului si, incepand din iulie 2024,
100% din ambalajele noastre de plastic de unica folosintd au capace de plastic atasate.

*  Amincurajat consumatorii sd aleaga sticla reutilizabila (reincdrcabild) prin campanii dedicate.

* Am contribuit la reducerea deseurilor din procesul de productie trimise la groapa de gunoi prin respec-
tarea reglementarilor din cadrul Autorizatiei de mediu in ceea ce priveste deseurile reciclabile si prin
extinderea parteneriatelor pentru valorificarea deseurile rezultate din procesele de filtrare si epurare.

*  Am continuat sa ne indeplinim 100% responsabilitatile privind preluarea si valorificarea ambalajelor/
deseurilor de ambalaje generate in urma consumului produselor puse pe piata nationald conform Legii
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.

*  Pentru o colectare si reciclare eficientd la nivel national, ambalajele noastre au fost incluse cu succes
in Sistemul de Garantie-Returnare (SGR) odatd cu lansarea acestuia la finalul anului 2023. Mai mult
decat atat, Ursus Breweries s-a numarat printre initiatorii acestui sistem si face parte din Asociatia Be-
rarii Romaniei pentru Mediu, unul dintre cei patru actionari ai SGR. Implementarea corespunzatoare a
sistemului este foarte importanta pentru Ursus Breweries intrucat atingerea tintelor de colectare poate
influenta capacitatea companiei noastre de a creste cantitatea de material reciclat din ambalaje-

2.21 OBIECTIVE LEGATE DE
UTILIZAREA RESURSELOR Sl
ECONOMIA CIRCULARA (E5- 3)

Obiectivele companiei fac referire |a cresterea ratei de utilizare circulara, reducerea la minimum a materiilor
prime principale si gestionarea corespunzatoare a deseurilor.

L Modul in care
Obiective legate : : .
? . Valoarea de Perioada tinta este monito-
de resurse Si . — Domeniul de N e o e
g Nivelul-tinta . referinta si anul la care se rizata si revizu-
economie circu- ' aplicare T s IR o
- de baza aplica tinta ita, indicatorii
lara . e .
utilizati

Tinta trebuie

Gestionarea indeplinitad con-

. . e Valoarea de
ambalajelor si form legislatiei -
T A ' . , referinta este
a deseurilor de in vigoare. La nivel nati- r
AT . < ' reprezentata "
ambalaje in ve- Unitate de ma- onal, pentru Rapoarte primite

derea prevenirii
sau reducerii im-

surd: Procentul
de valorificare,

toate produsele
puse pe piata

de ambalajele
introduse pe
piata nationala

pactului asupra reciclare a .
I . intr-un an
mediului deseurilor de
ambalaje
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Reducerea can-
titatii de deseuri
din procesul de
productie trimise
la groapa de
gunoi

Reducerea vo-
lumului total de
material plastic
din ambalaje

Ambalajele pri-
mare Si secun-
dare fabricate
in principal din
materii prime
reciclate

Ambalajele pri-

mare si secunda-

re vor fi reutiliza-
bile sau complet
reciclabile

Sticle PET eco-
logice (biode-
gradabile sau cu
continut 100%
reciclat)

0 deseuri

-25% fata de
anul de refe-
rintd (tinta
absoluta)

Mai mult de
50% continut
reciclat de
materie prima
in ambalaje

100%

100%

Deseurile din Obiectiv stabilit

producte din 0.0
fabricile din N 2030
Brasov, Buzau, 2 AR
Timisoara mise la groapa
' de gunoi

Plasticul fologit /¥ de referint:

entru amba- e
Ig'e in fabricile Valoare de re-
N ferinta plastic 2030
din Brasov, ous i)e piaté:
Buzau, Timi- 8368 toné
soara )
' plastic
Se aplica mate-
rialelor de am-
balare utilizate
in fiecare dintre N/A 2030

categoriile
cheie: aluminiu,
plastic, hartie,
sticla

Se aplica pen-

tru toate amba-

lajele primare N/A 2030
si secundare

din portofoliu

Sri?up»:f:te Valoare de
ar?'lbala’e|e PET TEferint'é in 2030
, 2019:0%

din portofoliu
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Date monitori-
zare si raportate
lunar in cadrul
sistemului intern
de raportare gKPI

Sunt colectate

datele in baza

sistemelor in-
terne (materiale
plastice achizitio-
nate si utilizate)

Colectam date de
la furnizori pen-
tru doze, sticl3,
folii termocon-

tractabile si PET

Date colectate in
baza specifica-
tiilor din partea

furnizorilor si
situatiilor interne
cu privire la sti-
clele returnabile

Date colectate in
baza specifica-
tiilor din partea

furnizorilor
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Reducerea cantitatii de materii prime

{n 2024 am vizat o reducere de 10g la unul dintre ambalajele de sticld. Implementarea a avut loc cu succes in
luna decembrie, astfel cd rezultatele in ceea ce priveste impactul din punct de vedere al scaderii emisiilor de
dioxid de carbon are o valoare nesemnificativa pentru a putea fi comunicata. Alte 3 ambalaje de sticla sunt
vizate pe viitor de astfel de modificari.

Reducerea cantitatii de plastic

Tinta noastrd este de a reduce plasticul cu 25% péané in 2030, fata de anul de baza 2019. Prin mixul de portofo-
liu pus pe piata si actiunile de reducere a plasticului din ambalaje derulate in anii anteriori, am reusit in 2024 sa
depdsim tinta si sa reducem plasticul pus pe piatd cu 28% fata de 2019.

Reducerea cantitatii deseurilor trimise la groapa de gunoi

Tinta noastra este ca pana la finalul anului 2030 s reducem la 0 deseurile care ajung la groapa de gunoi din
fabricile Brasov, Buz&u si Timisoara. In 2024, am reusit perfomanta de a avea numai 1,18% deseuri trimise la
groapa de gunoi (in calculul acestui procent intra si cantitatea de produse secundare pe care le valorificdm
si care, in caz contrar, s-ar incadra ca materii dispuse spre eliminare). Alaturi de firmele de salubritate locald
incercam sa identificdm solutii pentru a reduce la 0 acest procent in viitor.

Preluarea si valorificarea ambalajelor si deseurilor de ambalaje
generate in urma consumului produselor puse pe piata nationala

Tintele legale anuale privind valorificarea sau incinerarea in instalatii de incinerare cu valorificare de energie si,
respectiv, reciclarea deseurilor de ambalaje au fost indeplinite in totalitate, prin intermediul Organizatiilor care
Implementeaza Responsabilitatea Extinsa a Producatorilor.

2.22 INTRARI DE RESURSE (E5-4)

Din perspectiva resurselor necesare pentru fabricarea produselor noastre, cele mai semnificative sunt prin-
cipalele materii prime pentru producerea berii, precum si materialele folosite pentru ambalarea acesteia. Din
perspectiva ambelor resurse, colabordm indeaproape cu partenerii nostri din lantul valoric din amonte si din
aval pentru reducerea impactului ambalajelor, precum si pentru a asigura calitatea constanta a produselor prin
achizitia de ingrediente naturale de inalta calitate, achizitionate in mod responsabil.

Greutate Metodologiile

totala mate- Materiale reutilizate sau reciclate utilizate pentru
riale calcularea datelor

% (greutate totala
materiale/reutilizate
sau reciclate)

Resurse intrari: tipuri de
materiale folosite in fabri- Tone Tone
ca pentru ambalaje

Plastic (preforme, folii tip
film sau termocontractabi- 6.014 1.143
le, capace, etichete s.a)

Date provenite din

19% continut reciclat A
z masuratori directe
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riale

Materiale reutilizate sau reciclate
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Metodologiile

utilizate pentru
calcularea datelor

Carton (tdvite)

Carton (multipack)

Doze de aluminiu
Sticle nereturnabile
Sticle returnabile
KEG

Navete

Tipuri de ingrediente pentru
productia berii*

Cereale
Hamei

Alte ingrediente (eg. materi-
ale de proces)

1483

4343

1977

56.112

4.412
192
572

Greutate
totala ma-
terii prime

ingredi-

ente

Tone

95,857
153

14,021

1483

4343

5.026
26.373
N/A
N/A
N/A

Date provenite din

100% continut reciclat .
masuratori directe

Date provenite din

100% continut reciclat . e
masuratori directe

63% continut reciclat Date provenite de la

47% continut reciclat furnizori
Reutilizabile
o Date provenite din
Reutilizabile masuratori directe
Reutilizabile

Materiale reutilizate sau reciclate
(secondary materials used in
the manufacture)

Tone sau kg

N/A
N/A

N/A

% (greutate totala ma-
teriale/reutilizate sau

reciclate)
N/A
N/A the pvrovgni.te din
masuratori directe/
informatii furnizori
N/A

*n fabricarea berii este folosita si apa, mai multe detalii in capitolul "Resursele de apa si marine”
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2.23 IESIRI DE RESURSE (E5-5)

Produsele noastre fac parte din categoria bauturi, astfel c& sunt produse de consum perisabile, iar durabilitatea
lor consta in termenul de valabilitate specific fiecarei marci in parte. In productie ne concentrdam pe folosirea
cat mai eficientd a resurselor, in special a apei, asa cum este descris in detaliu in capitolul Apa. Totodat, ne
bazam pe principii de circularitate, reutilizare si eficientizare a resurselor in ceea ce priveste ambalajele, asa
cum este descris in capitolul Economie circulara. Ambalajele noastre sunt de unica folosintd, cu exceptia am-
balajelor de sticla de 0.5L si a kegurilor pe care le gestionam spre reutilizare urmarind Politica si Procedura de
Ambalaje. Materialele puse pe piata ca ambalaje, respectiv deseurile de ambalaje rezultate, sunt: sticl, plastic,
hartie carton, metal, lemn. Deseurile rezultate din fabricd sunt specifice activitatilor de imbuteliere, operatiuni,
filtrare, epurare, analizelor chimice de laborator si de laborator/cabinet medical, asa cum sunt descrise in deta-

liu in capitolul Economie circulara.

Avand in vedere specificul produsului nostru, nu exista continut reciclabil in componenta acestuia, insé@ ambala-

jele in care sunt puse pe piatd sunt 100% reciclabile.

Cantitatea totala de
deseuri provenite din
propriile operatiuni
(tone)

a. Cantitatea totala de deseuri generate

b. Cantitatea totala in greutate deviata de la eliminare

Deseuri nepericuloase Reciclare

Deseuri periculoase Reciclare

c. Cantitatea din greutate directionata catre eliminare

_ _ Incinerare
Deseuri nepericuloase '
Deseuri
Deseuri periculoase N/A

d. Cantitatea totald si procentul de deseuri nereciclate
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Deseuri fabrica

1,236

8,871

7,634

7,632
2

1,236

1,233

13.9%

Deseuri
post-consum

88,258

45,513

45,513

951

N/A
N/A

42,745 48.4%
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Fluxurile de deseuri si materialele prezente in deseuri sunt descrise in detaliu si in capitolul "Utilizarea resurse-
lor si economia circulara”.

Din cantitatea de deseuri de ambalaje introdusa in piatd, am avut obligatia pentru anul 2024 de a valorifica
minimum 65%. Aceastd valorificare se realizeaza in doud moduri: 60% valorificare prin reciclare si 5% se poate
face prin alte metode (de ex. incinerare si recuperare de energie).

Datele sunt obtinute direct din notele de transfer catre colectorii de deseuri contractati si din rapoartele or- I nte ra Cti u n ea cu alte ES RS (S] )

ganizatiilor de transfer de responsabilitate, iar deseurile de ambalaje generate de catre Ursus Breweries sunt
raportate catre Administratia Fondului pentru Mediu si sunt exprimate in kilograme.

3.1 CERINTA DE PUBLICARE

2.24 EFECTELE FINANCIARE REFERITOARE LA ESRS 2 SBM-2
ANTICIPATE ALE UTILIZARI - INTERESELE S| PUNCTELE DE
RESURSELOR MATERIALE S1 ALE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE

Ursus Breweries recunoaste forta proprie de munca drept un grup crucial de parti interesate si asigura
| L E GAT E D E EC 0 N 0 M IA CI Rc U LARA dezvaluirea transparenta a modului in care interesele, opiniile si drepturile angajatilor, inclusiv respectarea
drepturilor omului, sunt integrate in strategia si modelul s&u de afaceri. Strategia companiei promoveaza un

| mediu de lucru pozitiv si incluziv, dar de asemenea sporeste succesul si sustenabilitatea pe termen lung a
E5 - 6 companiei, prin intermediul Pilonilor 4+1 (Oameni, Portofoliu, Planetd, Profit & Scop). Dedicarea companiei
fatd de respectarea drepturilor omului si abordarea nevoilor fortei de muncé reprezinta un aspect

| fundamental al strategiei si modelului s&u de afaceri, asigurand cd vocile angajatilor sunt recunoscute si

| _ . o S L ) apreciate, facilitdnd practici si forumuri specifice si consistente pentru a garanta ascultarea activa a fortei
La momentul actual, nu au fost estimate efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnifica- de munca. cum ar fi:

| tive care decurg din utilizarea resurselor si din impacturile legate de economia circulard. Desi recunoastem im-

portanta gestiondrii responsabile a resurselor si a adoptdrii principiilor economiei circulare, nu a fost realizatd . o o L ]
| inc3 o analizi detaliatd a costurilor si beneficiilor financiare asociate. A Intalniri oficiale cu reprezentantii sindicatelor, cu obiectivul de a impdrtdsi constant rezultatele si

progresul companiei pe parcursul anului. n plus, anual, reinnoirea si negocierea Contractului
Colectiv de Muncd (CCM) asigurd ca nevoile si cererile fortei de munca sunt luate in considerare si
reflectate in strategia companiei, cu un accent specific pe drepturile individuale si comunitare in
tard, in ceea ce priveste conditiile de munca.

B Sondajul de implicare a angajatilor realizat in fiecare an, abordand un set extins de intrebari si
subiecte la fiecare doi ani si unul mai redus la fiecare doi ani, pe o frecventa alternanta. Ursus
Breweries asigura accesul tuturor angajatilor sai, pe baza voluntar, cu scopul de a atinge un
procent de raspuns de 100% (rezultatul ultimului sondaj: 90%) pentru a obtine o perspectiva
fundamentala asupra punctului de vedere al lucratorilor. Rezultatele sunt transmise intregii
organizatii, iar principalele domenii de nevoi si cereri sunt analizate i luate in considerare pentru
a modela strategia companiei in termeni de prioritati, an de an.

C Intalnirea lunara de tip ,Town Hall” a companiei, cu scopul clar de a asigura ca prioritatile
strategice sunt vizibile si impartasite intregii forte de munca de la Ursus Breweries, oferind un
moment garantat de intrebari si rdspunsuri pentru a primi feedbackul si opiniile angajatilor despre
strategia si modelul de afaceri al companiei. Cu obiectivul clar de a ajunge la fiecare lucrator din
organizatie, au fost stabilite si intalniri trimestriale Town Hall la nivelul fabricilor, pentru a asigura
includerea completa a lucratorilor din fabrici.

70 IL



3.2 CERINTA DE PUBLICARE REFERITOARE
LA ESRS 2 SBM-3 - IMPACTURI,

RISCURI S| OPORTUNITATI SEMNIFICATIVE
SI INTERACTIUNEA ACESTORA

CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI

Toate impacturile actuale si potentiale pentru forta de munca a Ursus Breweries, asa cum sunt identificate in ESRS 2
IRO-1, sunt considerate si provin de la Asahi Group Holding, precum si de la Asahi Europe & International, in cadrul
adecvat unei companii multinationale, reflectat in strategia si modelul de afaceri al companiei.

SCOPUL STRATEGIEI iN CEEA CE PRIVESTE PILONUL OAMENI

0 cultura Accelerarea Construirea unei organizatii  Sprijin pentru siguranta, Transformarea
moderna, diversa dezvoltarii axate pe invatare si orientatd  sanatatea si bunastarea .
o s 9 AR o companiei
siincluziva talentelor catre consumatori oamenilor

Compania Asahi si, astfel, Ursus Breweries, ca parte a Asahi Group Holding, implementeaza o revizuire anuald a
strategiei si a modelului de afaceri Mid-Term Plan (MTP), luand in considerare cei 4+1 Piloni identificati ca Oameni,
Portofoliu, Planetd, Profit & Scop.

Prioritatile globale si regionale sunt stabilite conform acestui proces al companiei, iar in cadrul pilonului Oameni,
impacturile actuale si potentiale pentru forta noastrad de munca sunt luate complet in considerare.

Punctajul de semnificatie conform ESRS 2 IRO-1 a fost masurat in functie de relevanta si efortul pe care Ursus
Breweries il depune pentru forta proprie de muncd, legate de prioritatile strategice si de modelul de afaceri.

in ceea ce priveste bunéstarea angajatilor, oferirea de salarii corecte, securitate in muncé si conditii de lucru de
sprijin care impacteaza satisfactia si productivitatea generala a angajatilor este si va raméane un element cheie al
strategiei Ursus Breweries. Printr-o implicare corectd si consistenta a reprezentantilor sindicatelor (reinnoirea
anuald a CCM), precum si datorita implementérii actiunilor de compensare si beneficii, tinand cont de cadrul pietei
romanesti, Ursus Breweries isi mentine o pozitie solida in randul celor mai apreciate companii de pe piata locala.

72

SOCIAL

Practicile de angajare care vizeaza securitatea locului de munca pe termen lung si oportunitatile de dezvoltare a
carierei pentru angajati sunt in vigoare, cum ar fi planificarea strategicd consistentd si corecta a fortei de munca in
cadrul unui proces de gestionare a talentelor garantat pentru fiecare nivel al organizatiei, cu ambitia de a asigura
posibilitatea de dezvoltare interna in termeni de competente si capabilitati ale modelului de afaceri organizational.

Securitatea la locul de munca, in termeni de implementare a masurilor si protocoalelor de siguranta pentru a
preveni accidentele si problemele de s&natate la locul de munca, este o prioritate fundamentald pentru
compania Ursus Breweries. Investitii importante in situri si facilitati sigure pentru companie sunt asigurate, in
special la nivelul fabricilor. KPI-uri clare pentru mésurarea standardelor companiei sunt in vigoare. Intrequl
management este angajat in standardul de Securitate la locul de munca, conform cadrului Asahi Group, avand
obiective si responsabilitdti clare in asigurarea integrdrii sigurantei pentru angajatii sai (Politicd, Procedurd,
instrument digital pentru a avea conversatii despre siguranta cu angajatii, Comitete de Sigurantd etc.).

Diversitatea, echitatea si incluziunea sunt un aspect crucial si fundamental al strategiei si modelului de afaceri
Ursus Breweries. Cu o prioritate clara in asigurarea unui mediu de lucru divers, compania abordeaza prin mai
multe initiative strategice incluziunea pe baza de gen, varstd, dezavantaj si dizabilitate pentru a asigura
oportunitati egale si practici incluzive pentru toti angajatii. Compania se asigura cd exista un echilibru (50-50%)
in reprezentarea de gen la nivel managerial. Ursus are o prioritate strategica clara prin training specific pentru
topicuri multigenerationale, pentru a-si pregati forta de munca pe subiectul diversitatii de varsta. O actiune
dedicata pentru eliminarea barierelor fizice si psihologice in cadrul organizatiei este asigurata atét la nivel
local, cat si regional (Asahi Europe & International), intdrind platforma internd Speak Up pentru toti angajatii,
care asigura un instrument direct pentru a raporta orice comportament nepotrivit impotriva drepturilor
individuale. In acelasi timp, compania Ursus investeste in pregétirea site-urilor sale pentru a putea primi
lucratori cu dizabilitati, actiune care completeaza si initiativele sale actuale de voluntariat, care sunt deja in
vigoare de ani de zile pentru a sprijini persoanele cu dizabilitati din Romania.

Toate zonele identificate ca semnificative pentru companie in analiza materialitatii sunt deja incluse in
strategia companiei.

Riscurile si oportunitatile emergente nu sunt neaparat legate de schimbari in modelul de afaceri, ci mai degraba
dependente de contextul social extern general in care compania isi desfdsoara activitatile, cum ar fi dinamica
ridicatd a pietei in termeni de concurenta salariala si loialitatea fatd de companie, lipsa generala de talente,
comportamentele individuale si cultura care afecteaza aspectele de discriminare etc. De asemenea, in prezent
avem angajati persoane cu dizabilitati, dar nivelul dizabilitatii acestora este mai mic, astfel incét nu au fost
necesare actiuni speciale si nu exista dependente. Strategia noastra va fi sd pregatim compania pentru a
gestiona si a angaja mai multe persoane cu dizabilitati, dar in acest moment forta noastra de muncé nu este
foarte impactata.

Toate tipurile de angajati - angajati direct sau subcontractati, permanenti sau temporari, cu norma intreaga sau
jumatate de normd, organizati dupa metoda Hay (Hay Grade) de ierarhizare a posturilor (Hay Grade 8-13
non-management, Hay Grade 14+ management) - sunt subiectul impacturilor semnificative pe ariile de conditii
de muncd, sanatate si siguranta la locul de muncad, precum si diversitate, echitate si incluziune. Impacturile pe
care compania noastré le poate avea in aceste zone sunt identificate ca fiind pozitive si asigura o intoleranta
stricta fata de practici precum munca copiilor, munca fortata sau obligatorie. Prin angajamentul nostru fatd de
sanatatea si siguranta la locul de munca, ne dedicam prevenirii oricdror incidente sau accidente industriale,
oferind un mediu de lucru sigur si sanatos pentru toti angajatii nostri, promovand in acelasi timp un mediu de
lucru divers, echitabil si incluziv. in plus, in cadrul Ursus Breweries, nu sunt identificate riscuri sau incidente
legate de munca copiilor, munca fortata sau cea obligatorie.

Impacturile pozitive identificate in ariile de conditii de munca, sanatate si siguranta la locul de muncé, precum
si diversitate, echitate si incluziune, sunt descrise in subcapitolele aferente.
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La momentul evaluarii riscurilor in legatura cu subiectele materiale, riscurile pe care le-am

identificat au avut o semnificatie redusa. Singurul risc cu o semnificatie méritd este asigurarea 3 .3 POLITI CI LEGATE DE

madsurilor de siguranta pentru lucratorii cu nevoi speciale, pe care vom incepe sa il abordam in <
viitorul apropiat impreuna cu eforturile noastre de a angaja persoane cu dizabilitati. FO RTA D E M U NCA PRO PRI E
Probabilitatea scazuta a riscurilor se datoreaza abordarii si activitatilor pe care le desfasuram .

in legatura cu aceste aspecte.

CONDITII DE MUNCA

Ursus Breweries nu a dezvoltat un plan de tranzitie propriu pentru a

reduce impactul asupra mediului si pentru a-si transforma activele

intr-unele sustenabile sau neutre din punct de vedere climatic.

Astfel, impacturile legate de planurile companiei si actiunile de

reducere a emisiilor de carbon ce pot cauza pentru forta de munca

restructurari, pierderi de locuri de munca, recalificari sau

perfectiondri nu sunt analizate. La momentul raportarii, aceste impacturi, riscuri si oportunitati nu
reprezinta puncte cruciale pentru dezvoltarea companiei si continuarea activitatii.

REGULAMENTUL INTERN

Regulamentul intern este principalul cadru in care sunt descrise aspectele legate de
conditiile de munca din cadrul Ursus Breweries. Acesta se aplica tuturor salariatilor,
indiferent de durata si tipul contractului de munca si este intocmit de cdtre companie
in consultare cu sindicatul. Are la baza prevederile Codului Muncii, alte prevederi
legale in vigoare, precum si politicile si procedurile Ursus Breweries S.A. si ale Asahi
Europe & International.

Ursus Breweries, avand obiectivul clar de a integra un mediu de lucru inclusiv si sigur in

pesanenulneninc st i depaes e condicet s
implementarea activitatilor din strategia companiei, in special in cadrul pilonului Oameni. Prin salariatilor companiel, aspecte !ggate d? dlvergltate, mcluzmne,ggahtatg de 3anse ol
asigurarea planurilor de Diversitate Echitate si Incluziune (DE&I), compania se concentreaza pe }[;art;?:]igt fggallilid;i(\:/ IipnlcljnSrcT[zgfi:' r?\ralq[ae?rl]Zi?ér’S? ;'EZ?;?;:emrglé?]g?;:;u;:}:;iij;f:anzztea
eliminarea barierelor riscante in urmditoarele domenii incetarea contractului individual de munca, evaluarea profesionald, utilizarea
. . ) _ . . corespondentei electronice, confidentialitatea si protectia datelor personale ale
® Forta de munca cu dizabilitati: Ursus Breweries a lucrat pentru a se asigura ca propriile sale angajatilor, conflictul de interese, preéum si alte dispozi'tii precum controlul intem,
facilitati si locatii sunt echipate corespunzdtor si reamenajate pentru a garanta accesul $i formarea profesional3, cheltuieli si subventii suportate de companie, bonusuri, prime si
desfésurarea activitatilor pentru persoanele cu diferite dizabilitati. Drumul strategic a inceput alte ajutoare. Orice prevederi ale Regulamentului se modifica de drept in conformitate cu
la nivelul Sediului Central, avansand ulterior la nivelul fabricilor. Planul strategic prevede trei actele normative ulterioare din domeniile legislative corespondente.
faze principale intr-un plan pe trei ani (MTP). Prima faza se refera la asigurarea accesibilitatji
fizice la facilitatile companiei, adica pregatirea in aceasta directie pentru a elimina barierele. A CODUL DE CONDUITA
doua faza este axata pe schimbarea culturald, prin initiative de formare dedicate adresate
angajatilor actuali pentru a- pregati in a lucra cu colegii viitori cu dizabilitéi (in prezent, Ursus Aspecte legate de modul nostru de abordare al aspectelor legate de forta de muncé se regésesc si in
Breweries are cateva persoane cu dizabilitati in cadrul forfei sale de munca, majoritatea dintre Codul de conduité al companiei. Acesta este cadrul care stabileste modul in care ne desfasuram activitatile,
acestea nu au conditii de dizabilitate disruptive/severe i sunt astfel complet integrate in atat in interiorul companiei cét si in exterior. Mai multe detalii disponibile in capitolul Guvernanta.
mediul de lucru normal). A treia fazd se concentreaza pe practicile de recrutare a talentelor, cu ' '
ambitia de a angaja mai multe persoane cu dizabilitati in cadrul fortei de munca a companiei. CONTRACT COLECTIV DE MUNCA (CCM)
© Forta de munca feminina din cadrul departamentului de Vanzari: Compania a _ Un alt document ce acopera forta de munci si prin care sunt adresate impacturile si nevoile angajatilor este contractul
recunoscut, datoritd grupurilor de discutii dedicate, sondajelor angajatilor, precum si colectiv de munca, document ce se aplica tuturor salariatilor si care este rezultatul negocierilor dintre Sindicat si
initiativelor strategice de DERI, necesitatea de a elimina barierele pentru populatia companie. Mai multe detalii in capitolele "Procese pentru implicarea propriei forte de muncé si a reprezentantilor
feminina din vanzari, in special in relatia cu mediul extern. Dinamica pietei din Romania, lucratorilor cu privire la impact” si "Acoperirea negocierilor colective si dialogul social”.
in special a clientilor si consumatorilor, continud sd prezinte un decalaj de gen care ' '
afecteaza forta de munca feminina a Ursus Breweries. Compania lucreaza pentru a POLITICA DE ORIENTARE
garanta conditii si mai sigure (ghiduri de sdnatate si sigurantd, mediu de lucru psihologic,
instruire i politica impotriva harfuirii, politica de gestionare a crizelor, politica parentala Politica de orientare urmareste integrarea noilor salariati in cadrul companiei. Se aplica tuturor noilor angajati si este un
etc.) pentru activitatile zilnice, in special in contextul pietei externe in care forta de proces in care sunt implicati salariati din mai multe departamente si subdepartamente. Politica este verificata de Head
muncd feminina din vanzari opereaza in numele Ursus Breweries of Talent & Development si aprobata de Vicepresedintele de Resurse Umane.
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POLITICA SI PROCEDURA DE FLEXIBILIZARE A TIMPULUI DE LUCRU

Obiectivul acestei politici este de a sprijini flexibilitatea in programul de lucru al angajatilor pentru a facilita
echilibrul intre munca si viata personald, fara a influenta negativ nevoile companiei. Aceasta se aplica tuturor
salariatilor Ursus Breweries.

DIVERSITATE

in Ursus Breweries, aspecte legate de diversitate si incluziune sunt integrate in politicile organizatiei, printre care
amintim: Regulamentul de Ordine Interioard, Codul de Conduita, Politica de recrutare, Politicile de bonusuri variabile,
Politica auto. Anual, ne asigurdm ca toti angajatii nostri iau la cunostinta aceste aspecte, prin parcurgerea unor
module de training si revizuirea declaratiei de etica si conformitate.

Prin Codul de Conduita, ne asiguram c& aspectele legate de egalitatea de sanse, eliminarea discriminarii si hartuirii
sunt promovate si aduse la cunostiinta angajatilor nostri, care au posibilitatea de a le raporta si actiunile care recurg
din incalcarea acestor prevederi sunt puse in aplicare de catre un Comitet de Etica. Totodata, in codul de conduita
sunt cuprinse si aspectele legate de tratament corect pentru toate categoriile sociale indiferent de originea rasiala si
etnicd, culoarea, sexul, orientarea sexuald, identitatea de gen, dizabilitatile, varsta, religia, opiniile politice.

Pentru a ne asigura ca toti angajatii nostri cunosc aspectele de diversitate si incluziune, anual organizam traininguri
urmate de revizuirea anuala a Declaratiei de Etica si Conformitate. Existd politica Speak-Up, prin care orice angajat
poate raporta, intr-o manierd anonima, orice incélcare a principiilor de tratament corect si egalitate de sanse. Aceasta
platforma este gestionatd de un organism independent iar actiunile care sunt detectate, sunt gestionate de catre
Comitetul de Etica din Ursus Breweries.

In ceea ce priveste actiunile de diversitate si incluziune din Ursus Breweries, acestea sunt stabilite anual de catre
Comitetul de Diversitate si Incluziune, sunt aprobate de Comitetul Executiv si puse in aplicare de echipa de Diversitate
si Incluziune.

in Ursus Breweries, custodianul aspectelor legate de diversitate si incluziune este Comitetul Executiv si Comitetul de
Diversitate si Incluziune, patronat de Vicepresedintele de Vanzari. Domeniul de aplicare al acestor politici este intern,
in relatie cu angajatii Ursus Breweries, dar si extern, in relatie cu grupurile de interes cu care interactionam.

Pana in prezent nu am identificat nevoia unor angajamente si a unei politici specifice pentru persoanele din
grupurile expuse unui risc deosebit de vulnerabilitate. In schimb, incepand cu 2024 am demarat actiuni de
accesibilizare ale sediului nostru central din Bucuresti, precum si de evaluare a Depozitul din Buzéu in
pregatirea accesibilizarii. Printre accesibilizarile realizate la sediul central se numara crearea de locuri de
parcare specifice pentru persoane cu dizabilitati, femei insarcinate si persoane care se recupereaza dupa
accidentri, atat in parcarea exterioara cat si in cea interioard a sediului nostru. In interiorul sediului au fost
montate usi de acces automatizate, achizitionate birouri ajustabile pe inaltime, a fost amenajata o
sala de relaxare si dispunem de toaleta dedicata persoanelor cu dizabilitati. De asemenea,
impreuna cu partenerul nostru AbilityHub am demarat ajustarea procesului de recrutare al
companiei pentru a include aspecte specifice persoanelor cu dizabilitati.

SOCIAL

Ca parte din planul nostru de diversitate si incluziune am abordat si initiativa de a imbunatati mediul
nostru de lucru, in special in fabricile noastre de bere, in depozite si in vanzari. Luand in calcul
diferentele de gen, am reorganizat vestiarele din fabrici pentru a acomoda atéat vestiare pentru barbati
cat si separat, pentru femei. Am ajustat uniformele de lucru din fabrici si depozite, luand in calcul
specificul de gen. Am achizitionat ochelari de protectie cu dioptrii, pe care i-am pus la dispozitia
colegilor nostri care poarta ochelari de vedere. in vanzari, am achizitionat ustensile care le ajuté pe
colegele noastre femei sa ridice greutati si le-am pus la dispozitie un kit special de protectie. Am
organizat un focus grup cu colegele din vanzari pentru a intelege care sunt barierele cu care se
confruntd in munca de zi cu zi si am identificat impreund solutii pentru a le depasi.

Canalele noastre de comunicare sunt adaptate la specificul grupurilor noastre de angajati,
asigurandu-ne ca informatiile relevante din viata companiei si a grupului din care facem parte ajung la
o cat mai mare parte din angajatii nostri, indiferent de locatia in care activeaza sau de nivelul la care
se afla in companie.

in Ursus Breweries, fiecare angajat are datoria de a recunoaste si a declara orice conflict de interese,
asa cum este specificat in Codul de Conduita al organizatiei. Pentru a ne asigura cd toti angajatii sunt
la curent cu Codul de Conduitd, organizam traininguri anuale, la finalul carora toti angajatii nostri
revizuiesc Declaratia de Eticd si Conformitate si, acolo unde este cazul, declard conflictele de interes.
Odata declarate, aceste conflicte sunt solutionate de departamentul de Resurse Umane impreuna cu
Comitetul de Etica din Ursus Breweries.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Ursus Breweries recunoaste ca dezvoltarea angajatilor este esentiald pentru cresterea afacerii si
faptul cd tofi angajatii ar trebui sa aiba oportunitatea de a se dezvolta. Dezvoltarea reprezinta un
proces de invatare continud si nu doar o avansare ierarhica.

Politica noastra legata de Invétare si Dezvoltare (L&D) isi doreste s& ofere detalii practice necesare
pentru a permite angajatilor sa isi indeplineascd nevoile de dezvoltare convenite, aceasta vizand toti
angajatii nostri, din toate functiunile, indiferent de nivelul ierarhic. Responsabil de aplicarea acestei
politici este Head of Talent & Development, iar politica in sine este accesibila tuturor angajatilor pe
portalul intern de comunicare.

Principiile care stau la baza politicii noastre sunt urmatoarele:

Ne propunem ca toate activitatile de dezvoltare sa fie:

Angajatii sunt incurajati sa invete continuu pentru a performa in rolul lor actual si pentru a-si
atinge aspiratiile legate de evolutia in cariera.

Angajatii impartasesc responsabilitatea dezvoltéarii lor si 0 gestioneaza cu sprijinul,
recunoasterea si facilitarea corespunzatoare din partea managerului direct si al companiei.
Adoptam o abordare incluziva fata de talent, considerand ca fiecare angajat are valoare, insa
personalizam dezvoltarea acestuia pe baza performantei si potentialului demonstrat.
Experientele de dezvoltare sunt adaptate pentru a reflecta prioritatile si oportunitatile noastre
strategice, atat cele prezente, cét si cele viitoare.

relevante pentru rolul actual al angajatului, pentru aspiratiile sale de viitor sau pentru
competentele necesare in sustinerea strategiei functionale si de afaceri;

monitorizate si inregistrate in Istoricul de invatare al angajatului, utilizand sistemul nostru
informatic de gestionare a resurselor umane, iar obiectivele de dezvoltare sa fie documentate in
Planul Individual de Dezvoltare (IDP);

abordate printr-o metoda de invatare combinatd, care include invatarea la locul de muncé, prin
experienta proprie si aldturi de ceilalti colegi, prin tehnici precum mentoratul si coaching-ul, sau
invatarea formala.
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Politica este comunicata transparent tuturor angajatilor si partenerilor, fiind accesibila pe platformele
interne. De asemenea, este distribuitd in cadrul sesiunilor de instruire si intélnirilor cu partile
\ interesate relevante.

PROCEDURI DE SUBVENTIONARI MEDICALE

SANATATE 51 SIGURANTA ® "Procedura de subventionare a investigatiilor medicale”, aplicabild salariatilor care ocupd posturi
din gradele 8-13 (metoda Hay de ierarhizare a posturilor), are scopul de a crea un cadru echitabil
in vederea sustinerii financiare a angajatilor ce necesita investigatii medicale speciale sau
suplimentare fatd de cele existente in abonamentul de servicii medicale oferit de companie.

Compania noastra detine politici clare de
sanatate si siguranta incd din 2005, odata cu
implementarea standardelor de management
ISO, initial prin 1ISO 9001 si ulterior
consolidata prin adoptarea I1SO 45001. Viziunea acestor standarde este aliniatd cu strategia si viziunea grupului,
precum si cu angajamentul nostru fatd de protectia fortei de muncé, sanatatea angajatilor si crearea unui mediu
de lucru sigur si sustenabil.

® "Procedura de subventionare a lentilelor”, aplicabild tuturor angajatilor Ursus Breweries care
au cel putin 6 (sase) luni de vechime neintrerupta in companie. Aceasta procedura stabileste
modalitatea de acordare a unei subventii financiare catre angajatii care, din motive medicale,
necesita achizitionarea de lentile pentru ochelarii de vedere. Obiectivul este asigurarea
sanatatii si sigurantei angajatilor nostri, mentinerea unui nivel ridicat de eficienta si motivatie

Aspecte relevante conform ISO 45001: la locul de munca.

1 Identificarea si evaluarea riscurilor: Implementam un proces continuu de identificare, evaluare si control al
riscurilor la locul de muncd, reducand la minimum accidentele si incidentele.

2 Implicarea si consultarea angajatilor: Politicile noastre promoveaza implicarea activa a angajatilor in procesele
de decizie legate de sanétate si sigurantd, asigurand o comunicare deschisa si un feedback constant.

3 Formare si constientizare: Oferim sesiuni periodice de instruire pentru dezvoltarea competentelor in
domeniul sigurantei, crescand constientizarea riscurilor si incurajand comportamente preventive.

4 Monitorizare si imbunatatire continua: Politicile includ monitorizarea constanta a performantei si
implementarea de masuri corective pentru imbundtatirea continud a conditiilor de munca.

5 Conformitatea legala si integrarea sustenabilitatii: Ne asigurdm ca respectam toate reglementérile legale
aplicabile si promovam practici care sustin sanatatea si siguranta ca element central al strategiei noastre de
sustenabilitate.

Prin aceste practici aborddm in mod activ riscurile si oportunitatile asociate cu forta de munca, asigurand astfel

un impact pozitiv, reducerea riscurilor si crearea unui mediu de lucru sigur si incluziv. Wellbeing First aid for Defensive driving
Lyra Program Rescue Scenarios webinar
Compania noastra dispune de o politica si un sistem de gestionare a accidentelor la locul de munc3,
implementénd proceduri pentru identificarea, raportarea si prevenirea accidentelor, in conformitate cu
standardele de sanatate si siguranta 1ISO 45001. A et

Politica de s@natate si securitate este conceputa pentru a identifica si gestiona impacturile semnificative,
riscurile si oportunitatile din domeniul H&S, acoperind intreaga fortd de munc, fara excluderi specifice, si sunt
sustinute de angajamentul nostru fata de standardul 1ISO 45001.

Everyone Safe and
Well to Enjoy

Politica de s&natate si securitate urmareste urmatoarele obiective generale:

e Protectia sanatatii si sigurantei angajatilor, prevenirea accidentelor si a bolilor profesionale.

e Evaluarea continua a riscurilor si implementarea de masuri preventive pentru reducerea acestora.
® Oportunitati de imbunatatire continua prin monitorizarea performantei si feedback activ din partea

2 10 = - 1 (1o o O | Y @ — — — — — — — — — —
Monitorizarea politicii se realizeaza prin audituri interne si externe, evaluari periodice si raportari detaliate catre [
conducere. Politica acoperé toate activitatile de productie, imbuteliere si depozitare a produselor noastre. Nivelul
de raspundere cel mai inalt pentru punerea in aplicare a politicii revine Directorilor de fabrica si Comitetului
Executiv, cu suport din partea departamentului H&S, care coordoneaza implementarea la toate nivelurile.

Prin aceasta politica ne angajam sa respectam si sa implementdm cerintele 1ISO 45001, precum si reglementérile
nationale si internationale aplicabile in domeniul sanatatii si securitatii. Aceasta a fost dezvoltata tindnd cont de
opiniile partilor interesate interne si externe, inclusiv angajati, sindicate si organisme de reglementare, pentru a -

Everywhere, every day.

reflecta nevoile si interesele acestora.
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3.4 PROCESE PENTRU IMPLICAREA
PROPRIEI FORTE DE MUNCA

3 S| A REPREZENTANTILOR
LUCRATORILOR CU PRIVIRE LA IMPACT

CONDITII DE MUNCA

Procesele generale de implicare ale Ursus Breweries cu angajatii sai sunt esentiale pentru a
mentine transparenta, echitatea si eficienta deciziilor organizationale. Aceste procese au scopul
de a valorifica perspectivele angajatilor, atat la nivel individual, cat si colectiv, pentru a ghida
deciziile si activitatile care influenteaza forta de munca. in exemplul descris, implicarea are loc
prin urmatoarele modalitati:

Ursus Breweries mentine comunicarea prin doua canale principale:

® Dialog direct cu angajatii: Facilitarea comunicarii intre angajati si conducere pentru a
asigura transparenta si acces la informatii.

® Dialog social cu Sindicatul Independent Ursus: Ca sindicat reprezentativ al angajatilor
Ursus Breweries, acesta este implicat constant in procesele decizionale care au impact
asupra personalului, fie prin informare, fie prin consultare, in functie de natura initiativei.

Ursus Breweries mentine o colaborare constanta cu reprezentantii Sindicatului Independent,

asigurand un echilibru intre informare si consultare, in functie de tipul initiativei. In cadrul

proiectelor sau schimbarilor organizationale, sindicatul este informat atunci cand este necesar sa
- — = fie clarificat impactul asupra angajatilor, iar in situatiile care necesita ajustari sau interventii,

\ consultdrile permit identificarea solutiilor adecvate pentru protejarea intereselor acestora. De
exemplu, in cazul inchiderii depozitului extern din Cluj, care a implicat concedierea a 14 angajati,
sindicatul a fost implicat in elaborarea masurilor de protectie sociald, iar in proiectul de
externalizare a unor servicii de intretinere, consultarile s-au desfdsurat conform reglementarilor
privind transferul de intreprindere.

In proiectele de reorganizare, precum implementarea noilor structuri din departamentul vanzari
sau fabrica, reprezentantii sindicatului sunt informati periodic despre progresul implementarii si
sunt colectate sugestii pentru a ajusta procesele in beneficiul angajatilor. Prin acest tip de
colaborare, Ursus Breweries asigura protectia celor afectati de schimbdri, consolideaza
transparenta si increderea in randul angajatilor si creeaza un mediu colaborativ, in care deciziile
sunt mai bine intelese si acceptate. Aceast& abordare permite companiei s& gestioneze impactul
real si potential asupra fortei de munca intr-un mod echilibrat si responsabil.
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Ursus Breweries promoveaza o colaborare stransd cu angajatii sai, bazata pe dialog constant si mecanisme structurate
de comunicare si feedback. Prin intalniri recurente cu reprezentantii Sindicatului, colaborarea se desfasoara atat la
nivel local, unde, lunar, reprezentantii fiecarei grupe sindicale se reunesc cu echipele de management locale, cat si la
nivel central, unde, trimestrial, reprezentantii Comitetului Sindicatului colaboreaza cu echipa de management formata
din vicepresedinti, directori de departamente si manageri seniori.

in plus, sondajele periodice de opinie, precum Sondajul Global de Satisfactie a Angajatilor si Sondajul Global Puls, ofera
o platforma pentru evaluarea perceptiei angajatilor, iar intalnirile regulate sub forma de focus grupuri faciliteaza
colectarea de feedback trimestrial referitor la conditiile de lucru si procesele operationale. La nivel strategic, compania
negociaza anual Contractul Colectiv de Munca, asigurand drepturile si bunastarea angajatilor, iar in situatii de
restructurare sau reorganizare, angajatii sunt informati si consultati pentru a minimiza impactul. Aceasta abordare
complexa reflecta angajamentul companiei de a mentine un mediu de lucru transparent, colaborativ si orientat spre
nevoile fortei de munca.

in cadrul Ursus Breweries, departamentul de Resurse Umane joacd un rol central in asigurarea angajamentului de
colaborare cu angajatii si reprezentantii lor, avand responsabilitatea operationala de a transpune acest angajament in
actiuni concrete. Persoanele cheie din acest departament, incluzand Vicepresedintele de Resurse Umane, Managerii
Seniori si Managerii de Resurse Umane, coordoneaza toate initiativele menite sa faciliteze dialogul, sa colecteze
perspectivele angajatilor si sa le integreze in procesele decizionale ale companiei.

Acestia organizeaza intalnirile periodice cu reprezentantii Sindicatului, supervizeaza desfasurarea sondajelor de opinie
si a focus grupurilor si gestioneaza negocierile anuale ale Contractului Colectiv de Munca. Prin aceasta abordare,
echipa de Resurse Umane se asigura ca feedbackul angajatilor este luat in considerare in mod sistematic, contribuind
la dezvoltarea unor politici si actiuni aliniate cu nevoile si asteptarile fortei de munca, consolidand astfel o cultura
organizationala bazata pe transparenta si colaborare.

Ursus Breweries isi demonstreaza angajamentul fata de respectarea drepturilor omului pentru propria fortd de munca
prin adoptarea si implementarea unui set robust de acorduri si reglementari, inclusiv Contractul Colectiv de Muncd la
nivel de unitate, aplicabil tuturor salariatilor. Acest contract, renegociat anual, integreaza propunerile angajatilor,
reflectand astfel perspectivele si nevoile reale ale acestora. Regulamentul Intern, emis si revizuit periodic, este realizat
in colaborare cu reprezentantii Sindicatului, garantand alinierea normelor interne cu asteptarile si drepturile angajatilor.
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De asemenea, compania colaboreaza la nivel transnational prin intermediul
Comitetului European de intreprindere (European Work Council), care reuneste |
semestrial reprezentanti ai sindicatelor din toate operatiunile Asahi Europe & 3.5 PROCESE DE REM EDIERE I
International si membrii echipei de management regional. Aceste intélniri permit |
discutarea problemelor de interes comun si ofera o platforma pentru intelegerea A I M PACTU LUI N EGATIV I
perspectivelor fortei de munca la nivel global, consolidand astfel o abordare
coerentd si respectuoasa in gestionarea drepturilor angajatilor. Prin aceste I ANALE PENTR A PR PRIA l
mecanisme, compania creeaza un cadru solid de dialog si cooperare, care i S C U c 0 |
permite sd isi fundamenteze deciziile pe nevoile reale ale angajatilor, promovéand |
un mediu de lucru echitabil si incluziv. FORTA DE MUNCA SA SEM NALEZE I
Ursus Breweries evalueaza eficacitatea implicarii sale cu propria forta de munca PROB LEM E S1 _3 |
printr-un proces structurat, care combina instrumente de colectare a I
feedbackului, analiza detaliatd si comunicare transparenta. Un element central al |
acestei evaludri este Sondajul Global de Satisfactie a Angajatilor, desfasurat I
B e e pnt ezt o i mpct et compms dsune s recesaein [
ecesit |mbunatatiri jar rezultatele sunt comunicate transparent catre toti cpncordantavcy Regulamfzntgl Intern, proceduvrlle Inte[ne, Contractul QolectIv dg Murlca apIIcabll |
angajatii. si reglementdrilor legale in vigoare, aceste masuri avand caracter obligatoriu si urmand a fi
' comunicate angajatilor in cauza si managerilor lor. |
Pe baza acestor date, se elaboreaza planuri de actiune clare, care sunt aduse la . . . . « - . l
cunostinta echipelor si monitorizate constant, cu actualizari periodice privind L r_uveIuI grupuIU|'Asfah| Europe_ & Interr'l.aﬂtlonal, ° datq IadeI ani are IO.C Sondajvul Global de. |
progr'esu'I implementérii in plus, intalnirile peIiodice de tip "Town Hall" Satisfactie a Angajat,llor _(GES),v|ar in anii in care nu exista gcestAsondaJ, efectudm un Sonda_j |
organizate lunar si triméstrial o,feré o platforma suplimentar3 pentru d'ialog Global Puls (varlantia ma|vscurta a GES).' SIuduIe sunt anonime. In 2024 a avut loc un Sondaj
deschis permitéﬁd angajatilo,r sa isi exprime opiniile si sa primeasca informatii AGIObaIVP.uAIS cuo ratAa de raspuns a angajatilor Urs.u,s Brewe‘rle‘s de 90% Aizesta a cuprins 1.7 . |
actualiz‘ate deépre initiativele in desfasurare. Acest pr'oces integrat asigura o3 |rIt‘rebar|f |mpar}|t£e in 6 tgme:vlmpllcare sugtenablla a qnga!atllor, efchenta E)pera’;vlqnala, ‘dlversnate |
feedbackul angajatilof este valorificat bentrLI imbunatatirea continua a politicilor ! mcluzuvme, sanaIate ! bunasIare, branfjlng corporatlst 310 categgrle de '“"ebaf' §upllmentare I
si practicilor interne. consolidand implicarea si increderea in cadrul companiei care au facut referire la perceptia oamenilor cu privire la sustenabilitatea companiei din punct de
’ ’ ’ ’ vedere al mediului, la responsabilitatea din punct de vedere social, comportamente de |
discriminare sau non-incluzive, precum si despre siguranta angajatilor in a-si expune si testa idei |
noi, chiar cu riscul ca acestea sa nu fie un succes. |
In urma intensificarii activitatilor noastre in ceea ce De asemenea, Politica Speak-Up este pusi permanent la dispozitia angajatilor pentru a-si exprima I
priveste diversitatea si incluziunea, am desfasurat in 2024 preocupérile. ' ' ' I
un focus grup in randul femeilor din departamentul de |
Vanzari dedicat imbunatatirii mediului de lucru. Panain y

prezent, nu au fost necesare alte masuri suplimentare
pentru a intelege perspectivele persoanelor din propria —_— — — — — = = = = — = = = = = - = = = == = = = -
forta de munca care pot fi deosebit de vulnerabile la impact /

sau marginalizate. Consultarile in cadrul Sondajului Global
de Satisfactie a Angajatilor, al Sondajului Global Puls si
politica Speak-Up se aplica tuturor, astfel ca orice categorie
de angajati este acoperita si isi poate exprima opinia in
functie de nevoi.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

3.6 LUAREA DE MASURI PRIVIND
¢ Compania noastra gestioneaza dezvoltarea competentelor angajatilor sdi intr-un mod structurat, orientat catre
I M PACTU L S EM N I FI CATIV AS U P RA sprijinirea cresterii profesionale si evolutiei in carierd, contribuind astfel la satisfactia si stabilitatea acestora.
Procesul incepe cu identificarea nevoilor de invatare la nivel individual, de echipa si organizational, ceea ce
P RO P RI EI FO RT E D E M U N CA S I permite conceperea unei oferte de dezvoltare bazate pe doi piloni majori:

1. OFERTA GENERALA

AB O R DARI P RIVI N D G EST I 0 NAREA Aceasta este adresata tuturor angajatilor si include:
R I s c U RI LO R M AT E R I AL E S I U R M A RI R E A ®  Cursuri obligatorii, menite sa asigure conformitatea cu reglementarile legale si practicile industriei, oferite cu o
0 P 0 RTU N ITATI LO R MAT E RIAL E L EGAT E anumita recurentd (anuald sau la fiecare doi ani, dupa caz) pentru consolidarea cunostintelor.
®  Programe de leadership, care sprijina dezvoltarea liderilor la toate nivelurile ierarhice si pe cei cu potential de
D E P Ro P R IA FO RTA D E M U N CA evolutie, prin interventii adaptate. Pentru liderii la inceput de drum, organizam programul “Fundamentele
leadershipului”, iar pentru liderii seniori oferim programul “Lider de lideri”. Un alt exemplu este programul
+Academia de Team Leaderi", dedicat liderilor de echipa din productie, care include o curiculd de trei ani pentru
P R Ec U M S I E F I CAC I TAT EA a adresa atat nevoile individuale de crestere, cat si pe cele ale organizatiei.
’
AC E STO R ACTI U N I S 1 - 4 e Programe de dezvoltare a abilitatilor interpersonale in afaceri, organizate pe baza unui catalog de cursuri
7 accesibil tuturor angajatilor. Inscrierea este voluntard, realizata in urma alinierii cu managerul direct.

e Programe tematice de sine statatoare, cum ar fi initiativele legate de bunastare, diversitate, gestionarea
___________________________________ generatiilor multiple, care sunt fie generale, fie dedicate managerilor de echipe.
®  Programe de mentorat, coaching si shadowing, care sustin dezvoltarea personala si profesionald. Printre
acestea, programul de mentorat ,UB My Mentor” a ajuns la a treia editie, in timp ce programul de shadowing,
lansat in acest an, permite explorarea altor arii de activitate din companie, facilitind dezvoltarea carierei si
mobilitatea interna.

CONDITII DE MUNCA

Pachetele salariale si de beneficii sunt analizate anual in comparatie cu standardele oferite de piata, utilizand
rapoartele de studii salariale furnizate de companiile KornFerry si Mercer. Politica salariala este adaptatd anual
obictivelor strategice.

2. NEVOILE FUNCTIONALE SPECIFICE

Acestea sunt discutate cu echipele de leadership ale fiecarui departament, avand ca scop dezvoltarea
competentelor tehnice si de specialitate necesare pentru excelenta in rolurile actuale si viitoare. Pornind de la
competentele definite pentru fiecare functiune, sunt identificate solutiile de invatare potrivite, asigurand o
pregatire solida pentru cerintele curente si pentru oportunitatile de avansare.

Procesele de crestere salariala au in vedere schimbérile reale din piata si iau in considerare previziunile viitoare.

Compania a implementat in 2024 platforma Benefit care permite angajatilor flexibilitate in alegerea beneficiilor
dorite si maximizarea bugetului pus la dispozitie de companie prin utilizarea facilitatilor fiscale existente. Pe
parcusul anului 2024 au fost derulate sesiuni dedicate implementarii platformei, in care angajatii s-au
familiarizat cu partea de fiscalitate si utilizare a platformei. La finalul anului, gradul de utilizare al platformei a
fost de 87%, ceea ce aratd interesul crescut in directia flexibilizarii beneficilor. QG

—_— = = — — — — — — = ==

Politicile de bonusuri variabile sunt adaptate fiecarei categorii de angajati, pentru a remunera performanta
individuala sau a echipei dar si atingerea indicatorilor financiari ai companiei.

Identificdm punctual si implementam in fiecare an diverse imbunatatiri ale conditiilor de munca (de exemplu,
echipamente de carat greutati pentru colegii din vanzari; dispensere cu absorbante in toaletele de femei;
automate cu mancare caldd in toate fabricile).

Organizarea unor evenimente precum Zilele succeselor sau picnicuri cu familia, unde angajatii au ocazia sa
vina insotiti de familie si s sdrbatoreasca alaturi de colegi. In fabrici sunt sustinute si organizate si initiative
locale legate de hobby-urile angajatilor (pescuit, bowling, tenis s.a.). Totodata in companie marcam ocazii
speciale precum Ziua Femeii sau Craciun, cu activitati de divertisment specifice.

Mai multe exemple de actiuni pentru crearea unui mediu de lucru agreabil si cu impact asupra conditiilor de munca
se regasesc si in subcapitolele Diversitate si Incluziune, Sanatate si sigurantd si Dezvoltarea Resurselor Umane.
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DIVERSITATE & DREPTURILE OMULUI

Ursus Breweries este primul producator de bere din
Roménia care a semnat angajamentele LEAD
Network (Leading Executives Advancing Diversity).
De asemenea, suntem mandri membri ai Cartei
Diversitatii, fiind angajati in promovarea si
dezvoltarea diversitatii si incluziunii in cadrul intregii
organizatii. Totodata, pe fiecare directie de actiune
ne asiguram de masuri adecvate prin partenerierea
cu specialisti in domeniu si participarea la
evenimente de bune practici.

DIRECTIA

Echilibru
de genuri

ACTIUNE

Program de
mentorat pentru
tinere femei
(studente si
absolvente)

Imbunatatiri ale
mediului de
lucru pentru
femei

PERIOADA DE
APLICARE

2024 - 2025

2024 - 2025

AUDIENTA
iN scoP

Tinere femei
studente sau
absolvente aflate
la inceputul
carierei

Angajatele
Ursus
Breweries din
fabrici,
depozite si
departamentul
de Vanzari
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OBIECTIV

Conferinta online

Program de mentorat
cu mentori din Ursus
Breweries

Trecerea de la echipament
de lucru unisex la
echipament pentru femei

Vestiare si toalete noi,
separate femei de barbati,
in fabrici si depozite

Focus Grup cu femeile din
Véanzari

INDICATORI
DE MASURARE

Conferinta
onlinece a
avut loc pe 6
noiembrie

Realizat in 2024
Realizat in 2024

Focus Grup
realizat,
actiunile vor fi
implementate in
2025

DIRECTIA

Persoane cu
dizabilitati

Reintegrare
in munca

Management
Incluziv

PERIOADA DE
APLICARE

ACTIUNE

Pregatirea
organizatiei
pentru a
include
persoane cu
dizabilitati

2024 - 2027

Program de

reboarding 2024-2025

Training de
Management
Incluziv

2024-2025

AUDIENTA
iN scoP

Persoane cu
dizabilitati din
extern
Angajati Ursus
Breweries

Angajati Ursus
Breweries care
revin la munca
dupa un
concediu
prelungit
(parental sau
medical)

Managerii
Seniori si
Echipa de
Conducere
Ursus
Breweries
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OBIECTIV

Accesibilizarea sediilor
noastre

Angajati Ursus
Breweries care au facut
training specific

Actiuni de voluntariat cu
persoane cu dizabilitati

Initiative de reintegrare

Materiale de
comunicare livrate catre
Managerii de echipe si
catre angajati

2 sesiuni de training

INDICATORI
DE MASURARE

Sediul central a
fost accesibilizat

Training pentru
incluziunea
persoanelor cu
dizabilitati a fost
livrat catre
Manageri

113 colegi din 4
sedii ale noastre
au participat la
actiuni de
voluntariat in
2024

Lansarea
programului in
2025

Prima sesiune
a fost livratd in
H2 2024
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in Ursus Breweries, urmarim eficienta actiunilor noastre din zona de diversitate si incluziune, impreuna cu
Comitetul de Diversitate si Incluziune si membrii echipei de voluntari, care se intrunesc regulat: avem
intélniri de echipa saptaméanale, pe diversele directii de actiune si intalniri trimestriale ale Comitetului; in
plus, de céteva ori pe an informam angajatii prin prezentari in Town Hall-urile lunare si in cadrul
intalnirilor cu Managerii Seniori din organizatie, pentru urmadrirea implementdrii planului anual

agreat la inceputul anului cu echipa de conducere. Anual, organizam Sondajul de Satisfactie al
Angajatilor, in care avem o sectiune dedicata diversitatii si incluziunii.

Pentru a atenua riscurile in ceea ce priveste incluziunea persoanelor cu dizabilitati, in 2024 am

organizat, impreuna cu partenerul nostru Fundatia de Abilitare Speranta, un training dedicat

Managerilor, despre incluziunea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati. De asemenea, am

inceput prima serie de training de management inclusiv, dedicat Managerilor Seniori din organizatie.

in acest training sunt abordate topicuri legate de diversitate si incluziune, pentru a pregati managerii seniori
sd abordeze toate aspectele legate de inclusivitate si sa devind ambasadori ai diversitatii si incluziunii si
modele demne de urmat pentru echipele lor.

Totodata, la nivelul Grupului din care facem parte, este emisd in fiecare an o "Declaratie anuala de
combatere a sclaviei si a traficului de fiinte umane”, care precizeaza angajamentele, cadrul politic si rolurile
si responsabilitatile care deriva din aceste angajamente si politici. De asemenea, reflectd progresele
inregistrate in ceea ce priveste angajamentul fata de drepturile omului, inclusiv drepturile muncii si lupta
pentru combaterea sclaviei moderne si a traficului de persoane. Ultima declaratie a fost eliberata in 2023 si
este disponibila aici.

SANATATE SI SIGURANTA

in ceea ce priveste impactul semnificativ legat de propria fortd de munca, compania noastra a implementat
si planifica o serie de mdsuri pentru a preveni sau atenua impactul negativ semnificativ asupra angajatilor.
Detaliile actiunilor sunt urmatoarele:

ACTIUNI INTREPRINSE $I PLANIFICATE

e Prevenirea accidentelor la locul de munca: Implementarea standardelor de lucru la inaltime si procedurilor
lock-out/tag-out pentru activitdtile de intretinere.

®  Securitatea muncii in conditii riscante: Standardizarea gestionarii substantelor chimice si implementarea
unui standard de trafic intern pentru prevenirea accidentelor.

® Promovarea sanatatii angajatilor: Programe de instruire continud pentru sandtatea si securitatea la locul
de munca, inclusiv sesiuni de prevenire a bolilor prin includerea in cadrul sesiunilor de Safety days a
screeningurilor de sanatate.

Actiunile sunt aplicabile in toate locatiile companiei, acoperind toate activitatile din lantul valoric intern,
inclusiv intretinerea echipamentelor si gestionarea riscurilor in activitatile de zi cu zi. Acestea se aplica
tuturor angajatilor, indiferent de locatie sau functie.

Actiunile-cheie au termene precise:

® Standardul de lucru la inaltime si lock-out/tag-out: Implementare completd pana la sférsitul anului 2024.

®  Managementul substantelor chimice si traficul intern: Finalizare analiza risc in primul semestru al anului
2025.

®  Programele de instruire: Se deruleaza continuu pe toata durata anului.

Daca un impact material real este identificat (de exemplu, un accident sau o problema de sanatate
profesionald), se vor lua masuri corective imediat, inclusiv reanalizarea procedurilor si ajustarea

standardelor de siguranta.

ACTIUNI SUPLIMENTARE PENTRU IMPACT POZITIV:

e Safety Days: Investim in programe de formare si educatie continud pentru
angajati in cadrul a doua sesiuni anuale de safety days in care sunt incluse
workshop-uri fata in fata si online, programe de screening

e Campanii de vara si iarna: oferim campanii personalizate cu tematici adaptate
sezonier pentru a preveni orice ranire si boala legatd de sezonalitate

Eficienta actiunilor implementate este monitorizata continuu prin:

e  Audituri interne si externe.

e Evaluarea periodica a accidentelor si incidentelor.

® Sondaje de satisfactie a angajatilor pentru a masura perceptia asupra masurilor de sanatate si siguranta
implementate.

Prin aceste actiuni, compania noastra se asigura ca riscurile sunt gestionate eficient, iar impactul pozitiv asupra fortei
de munca este continuu imbunatatit.

in ceea ce priveste riscurile si oportunitatile legate de propria forta de munc, intreprinderea noastra a planificat si
implementat masuri pentru a aborda riscurile semnificative si a valorifica oportunitatile identificate.

Printre riscurile semnificative se numara accidentele de munca si neindeplinirea masurilor de siguranta pentru
angajatii cu nevoi speciale, cum ar fi persoanele cu dizabilitati.

Mdsuri planificate si in desfasurare:

© imbunatatirea masurilor de siguranta: Continuam implementarea masurilor de siguranta existente si revizuim
protocoalele pentru a preveni accidentele de munca, incluzand proceduri mai stricte pentru noii angajati, in
special cei cu nevoi speciale.

®  Formare si instruire: Am dezvoltat programe de formare continua pentru toti angajatii, iar in 2024 am intensificat
auditul si instruirea periodica in domeniul sanatatii si sigurantei.

® Monitorizarea eficacitatii: Evaludm eficienta masurilor implementate prin indicatori de performanta (de exemplu,
numdrul de accidente si incidente raportate) si feedback-ul angajatilor.

imbunatatirea programelor de siguranta si evaluarile periodice de sinatate si siguranta constituie oportunitatile
indentificate pentru cresterea sigurantei la locul de muncé si promovarea unui mediu de lucru sdnatos.

Mdsuri planificate si in desfasurare:

e Investitii in programe de siguranta: in 2025, vom continua s& investim in implementarea unor protocoale de
siguranta mai cuprinzatoare si in dezvoltarea unor noi programe care sa vizeze reducerea accidentelor si
promovarea unei culturi a sigurantei.

®  Audituri si instruire continua: Vom desfasura audituri de siguranta si sesiuni de instruire pentru toti angajatii, cu
accent pe conformitatea cu reglementdrile si imbundtatirea continud a conditiilor de munca.

Aceste masuri si actiuni sunt parte integranta a strategiei noastre de sanatate si sigurantd, iar eficienta acestora este

urmdrita constant pentru a asigura un mediu de lucru sigur si sandtos, precum si pentru a maximiza oportunitatile de
crestere si dezvoltare.
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3.7 OBIECTIVE LEGATE DE
GESTIONAREA IMPACTULUI NEGATIV
SEMNIFICATIV, PROMOVAREA IMPACTULUI
POZITIV $I GESTIONAREA RISCURILOR S
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE (S1- 5)

CONDITII DE MUNCA

Compania si-a stabilit obiective masurabile privind conditiile de munca, avand ca prioritati respectarea legislatiei in

vigoare cu privire la calculul salarial, achitarea la termenul stabilit a drepturilor salariale, si respectarea procedurilor

de bonusare in vigoare, cu plata conform termenelor agreate. De asemenea, s-a urmarit atingerea unui target de
85% in utilizarea platformei Benefit, contribuind la bundstarea angajatilor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Pe aria de formare si dezvoltare ne dorim ca toti angajatii nostri sa beneficieze de cel putin o sesiune de formare,
iar in ceea ce priveste managerii, este important ca toti sd participe la programele de leadership dedicate nivelului
lor ierarhic. Astfel, in permanentd, noilor manageri le este facilitatd integrarea in sesiunile de leadership aferente
senioritatii lor.

Ursus Breweries isi stabileste tinte clare pentru programele de dezvoltare esentiale, aliniate cu obiectivele strate-
gice. In 2025, ne dorim ca minimum 75% din echipa de Vanzari s& treaca prin programul de dezvoltare « Academia
de Vanzari » in care ne propunem sa dezvoltdm competentele comerciale orientate catre dezvoltarea viitoare a
afacerii. De asemenea, un alt obiectiv pentru 2025 este comunicarea si diseminarea competentelor de leadership
pentru toti colegii de nivel ierarhic mediu si senior, urméand ca in anul 2026 sa extindem aceastd comunicare catre
toti colegii nostri. Pentru aceste initiative, tintele sunt stabilite in cadrul unor echipe transversale, formate din
reprezentanti ai departamentului de resurse umane si specialisti in domeniul specific de invatare. Planurile de
implementare sunt ulterior discutate si comunicate direct echipelor sau managerilor lor, asigurdndu-se astfel
intelegerea beneficiilor, angajamentul si urmarirea planului in termenii agreati.

DIVERSITATE

Atat la nivelul grupului Asahi din care facem parte, cat si la nivel local, ne-am luat angajamentul de a creste
numdrul de femei in echipa de management pana in 2030, tinta propusa fiind de 50% femei. In 2024, tinta noastra a
fost atinsa.

in ceea ce priveste actiunile desfasurate de catre Comitetul de Diversitate si Incluziune prin intermediul echipelor
de voluntari pentru diversitate, anul 2024 a fost un an de setare de directii si de stabilire a unor praguri in ceea ce
priveste tintele, diversitatea si incluziunea fiind un domeniu nou abordat in Ursus Breweries.

in stabilirea obiectivelor din zona de diversitate si incluziune, precum si a planului nostru de actiuni implicam
Comitetul de Diversitate si Incluziune precum si intreaga echipa de voluntari ai diversitatii si incluziunii, formata din
40 de colegi din departamente diverse, din toate locatiile unde ne desfasuram activitatea si din diverse niveluri ale

90

SOCIAL

organizatiei. in 2024, scopul nostru a fost sa stabilim actiunile din planul de diversitate si incluziune si s evaluim
calitativ, in acest prim an, eficienta lor. Acest demers ne-a ajutat sd ajustam actiunile si obiectivele pentru anul
urmator, in functie de nevoile identificate si de rezultatele obtinute in 2024.

SANATATE $I SIGURANTA

Ursus Breweries a stabilit obiective clare si masurabile pentru gestionarea impactului asupra propriei forte de
muncad, concentrandu-se pe reducerea impactului negativ, promovarea unui impact pozitiv si gestionarea riscurilor
si oportunitatilor semnificative. Aceste obiective sunt aliniate cu strategia de s@natate si siguranta si sunt orientate
spre rezultate concrete:

a. Reducerea impactului negativ asupra propriei forte de munca. Obiective:

® Implementarea si dezvoltarea continud a standardelor de sanéatate si siguranta (H&S), inclusiv proceduri
specifice pentru activitati de risc, cum ar fi lucrul la indltime si manipularea substantelor periculoase, trafic
intern, siguranta masinilor.

® Organizarea periodica a Safety Days cu workshopuri educative si informative pentru angajati, pentru a preveni
accidentele si a spori constientizarea riscurilor.

e Derularea campaniilor de informare de vara si iarna cu privire la sanatatea angajatilor, cu scopul de a preveni
accidentele sezoniere.

o

. Promovarea unui impact pozitiv asupra propriei forte de munca. Obiective:

e Incurajarea unui comportament preventiv si proactiv prin conducere preventiva si sesiuni educative continue in
domeniul sigurantei.

e Promovarea comportamentelor dezirabile prin programe de recunoastere pentru angajatii care respecta cele
mai bune practici in domeniul H&S.

[x]

. Gestionarea riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de propria forta de munca. Obiective:

o Imbunitatirea proceselor de observare si raportare a situatiilor si comportamentelor riscante prin implicarea
tuturor angajatilor, indiferent de nivelul lor ierarhic.

e Cresterea numarului de conversatii de safety intre manageri si angajati, pentru a discuta riscurile si masurile de
prevenire a accidentelor.

e Crearea unui sistem de feedback continuu, astfel incat sa putem ajusta rapid masurile de prevenire si sa
raspundem in mod proactiv la oportunitatile de imbunatatire identificate.

Aceste obiective sunt monitorizate si evaluate anual pentru a asigura progresul in directia reducerii riscurilor si
promovaérii unui mediu de muncé sanatos si sigur.

9
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3.8 CARACTERISTICILE
ANGAJATILOR (S1-6)

in perioada de raportare, numarul total de angajati care au parasit intreprinderea a fost determinat prin calcularea
ratei de fluctuatie a personalului, utilizand formula: numarul de angajati care au plecat voluntar in ultimele 12 luni
impartit la numarul mediu de angajati din aceleasi 12 luni consecutive. Astfel, pentru decembrie 2024, rata
fluctuatiei voluntare a angajatilor pentru HG 15+ a fost de 8,10%, iar pentru HG 8-14 de 8,35% (pentru angajati cu
norma intreaga de 100%). Acest indicator a fost calculat automat, pe baza datelor extrase din sistemul de resurse
umane al companiei, oferind o imagine clara asupra dinamicii personalului in perioada analizata.

PENTRU PREZENTAREA NUMAR ANGAJATI 2023 | NUMAR ANGAJATI 2024

I>NRF|IIIINN|IJAIIII|I/II\IIRUL DE Feminin 478 466
ANGAJATI iN FUNCTIE Masculin 1.108 1.086
DE GEN Altul
Nespecificat
Totl angajt 1583 1.552 3.9 CARACTERISTICILE PERSOANELOR

CARE NU SUNT ANGAJATI
IN CADRUL PROPRIULUI PERSONAL
AL INTREPRINDERII (S1-7)

475 1.108 1.583 466 1.086 1.552 [ in ceea ce priveste angajatii care nu sunt salariati avem doud categorii de contracte in baza carora sunt
acoperite nevoile companiei:

TABEL 2 - MODEL PENTRU PREZENTAREA INFORMATIILOR PRIVIND ANGAJATII iN FUNCTIE
DE TIPUL DE CONTRACT, DEFALCAT iN FUNCTIE DE GEN

Feminin Masculin Feminin Masculin

Numar de angajati

Numarul de angajati permanenti

444 1.090 1.434 435 1.071 1.506 1) Contracte c.le prestari servicii, in baza carora persoanele lucreaza in spatiile si cu echipamentele
Ursus Breweries:

Numarul de angajati temporari
Echipe de angajati temporari in fabrici si depozite

Echipele de Service Desk

Echipele de audit in vanzari

Colaborari cu Persoane Fizice Autorizate

Echipa de prestare servicii resurse umane si calcul salarial

Echipele de curatenie in sediul central

31 18 49 31 15 46
Numarul de ore negarantate de angajati

0 0 0 0 0 0

Numarul de angajati cu norma intreaga

474 1.108 1.582 466 1.086 1.552 2) Contracte de leasing de personal (angajati temporar)
~ Numarul de angajati cu fractiune de norma La finalul anului 2024 aveam 2 persoane angajate prin contract de leasing de personal. Alte persoane
1 0 1 0 0 0 presteazd activitati in baza unor contracte de prestari servicii. Nu se pot furniza informatii specifice despre

]
|
|
|
|

acestea, situatiile nu pot fi cuantificabile din cauza multitudinii de contracte de prestari servicii fara o
clasificare specifica a acestora prin care sa facem diferenta intre companii care presteaza servicii in mod

* (raportarea cu privire la angajatii cu normd intreagd si cu fractiune de norma este voluntard) clas : . 14l |
indirect sau prin personal detasat in cadrul operatiunilor Ursus Breweries.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
)
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3.10 ACOPERIREA NEGOCIERILOR 3.12 SALARII ADECVATE (S1-10)
COLECTIVE SI DIALOGUL SOCIAL (S1-8)

Conditiile de munca si de incadrare ale angajatilor sunt stabilite in mod semnificativ prin Contractul Colectiv de
Munca, care acopera aspecte esentiale, precum drepturile salariale, timpul de lucru, concediile si alte beneficii,
fiind renegociat anual pentru a reflecta nevoile si propunerile angajatilor. De asemenea, angajatii sunt
reprezentati activ in dialogul social prin intermediul sindicatelor si al reprezentantilor acestora, care participa
atat la negocieri colective, cat si la consultari periodice, asigurandu-se ca perspectivele si interesele fortei de
munca sunt integrate in procesul decizional al Ursus Breweries.

Fiind activi pe piata din Romania, ne supunem Directivei (UE) 2022/2041 a Parlamentului European si a Consiliului
privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeand. Astfel, toti angajatii din Ursus Breweries au un salariu
adevact si sunt situati peste valoarea de referinta a salariului minim pe economie aplicat in Romania in 2024.

— — —— — — m— m— — m— m— m— — —

3.13 PROTECTIE

Contract colectiv
Toti angajatii Ursus Breweries sunt acoperiti de de munca
catre contractele colective de munca. In Ursus

Dialog social

DI bEEIE Lo ! A > Rata de . " R
Breweries exista mai multe sedii, cu cate un sindicat acoperire Angajati Angajati SOCIALA S‘I - 1 1
reprezentativ, a carui reprezentativitate a fost
stabilita prin sentinta judecatoreasca - Sindicatul
P gy 80-100% 100% 100%

Toti angajatii beneficiaza de protectie sociala
privind aspecte legate de boald, vatamari corporale
la locul de munca si handicap dobéandit, concediu
—————— pentru cresterea copilului, precum si in ceea ce
pensionarea si somajul, acordate de stat in baza
legislatiei aplicabile. Compania pune la dispozitia
angajatilor o polita de asigurare de viata si
invaliditate. Structura politei acopera decesul,
invaliditatea, plus o componenta medicala.

Independent Ursus Breweries.

= = = = —

3.11 INDICATORI DE DIVERSITATE (S1-9)

Acest subcapitol prezintd diversitatea de gen la nivelul conducerii superioare si distributia pe varste in randul
angajatilor companiei noastre. Prin publicarea acestor informatii, ne propunem sa oferim o imagine clara asupra
echilibrului si diversitatii din cadrul organizatiei noastre. intelegerea acestor aspecte este esentiala pentru a
promova un mediu de lucru inclusiv si echitabil, facilitdnd dezvoltarea profesionald si personala a tuturor
angajatilor, si asigurand ca practicile si politicile noastre legate de angajatii proprii reflecta valorile companiei in
materie de diversitate si incluziune.

—_— — — — — — — — —

3.14 PERSOANE CU
DIZABILITATI (S1-12)

in acest subcapitol, ne propunem s evidentiem angajamentul companiei noastre
fata de incluziunea persoanelor cu dizabilitati in cadrul fortei de munca. Aceste
informatii sunt esentiale pentru a intelege masura in care persoanele cu
dizabilitati sunt integrate in echipa noastra. Continuam s& lucrdm spre

Distributia pe sexe ca numér si procent la nivelul Comitetului Executiv la finalul lui decembrie 2024: 42.86% femei
Si 57.14% barbati.

Distributia angajatilor pe grupe de varsta:

— e— e— e— m— m— m— — m— m— — e— m— —

2023 2024 imbundtatirea politicilor de recrutare si sprijin, asigurandu-ne ca oferim un mediu
de lucru accesibil si echitabil pentru toti angajatii nostri.
Sub 30 ani 13,6% 12,4% - , .
! ! Procent persoane cu dizabilitati in intreprindere: 0,45% (la final de dec. 2024)
30-50 ani 64,4% 63,2%
Peste 50 ani 22% 24,4%
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3.15 INDICATORI PRIVIND INSTRUIREA

S| DEZVOLTAREA ABILITATILOR (S1-13)

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Evaluarea performantei se deruleaza anual sau semestrial si este

procesul prin care managerii analizeaza si evalueaza performanta
unui angajat fata de obiectivele stabilite si asteptdrile legate de rolul
sdu. Evaluarea performantei le ofera angajatilor oportunitatea de a fi
recunoscuti pentru eforturile si realizarile lor, ceea ce poate creste
nivelul de satisfactie si motivatie la locul de munca. De asemenea e
ajuta la identificarea nevoilor de instruire si dezvoltare, astfel incat -
angajatii sa poata primi suportul necesar pentru a-si imbunatati
competentele.

Angajatii nostri beneficiaza de formare profesionala anual, fiecare
angajat trecand prin cel putin o sesiune de formare pe parcursul
anului 2024. In anul 2024, numarul de ore de formare este urmatorul:

Ore totale de formare — 56.348 de ore cu 21% mai putine fata de
2023 - ca urmare a unor decizii de prioritizare si stabilizare a
actiunilor de invatare

Ore de formare per angajat (in medie) - 36.3 ore cu 17% mai
putine fata de 2023.

din angajatii nostri (aprox. 30% femei si

70% barbati) au participat la procesul de

evaluare a performantei, beneficiind de
un rating de performanta.

— —— —— — —— —— e— e— e — — — e e e— e— e e e — — — e— e e e— e— — =

__3.16 MASURATORI PRIVIND
SANATATEA S| SIGURANTA (S1-14)

Cerinta principala (S1-14 - tema materiala: SANATATEA SI SIGURANTA LA LOCUL DE MUNCA AL
ANGAJATILORY): intreprinderea prezinta informatii privind masura in care propria forta de munc este
acoperitd de sistemul sdu de management al sanatatii si securitatii si numarul de incidente asociate
accidentelor de munca, problemelor de sdntate si deceselor propriei forte de munca. in plus, raportul face
public numarul de decese cauzate de accidentele de munca si de problemele de sdnatate profesionale ale
altor lucratori care lucreaza pe santierele intreprinderii.

Obiectiv: Obiectivul acestei cerinte de divulgare este de a permite intelegerea acoperirii, calitatii si
performantei sistemului de management al sanatétii si securitatii instituit pentru a preveni accidentele de
munca.

Cerinta (S1-14 88): Prezentarea prevazuta in cerinta principald, trebuie sa includa urmatoarele informatii,
defalcate, dacd este cazul, intre angajati si neangajati din propriul personal al intreprinderii:

a  procentul de persoane din propria forta de munca care sunt acoperite de sistemul de management al
sanatatii si securitatii al intreprinderii, pe baza cerintelor legale si/sau a standardelor sau orientarilor
recunoscute;

96

o

SOCIAL

numarul de decese ca urmare a accidentelor de munca si a bolilor profesionale;

numarul si rata accidentelor de munca inregistrabile;

in ceea ce priveste angajatii intreprinderii, numarul de cazuri de imbolnaviri profesionale inregistrabile, supuse
restrictiilor legale privind colectarea datelor; si

in ceea ce priveste angajatii intreprinderii, numarul de zile pierdute din cauza accidentelor de muncé si a
deceselor cauzate de accidente de munca, boli profesionale si decese cauzate de probleme de sanatate.

Informatiile de la litera (b) se raporteazd, de asemenea, pentru alti lucratori care lucreaza pe santierele

intreprinderii, cum ar fi lucratorii din lantul valoric, daca acestia lucreaza, de exemplu, pe santierele intreprinderii.

Informare: intreprinderea poate, de asemenea, s divulge informatiile mentionate la $1-14 88 literele (d) si (e) cu
privire la persoanele care nu sunt angajati.

in plus, intreprinderea poate include urmatoarele informatii suplimentare privind acoperirea in materie de sinatate

si securitate: procentul de lucratori proprii care beneficiaza de un sistem de management al sanatatii si securitatii
care se bazeaza pe cerinte legale si/sau standarde sau orientari recunoscute si care a fost auditat intern si/sau
auditat sau certificat de o parte externa.

3.17 INDICATORI PRIVIND ECHILIBRUL
DINTRE VIATA PROFESIONALA
S| CEA PRIVATA (S1-15)

Toti angajatii Ursus Breweries au dreptul si utilizeaza concediul din motive familiale. Acest
drept, prevazut de regulamentul intern si de Contractul Colectiv de Munca, este esential
pentru promovarea unui echilibru sanatos intre viata profesionala si cea privata. Mai jos,
sunt detaliate procentele reale ale angajatilor in privinta utilizarii acestui concediu, in
functie de gen. Aceasta abordare ne permite sd intelegem mai bine cum sustinem nevoile
si responsabilitatile familiale ale tuturor angajatilor nostri, asigurand un mediu de lucru
care reflecta valorile companiei noastre in ceea ce priveste egalitatea si incluziunea.

CRITERIU FEMININ MASCULIN TOTAL
Numarul total de angajati in anul 2023 475 1.108 1.583
pent cresterea s ngrjrea sopul 278 06% 34T
% de angajati care si-au luat 0% 0% 0%

concediu de ingrijire

9



2024:

Concediu maternitate (femei):
1,16%

Concediu patemnitate (barbati):
1,68%

Concediu de crestere si ingrijire copil:

2,32% 0,64%

femei barbati

Numarul total de angajati in anul 2024

Angajati care au dreptul sa primeasca
concediu din motive familiale

Procentul de angajati care au dreptul sa
primeasca concediu din motive familiale

% de angajati care si-au luat concediu
din motive familiale

% de angajati care si-au luat concediu
maternal sau paternal

% de angajati care si-au luat concediu
pentru cresterea si ingrijirea copilului

% de angajati care si-au luat
concediu de ingrijire

466

466

100%

3.48%

1.16%

2.32%

0%

SOCIAL

1.086

1.086

100%

2.32%

1.68%

0.64%

0%

CRITERIU FEMININ MASCULIN TOTAL

1.552

1.552

100%

5.80%

2.84%

2.96%

0%

3.18 INDICATORI DE REMUNERARE (S1-16)

Monitorizam egalitatea de remunerare intre barbati si femei dupa fiecare proces de crestere salariala pentru a
preintdmpina posibile discrepante si a lua masuri.

in anii 2023 si 2024 media veniturilor generale intre barbati si femei este foarte asemanatoare si nu s-au
identificat diferente (1%) ce necesita actiuni speciale.

3.19 INCIDENTE, PLANGERI SI IMPACTURI

Ursus Breweries se angajeaza sa previna

si sa gestioneze orice incident legat de
munca sau impact grav asupra drepturilor

omului care ar putea afecta forta noastra
de munca. Toti angajatii beneficiaza de
conditii de munca sigure, echitabile si
respectuoase, implementand politici

Incidente de
discriminare,
inclusiv
hartuire

clare, mecanisme de raportare si procese
eficiente de investigare si remediere.
Sunt prioritizate protejarea drepturilor

angajatilor si mentinerea unui mediu de
/ lucru care promoveaza bunastarea,

increderea si respectul reciproc.

Numar 12

98

Plangeri depuse
prin canalele de

raportare
disponibile

16

OMULUI (S1-17)

Amenzi, penalitati
si despagubiri
pentru daune ca

urmare a

incidentelor si
reclamatiilor

I GRAVE ASUPRA DREPTURILOR

0

COMUNITATI AFECTATE

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in zona de comunitati afectate pentru Ursus Breweries au
rezultat cu un nivel de semnificatie redusad, dat fiind probabilitatea de materializare a acestora si nivelul actual
de relationare cu comunitéatile locale. La momentul actual nu au fost desfasurate studii legate de comunitétile
care locuiesc in jurul amplasamentelor sau de-a lungul lantului valoric si care sunt afectate, in mod pozitiv sau
negativ de catre activitatile Ursus Breweries ori studii legate de impacturile indirecte ale companiei asupra une-
ia sau mai multe comunitati de oameni. In identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor tratate in acest
raport, au fost consultati reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale partenere aldturi de care compania
desfasoara mai multe actiuni si prin care se obtin efecte pozitive atat pe aria de mediu cét si pe aria sociala.

Ursus Breweries contribuie activ la dezvoltarea comunitatilor dezvoltand proiecte de responsabilitate sociala
in zonele in care isi desfasoara activitatea, dar si campanii la nivel national care raspund nevoilor societatii.
De-a lungul anului a fost un partener activ pentru autoritatile locale si centrale, organizatii neguvernamentale si
membrii ai comunitatii. Cauzele in care se implica sunt legate de directiile strategice ale companiei si de nevoi
punctuale identificate in societate.

in cursul anului 2024, Ursus Breweries a derulat urmatoarele actiuni cheie, cu scopul de a crea un impact po-
zitiv in comunitatile locale, atat din perspectiva de mediu cét si din cea sociald. Aceste actiuni sunt recurente,
cele mai recente desfasurandu-se de cel putin 3 ani.

4.1 PROGRAMUL "NATURA CURATA,
RELAXARE ADEVARATA”

Viziunea marcii Ciucas este ca oamenii din comunitate s@ se bucure de relaxare in natura intr-un mod respon-
sabil. Astfel, initiativa ,Naturd curatd, relaxare adevarata” contribuie la revitalizarea unor zone de relaxare din
naturd, incurajarea practicilor sustenabile de gestionare a deseurilor, precum si la implicarea activd a oamenilor
din comunitate in activitati de ecologizare, intr-un efort comun de protejare a naturii.
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in 2024, alituri de organizatia partenera Act for Tomorrow, Ciucas a sustinut patru evenimente ample de eco-

logizare in care au fost implicati 485 de voluntari din comunitate si din randul angajatilor Ursus Breweries. In

urma acestor actiuni au fost colectate peste 17,5 tone de deseuri din natura. 4.4 VO L U N TA R I AT P E N T R U
Alaturi de organizarea activitatilor de ecologizare, la baza programului stau si Poienile Ciucas. Acestea sunt M E D I U SI D IVE RS I TAT E
zone de picnic special amenajate sau reabilitate, dotate cu infrastructura necesara pentru iesiri la iarba verde

in urma cdrora natura sa ramana curata. In 2024 au fost inaugurate 5 poieni noi, in total fiind 24 astfel de desti- '

natii de relaxare la iarba verde deschise de Ciucas pentru comunitate.

4.2 CAMPANIA "ASCULTIT\VURSUL
DIN TINE SI FA BINE"

Incepénd din 2022, in fiecare an, Ursus a
contribuit cu 1% din valoarea vanzarilor
produselor URSUS Premium realizate in
perioada noiembrie - decembrie, catre
Fundatia Conservation Carpathia, pentru a
sustine protejarea atét a habitatului
ursilor din Muntii Fagaras, cat si a comu-
nitatilor locale.

Campania a continuat si in 2024 cu o
contributie de peste 826,000 lei (+15%
vs anul anterior) pentru monitorizarea,
timp de 6 luni, a habitatului natural al
ursilor (peste 80,000 hectare de padure)
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| Angajamentul fatd de societate se reflecta si in implicarea angajatilor Ursus Breweries in initiative de volun-

| tariat. In 2024, peste 220 de colegi si-au dedicat timpul actiunilor de protectie a mediului si de promovare a
si actiuni pentru protejarea a 11,600 de I diversitatii si incluziunii. Nu sunt definite tinte specifice la nivelul companiel. Singurul obiectiv a fost in ceea ce
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priveste actiunile de voluntariat pentru diversitate si incluziune, unde ne-am propus la nivel departamental sa
organizam 5 evenimente cu aproximativ 75 de voluntari, reusind sa avem ca rezultate 9 actiuni de voluntariat la
care au participat 85 de voluntari.

gospodarii din Muntii Fagaras prin sustinerea echipelor de interventie rapida. Mai multe detalii despre activita-
tile derulate sunt disponibile aici.

4 3 S P R I J I N P E N T R U Voluntariat pentru mediu Voluntariat pentru diversitate si inlcuziune
[ ]
o Ecologizari sub umbrela campaniei “Natura 4 evenimente de socializare cu persoane cu
P E R F 0 M AN TA I N E D U CAT I E curatd, relaxare adevarata” a marcii Ciucas, dizabilitati in Timisoara, Cluj, Bucuresti, Brasov.
' ¥ in Golesti, jud. Vrancea si Bicaz, jud. Neamt. Implicare in proiecte artistice, sportive si activi-
Partener Asociatia Act for Tomorrow tati de reconditionare a unor centre sau locuinte
Pentru incurajarea gradului de pregatire al elevilor si studentilor am continuat si in 2024 programul de burse Ecologizare la |?voare.|e Ia”'”' Bega, jud. Timi- SOCIa.Ie..Parteneri Fundatla itz Bl
Ursus Breweries. Acestea sunt dedicate liceelor si universitatilor tindnd cont de prezenta noastra in acele orase soara. Partener: A_S?C'at'a Verde de Banat 5 actiuni de preg’fltlreAde mese cald.e pentru per-
si in functie de profilurile tehnice care ar putea oferi o baza potentiald de candidati pentru companie. Procesul Plantare de copaci in cadrul #PlantFEST. Parte- soane dezavantajate in cadrul cantinei sociale a
de selectare a candidatilor este derulat anual de universitate sau liceu si, pe Iéngé rezultatele scolare, elevii si ner Asociatia Act for Tomorrow orasului Cluj. Partener: Asociatia O mas3 calda

studentii sunt evaluati si in functie de implicarea lor in activitati extrascolare sauin proiecte cu beneficii pentru
comunitate. in partenerlat cu 11 unitati educationale din Bucurestl CIul, Timisoara, Buzdu si Galati, am oferit
48 de burse de studiu si 11 burse de practicd pentru anul scolar 2024-2025.

Ursus Breweries contribuie la imbunatatirea calitatii vietii si sprijinirea societatii civile si prin diverse sponsori-
zari, ca urmare a nevoilor identificate si a solicitarilor venite dinspre mediul neguvernamental In 2024, valoa-
rea sponsorizarilor a fost de aproximativ X lei. Nu exist3 tinte specifice in ceea ce priveste valoarea acestor
sponsorizari.

100 101



https://ursus.ro/pentruursi

COMUNITATI AFECTATE

4.5 IMPACTUL ASUPRA
CONSUMATORILOR SI
UTILIZATORILOR FINALI

COMUNITATI AFECTATE

—_— — — — — — — — e — — — e e e e e e e e e e e e e e e — — — —

(S4)

CALITATEA INGREDIENTELOR

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate pentru subiectele ,Calitatea ingredientelor” si ,Marketing si

etichetarea produselor” au avut la baza activitatea si modelul de afaceri al Ursus Breweries. Desi sunt subiecte

foarte importante pentru companie si dezvoltarea ei, in urma analizei de dubla materialitate, acestea au rezul-
tat cu o semnificatie mai redusa, dat fiind nivelul avansat de gestionare si operare al Ursus in aceste zone si in

special, probabilitatea ca unele impacturi, riscuri sau oportunitati sa apard. Cu toate acestea, compania acorda

o atentie sporita si astfel monitorizeaza si mentine progresul in aceste arii.

Ursus Breweries este profund implicata in furnizarea unei calitati superioare si durabile consumatorilor.
Deoarece vizam ca produsele noastre s fie o parte placuta a vietilor consumatorilor nostri, Politica noastra
de Calitate si Politica de Sigurantd a Produselor sunt asumate de conducerea de varf a companiei si exprima
angajamentul nostru de a depadsi asteptarile consumatorilor, producand in acelasi timp produse de inalta cali-
tate, sigure pentru consum. Imbundtatim calitatea pe baza asigurérii sigurantei alimentare, adoptand sisteme
internationale de management al calit&tii si sigurantei alimentare (ISO 9001 - din 2011, SO 22000 - din 2006,
FSSC - din 2015).

Pe baza evaluarii riscurilor si identificarii oportunitatilor de imbunatétire, pe tot parcursul proceselor din lantul
valoric, de la planificarea si dezvoltarea produselor pana la achizitia materiilor prime, productie, logisticd, van-

zari si comunicarea cu clientii, Ursus Breweries se straduieste sa asigure siguranta si securitatea si sa furnize-

ze produse si servicii care depasesc asteptdrile clientilor.

Deoarece siguranta si satisfactia consumatorilor sunt primele noastre prioritati, principalele KPI-uri de calitate
sunt numdrul de retrageri de produse si reclamatiile comerciale.

Indicator de performanta Unitati de masura Tinta 2024 Realizare 2024
Retrageri de produse Nr./an 0 0
Reclamatii/an Max. 15 1
Reclamatii comerciale Dpm (HL)

(Defect pe Milion) Max. 2.7 02

Achizitia materiilor prime si a materialelor de ambalare

Ursus Breweries este angajaté in procurarea de materii prime sigure. in acest scop, compania impune standar-

de riguroase de calitate pentru materiile prime folosite in produsele sale si verifica regulat calitatea oferita de
furnizori pentru a asigura siguranta alimentard, cea mai mare obligatie a unui producator de alimente.
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Ursus Breweries a implementat un Sistem de Management al Calitatii Furnizorilor si colaboreaza indeaproape
cu furnizorii sdi pentru a asigura achizitia de materii prime si materiale de ambalare calitative si durabile.

Mai intéi, toti furnizorii sunt acreditati tehnic de Ursus Breweries prin audituri de calitate pentru a evalua modul
in care acestia abordeaza o gama de parametri, inclusiv controlul procesului, standardele de calitate, manage-
mentul igienei si siguranta angajatilor, conform obiectivelor, inainte de a incepe furnizarea si in cicluri perio-
dice. Toate materialele sunt testate conform unor protocoale specifice si aprobate inainte de a fi acceptate
pentru utilizare in productie. Parametrii de calitate pentru toate materiile prime si materialele de ambalare sunt
stabiliti prin specificatii ale materialelor, iar furnizorii sunt obligati sa se conformeze acestora. Specificatiile
materialelor includ toate cerintele legale aplicabile privind calitatea si siguranta alimentard. Conformitatea este
demonstrata de furnizori si monitorizata de Ursus Breweries conform planurilor de control intern, aprobate de
conducerea de varf si aliniate cu cerintele legale.

Performanta furnizorilor este monitorizata pe baza calitatii livrate a produselor si serviciilor furnizate. Perfor-
mantele neconforme sunt abordate, iar echipe incluzénd specialisti de la Ursus si furnizori sunt desemnate sa
lucreze impreuna pentru imbunatatire.

Toate activitatile mentionate mai sus sunt standardizate prin proceduri specifice.

Dezvoltarea produselor noi

in timpul dezvoltarii produsului, Ursus Breweries examineaza riguros calitatea pentru a se asigura cé produsele
si serviciile furnizate clientilor ating satisfacator calitatea pentru care au fost concepute, astfel incét aceste
produse sa ofere siguranta si securitate. Ursus Breweries testeaza si evalueaza riscurile de calitate legate de
materiile prime, materialele containerelor, metodele de fabricare, etichetarea si alte detalii sub conducerea
departamentului responsabil pentru acel domeniu specific. Pe parcursul procesului de dezvoltare a produsului
sunt multe etape care implica un punct de verificare a calitatii, iar noi examinam cu atentie totul pentru a asigu-
ra conformitatea cu legile relevante si standardele de calitate ale Ursus Breweries.

Fabricare

Sistemul de management al fabricarii Ursus Breweries garanteaza cd produsele sale sunt realizate in con-
formitate cu procesele stabilite si ca standardul de calitate a fost atins in fiecare parte a procesului. Grupul
proiecteaza sistemele sale astfel incat sd nu fie posibila trecerea la urmatoarea etapa a procesului daca a fost
detectata vreo problema, cauza nu a fost identificata si calitatea nu a fost asigurata. Pentru a reduce factorii de
risc pentru calitate cat mai aproape de zero, identificdm problemele potentiale care pot aparea intr-un proces
de fabricatie din perspective diferite. Acest lucru implica, de exemplu, concentrarea pe locurile de munca efec-
tive, materialele si conditiile proceselor si lucrul neobosit pentru a prezice problemele, identificand posibilele
defectiuni inainte de a aparea.

Productia si ambalarea berii sunt reglementate de standarde de calitate dezvoltate pentru fiecare etapa a pro-
cesului, fiecare echipament si fiecare activitate, astfel incat sa se asigure o calitate durabild a produsului final.
Conformitatea cu aceste standarde este permanent monitorizata conform unui plan de control al calitatii foarte
complex, dezvoltat pe baza cerintelor legale si ale Grupului Asahi si revizuit pe baza evaluérii riscurilor.

0 parte dintre parametri sunt monitorizati si inregistrati automat, iar o altd parte sunt masurati fie de laboratoa-
re, fie de departamentele de Fabricare.

Laboratoarele Ursus Breweries sunt autorizate de Autoritatea Nationald Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor si echipate cu dispozitive de masurare de ultima generatie, intretinute si calibrate conform cerin-
telor legale si unui program intern specific de intretinere si regulilor interne. Analize fizico-chimice si micro-
biologice specifice sunt efectuate pe baza unor metodologii standardizate. Pentru a confirma ca standardele
inalte de calitate sunt mentinute, laboratoarele Ursus Breweries sunt incluse periodic in procese de analiza inel,
organizate atét intern in cadrul Asahi Europe Group, cét si extern, de catre laboratoare autorizate.
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Deoarece in Ursus Breweries, calitatea si siguranta alimentelor sunt responsabilitatea tuturor, operatorii din
sectiile de fabricare sunt implicati in controlul calitatii, analizdnd parametrii de calitate pe baza unui plan de
control al calitatii foarte complex, realizat la sursa conform unor metodologii clare, sub supravegherea departa-
mentului de Calitate.

Ursus Breweries asigura trasabilitatea produselor sale de la materiile prime pana la produsul livrat si o foloses-
te pentru a rdspunde rapid la probleme si pentru a gestiona temeinic calitatea produselor.

—_— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Logistica

Standardele specifice de calitate sunt stabilite si monitorizate pentru activitatile logistice: depozitarea berii,
incdrcarea/descarcarea si transportul berii. Aceste reguli sunt aplicabile atat pentru depozitele noastre, cat si
pentru cele ale clientilor nostri.

Ursus Breweries se concentreaza in operatiunile sale logistice, sa se asigure cd produsele livrate catre clienti
pastreaza cel mai inalt nivel de calitate.

Auditul de Calitate Periodic

Ursus Breweries combina urmatoarele audituri de calitate pentru a asigura eficienta si fiabilitatea sistemelor
de management al calitatii din facilitatile sale si calitatea si siguranta produselor si serviciilor sale, urmarind
imbundtatirea continua:

+ Auto-audituri de calitate efectuate de locatiile de productie
* Audituri de calitate ale Sediului Central
* Audituri de Calitate si Siguranta Alimentara realizate de Organisme de Certificare

Auditurile se bazeaza pe standardele si procedurile de calitate implementate. Astfel, starea operatiunilor siste-
melor de calitate si starea managementului locatiilor de productie sunt revizuite la fata locului. Ursus Breweries
urmdreste imbunatatirea calitatii incurajand actiuni de imbunatatire pentru problemele specifice.

Managementul Riscurilor de Calitate in cadrul Grupului Asahi

Ca parte a Grupului Asahi, Ursus Breweries a implementat Managementul Riscurilor de Calitate al Grupului
Asahi (AGQRM), bazat pe standarde internationale pentru calitate si siguranta alimentara, cum ar fi 1ISO, HACCP,
GMP si alte standarde internationale, incluzand totodata si unele cerinte specifice Grupului Asahi. Acesta este
aplicabil pentru urmatoarele activitati: achizitionarea materiilor prime, productie, logistica.

Evaluarea consta in audituri regulate conform cerintelor AGQRM, identificarea neconformitatilor, planuri de
actiune pentru conformitate, cu termene clare si responsabili.

Standardele ISO

Facilitatile de productie si depozitele Ursus Breweries sunt certificate pentru siguranta alimentara si standarde-
le de calitate dupa cum urmeaza:

fabrici de bere: FSSC 22000 si 1ISO 90071
depozite externe: 1ISO 22000 si 1ISO 9001
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Toate facilitatile sunt auditate in raport cu cerintele acestor standarde, atat intern, cat si de catre Organismul
de Certificare, intr-un mod regulat. Toate auditurile din 2024 au fost finalizate fard neconformitati majore sau
critice.

Ursus Breweries a stabilit linii directoare care demonstreaza atitudinea noastra in ceea ce priveste siguranta
alimentara si raspunsul de aparare la locatiile de productie si lucreaza continuu pentru a construi un sistem de
asigurare a calitatii bazat pe analiza multilaterala a riscurilor din punctele de vedere ale managementului calita-
tii si sigurantei, serviciilor si infrastructurii. Activitatile de protectie alimentard, care includ crearea relatiilor de
incredere cu angajatii (comunicare, educatie etc.), gestionarea accesului la locatiile de productie, restrictiona-
rea aducerii de obiecte in locatiile de productie si gestionarea substantelor chimice, sunt promovate si incorpo-
rate in diverse initiative in ceea ce priveste atat serviciile, cat si infrastructura, pentru a oferi siguranta clientilor
nostri.

Raspunsul la Reclamatiile si Accidentele Legate de Produse

Am stabilit proceduri cu reguli clare in cazul retragerii produselor sau al reclamatiilor comerciale, pentru a
structura raspunsul nostru la accidentele grave legate de produsele noastre. Conform liniilor directoare, inci-
dentele sunt raportate prompt printr-un canal de urgentd desemnat cétre presedinte si se stabileste o echipa
de interventie pentru a gestiona situatia. In raspunsul la accidente, acordam prioritate absoluta protejarii vietii
(sdnatatii) clientilor nostri si facem un efort la nivel de companie pentru a minimiza orice pagubd prin urmdtoa-
rea abordare de baza.

+  Ne strdduim sa stabilim faptele si circumstantele si sa dezvaluim prompt informatiile necesare pentru
a preveni cresterea pagubelor si a ingrijorarii.

+ Lua@m initiativa de a intreprinde toate actiunile adecvate pentru clientii nostri si societate, inclusiv
dezvaluirea informatiilor cdtre mass-media, anunturi corporative (informatii de prevenire), retrageri de
produse si altele.

Raportdm prompt autoritatilor de supraveghere si rdspundem rapid oricdror cerinte.

Ulterior, se iau initiative pentru a preveni recurenta in cadrul Grupului si pentru a consolida Sistemul de Asigura-
re a Calitatii.

Consumul responsabil de alcool

Produsele noastre pot aduce oamenii impreuna si pot oferi experienta unor ocazii sociale deosebite, insa acest
lucru este posibil atat timp céat alcoolul este consumat responsabil si cu moderatie. Pentru a diminua impactul
si pentru a preveni riscurile asociate consumului iresponsabil de alcool, am dezvoltat politici specifice si acti-
uni concrete, dedicate atat angajatilor cat si consumatorilor externi. Actiunile noastre sunt desfasurate atat pe
cont propriu, dar si alaturi de alti parteneri.

+Politica cu privire la alcool dedicata angajatilor” cuprinde principiile si procedurile companiei cu privire la
consumul de alcool sau alte substante interzise. Cel mai important principiu cu privire la consumul responsabil
de alcool este faptul ca fiecare angajat isi va aduce contributia prin dezvoltarea propriilor cunostinte privind
consumul responsabil, punerea in practica a acestora, diseminarea informatiilor pe scara larga in societate si
angajarea in demersuri pentru reducerea consumul neadecvat de alcool.

Procedurile cu privire la alcool si substante interzise, parte din politicd, fac referire la aspecte legate de com-
portamentul angajatilor, preventie si testare, asistenta in cazul dependentelor, reguli privind consumul de alcool
in timpul si in afara programului de lucru, in interiorul companiei sau in cadrul unor evenimente sponsorizate
de companie. Totodat, aceastd politicd cuprinde si o descriere a Procedurilor disciplinare privind consumul
abuziv de alcool sau substante interzise si factorii luati in considerare la stabilirea sanctiunii corespunzatoare.
Politica este pusa la dispozitia tuturor angajatilor pe reteaua intranet si se aplica tuturor angajatilor, chiar si in
afara programului de lucru, in circumstantele specificate in politica. Departamentul de Resurse Umane al Asahi
Europe & International este responsabil pentru emiterea si actualizarea acestei politici, iar Managerii Directi si
Departamentul de Resurse Umane au responsabilitatea de a monitoriza respectarea acesteia.
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Mentiuni referitoare la comportamentul responsabil fatda de consumul de alcool al angajatilor se regasesc si in:
Codul de Conduitd Asahi, actualizat in 2024 si aplicabil tuturor companiilor care fac parte din grup; Regulamen-
tul Intern Ursus Breweries, sub capitolele Disciplina muncii si Drepturile si obligatiile salariatilor.

in ceea ce priveste promovarea unui consum responsabil de alcool in randul consumatorilor externi, avem
in vigoare Politica privind Comunicarea Comerciald, descrisd in detaliu in capitolul Marketing si etichetarea
produselor.

Consumul daunator de alcool poate fi un factor agravant pentru probleme de sanatate sau poate conduce la
comportamente sociale negative, astfel ca actiunile noastre constau in derularea de campanii de descurajare a
unui astfel de comportament si de promovare a consumului moderat.

in ceea ce priveste angajatii companiei, atunci cand se alatura organizatiei, parcurg cursul "Comportamentul
privind consumul responsabil de alcool” (AB&C - Alcohol Behaviours & Communication) si cu totii reparcurg
cursul o datd la trei ani. In 2024, tinta a fost ca 100% dintre angajati sa urmeze cursul AB&C si a fost atinsa cu
succes. De asemenea, acestia au acces la un program online de training denumit "“Ambasadorii Consumului
Responsabil”, unde pot accesa 14 lectii interactive, cu exemple practice, materiale video, teste si informatii
utile despre efectele si riscurile consumului de alcool. Aceste traininguri cuprind in mod explicit cadrul de com-
portamente la care ne asteptam fata de consumul de alcool, atét la locul de munca, cat si in cadrul relatiilor de
afaceri derulate in numele companiei.

in ceea ce priveste publicul larg, in 2024, proiectele noastre au avut ca scop promovarea unui consum moderat,
reducerea consumului excesiv de alcool in randul adultilor si prevenirea consumului de alcool in rdndul minori-
lor.

Proiecte dedicate consumului responsabil in
2024

www.DespreAlcool.ro

Website-ul nostru www.desprealcool.ro, precum si canalul social media aferent, reprezinta o resursa con-
stanta de informatii cu privire la consumul responsabil de alcool. Informatii relevante si utile consumatorilor
cu privire la impactul alcoolului provin de la experti si colaboratori externi (nutritionisti, psihologi, sociologi,
bloggeri etc.). Mesajele de evitare a consumului daundtor de alcool sunt incluse in articole si materiale
video care vizeaza diverse subiecte precum s@natate, bunastare, calatorii, nutritie si alimentatie, istorie s.a.

Scopul acestor comunicari este de a oferi consumatorilor informatii corecte si complete despre impactul
consumului de alcool, astfel incéat ei s@ poata lua decizii informate si responsabile cu privire la consum.

106

COMUNITATI AFECTATE

2024
Tinte & rezultate 2023
Tinta Rezultat
Numarul de vizualizari ale mesajelor de comunicare legate de ~88 +34%vs
consum responsabil (prin activele digitale: www.desprealcool.ro, i S ~10,6 mil

pagina de social media Despre Alcool) mil. - {2023

Campanii de consum responsabil la festivaluri

in cadrul UNTOLD si Oktoberfest, douad festivaluri de amploare din Romania, am transmis mesajele de
prevenire a consumului excesiv de alcool intr-un mod inedit - am creat un joc de societate cu intrebari
distractive si educative despre consumul responsabil de alcool. De asemenea, am promovat catre
festivalieri ,Zero la Mie”, aplicatia care estimeaza momentul in care nivelul de alcool din sange ajunge la
zero. Astfel, dupa ce a consumat alcool, o persoana poate fi precauta si poate estima cu ajutorul aplicatiei
cand este in siguranta sa se implice in activitati precum condusul, sporturi solicitante s.a.

Peste 1.100 de persoane au luat parte la jocul de carti despre consum responsabil si peste 1.400 au descar-
cat aplicatia Zero la Mie.
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Campania "Condu spre vacanta in
deplina siguranta”

In sezonul estival am derulat o campa-
nie de constientizare in mediul digital
dedicata soferilor. Mesajul principal

a fost acela de a incuraja sofatul in
sigurantd in perioada concediilor si

de a promova aplicatia Zero la Mie
care le poate veni soferilor in ajutor.
Aplicatia a fost dezvoltata de catre
Ursus Breweries impreuna cu Politia
Rutiera Roméana si Institutul de Medi-
cina Legala, este gratuita si estimeaza
cand nivelul de alcool din sange revine
la zero dupa ce o persoana a consu-
mat alcool. Prin aceasta campanie
ne-am propus sa reamintim soferilor
si faptul cd limita legala de alcool
pentru conducerea unui autovehicul in
Romania este 0%. in cadrul aplicatiei,
pot fi regdsite si normele de consum
legal pentru alcool in mai mult de

50 de state. in urma campaniei, au
rezultat peste 1200 de descarcari ale
aplicatiei Zero la Mie.

Podcast despre consum responsabil

Pentru a transmite mai usor mesajele noastre de prevenire a consumul excesiv de alcool in randul
adultilor si a consumului de alcool in randul minorilor am creat un podcast, un proiect dezvoltat in
parteneriat cu Federatia Organizatiilor Neguvernamentale Pentru Copil (FONPC). in cadrul a 6 epi-
soade video, medici, terapeuti si specialisiti in adictii au abordat mai multe teme relevante pentru
preventia consumului iresponsabil de alcool, incepand de la relatiile din familie, sanatatea mintala
sau riscurile consumului de alcool la minori. De asemenea, au fost atinse si teme precum utilizarea
tehnologiei intr-un mod pozitiv, evitarea dependentelor, obiceiuri alimentare sanatoase si metode
de a face fata stresului de zi cu zi. Episoadele pot fi urmarite pe pagina de Youtube Despre Alcool
si pe Pagina de Facebook Despre Alcool. Primul episod al podcastului a fost lansat la finalul anului
2024 si a adunat apropae 1 milion de vizualizdri. Campania de promovare a continutului video edu-
cativ continua pe parcursul anului 2025.

Atelier pentru prevenirea consumului de alcool in randul minorilor
impreun cu Federatia Organizatiilor Neguvernamentale Pentru Copil (FONPC) am derulat un curs
pentru prevenirea consumului de alcool in randul minorilor. Focusul acestuia a fost pe modul in
care anxietatea si conflictele adolescentilor pot duce la consumul de alcool si care sunt efectele
acestuia asupra sanatatii fizice si mintale a copiilor. La atelier au participat 30 cadre didactice
si specialisti in educatie, acestia afland mai multe informatii despre cum pot comunica in mod
eficient, cum pot gestiona conflicte, conectandu-se la nevoile si emotiile elevilor.

—_— — — — — — — — — — — — — — — —

Campanie in perioada sarbatorilor de iarna
in luna decembrie am derulat o campanie de constientizare si incurajare a unui consum
responsabil de alcool. Prin aceasta campanie, derulata atat la radio cét si in social media, ne-am
propus sd sustinem consumul moderat si responsabil de alcool, reamintind consumatorilor cd
se pot face excese numai atunci cand vine vorba despre traditiile si bucuriile de sarbatori, nu si
in ceea ce priveste alcoolul. Mesajele noastre au avut o audienta de 58.1%, adica 9 milioane de
persoane la radio si de 160 de mii in mediul online.

Dincolo de derularea unor programe de prevenire a consumului
excesiv de alcool, ne concentram si pe crearea de noi oportunitati
de consum responsabil. In acest sens, ne dezvoltam constant
portofoliul de produse fara alcool sau cu continut scazut de
alcool, oferind consumatorilor nostri ocazia sa faca alegeri
responsabile. Tinta grupului Asahi este ca, pana in 2030, 20% din
vanzari sa fie din portofoliul de produse féra alcool sau cu conti-
nut scazut de alcool. In ceea ce priveste Ursus Breweries, tinta
noastra specifica in 2024 a fost de atinge un procent de 7%
produse fard alcool din totalul de vanzari, iar valoarea atinsa a
fost 7.4%.

Ca parte a initiativei noastre de a promova consumul responsabil
de alcool si raspunzéand tendului de moderatie din piata, in 2024
am dat startul programului Cool Fara Alcool - un concept-umbrela
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menit sa promoveze segmentul de beri faré alcool cu scopul de a construi mai bine acest segment emergent

si de a-l face mai accesibil pentru consumator. In 2024, ne-am axat pe a face categoria de beri faré alcool mai
vizibila la punctul de vanzare, astfel ca am pregatit o serie de materiale de comunicare care sa semnalizeze ca-
tegoria mai bine: afisaje dedicate, frigidere speciale, vizibilitate la raft si in meniuri. De asemenea, pe segmen-
tul de beri férd alcool cu arome lansdrile noi de Ursus Cooler (Ananas si Guava, Zmeurd si Mure) s-au dovedit
un real succes in randul consumatorilor, depdsind cu mult asteptérile initiale de vanzari.

Marketing si etichetarea produselor

Prin intermediul produselor noastre ne dorim sa aducem consumatorilor momente de bucurie, dar suntem con-
stienti in acelasi timp de faptul ca un consum iresponsabil de alcool poate avea consecinte negative. Astfel ca
respectam reglementarile, politicile, standardele din industrie si angajamentele internationale relevante pentru
a ne asigura ca activitatile noastre de marketing si comerciale sunt concepute si implementate in mod respon-
sabil si transmitem clientilor nostri informatii adecvate, precum si mesaje cu privire la consumul responsabil de
alcool.

Desi publicitatea pentru bere si alcool este printre cele reglementate, alegem sa respectam principii dincolo

de conformitatea legala. In Ursus Breweries ne ghidam dupad Politica privind Comunicarea Comerciald (POCC),
ce contine aspecte in plus fatd de respectarea legilor si reglementarilor locale. Aceasta stabileste standarde

si principii de auto-reglementare pentru comercializarea marcilor noastre. Politica se aplicd tuturor comunica-

rilor comerciale aflate sub controlul Ursus Breweries in mod direct sau prin intermediul agentiilor, partenerilor,

personalului etc. Principiile acestei politici sunt impartdsite cu comerciantii cu amanuntul, distribuitorii si orice
alte parti interesate, pentru a sprijini imbunatatirea standardelor in industrie. Politica este disponibila aici.

Printre principiile sale, politica cuprinde:

- principii de baza ale comunicarii comerciale legate de alcool

- principii pentru evitarea unei comunicari atractive pentru minori

- principii pentru ilustrarea unui consum responsabil de alcool

- principii legate de modul de prezentare a continutului de alcool, aspecte legate de sanatate, perfor-
mantd in diferite domenii (social, sport etc), violenta si comportamente antisociale, mesaje de respon-
sabilitate, etc.

- principii cu privire la afirmatiile legate de sustenabilitate

De asemenea, avem in vigoare si Politica de Comunicare Corporativa, care cuprinde principiile de baza pentru
asigurarea unei comunicari transparente si corecte, respectarea standardelor de etica si prevenirea unor comu-
nicari inselatoare cu privire la performantele de mediu (greenwashing). Aceasta se aplica tuturor angajatilor,
precum si consultantilor si contractorilor care actioneaza in numele companiei.

in ceea ce priveste punerea in aplicare a Politicii privind Comunicarea Comerciald, organismul responsabil este
Comitetul de Responsabilitate in Vanzari si Marketing (SMRC - Sales and Marketing Responsibility Committee).
Acesta aprobd, monitorizeaza si evalueaza comunicarea comerciald si gestioneaza orice reclamatii si, daca
este cazul, informeaza Comitetul Executiv cu privire la activitatile sau problemele de importanta deosebitd cu
care se confruntd. Comitetul este format din experti din mai multe functiuni ale companiei care verifica si apro-
ba elementele de comunicare comerciald intr-un sistem online, in functie de nevoi, iar saptdmanal se intrunesc
si intr-un cadru extins pentru a dezbate subiectele de interes. Opinia departamentelor Juridic si Afaceri Corpo-
rative este obligatorie in procesul de evaluare a materialelor de comunicare. De asemenea, comitetul include
si un expert in dezvoltare durabild care, in calitate de consultant special, valideaza in mod obligatoriu toate
comunicdrile legate de sustenabilitate. Scopul activitatilor acestui comitet este de a avea zero sanctiuni ca ur-
mare a abaterilor de la politica. Datoritd activitatilor desfasurate in 2024 numarul de incidente de nerespectare
a reglementdrilor care au condus la amenda, penalitdti sau avertismente a fost zero.

- - - —— — — — — — — — — —— — — — — — — — — —— — — — — — — — — —
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Activitatile noastre de comunicare sunt aliniate si Principiilor Aliantei Internationale pentru Consum Responsa-
bil de Alcool (IARD), inclusiv Principiilor sale Digitale (Digital Guiding Principles) ce cuprind un set de 5 masuri
de protectie pentru evitarea expunerii minorilor la reclamele online la alcool. In 2024, am atins tinta de a res-
pecta 100% cele 5 principii pe canalele digitale active. Alte ghiduri pe care le respectam in mod voluntar sunt
Codul de comunicare comerciald al Asociatiei Berarii Romaniei, "Regulile de comunicare comerciald responsa-
bila pentru bere”, integrate in Codul de practica in publicitate dezvoltat de Consiliul Roman pentru Publicitate
(RAC), precum si o Politicd pentru social media care stabileste regulile pentru actiuni si activitati responsabile
in aceasta directie.

in ceea ce priveste etichetarea, pe 1anga informatiile care trebuie afisate pe ambalaj conform legii, afisdm
pe 100% din ambalajele primare si secundare ale produselor noastre informatii privind continutul energetic,
precum si informatii nutritionale. Aceste informatii aferente produselor noastre puse pe piata se regdsesc si
online pe www.desprealcool.ro/totul-despre-bere.

Ca dovada a angajamentului nostru fata de un consum responsabil de alcool, 100% dintre etichetele noastre,
precum si alte materiale de comunicare, includ mesaje referitoare la evitarea consumului de alcoolul de cétre
minori, evitarea conducerii in stare de ebrietate sau a consumului de alcool de catre femeile insarcinate.

De asemenea, toate etichetele includ o trimitere catre platforma de consum responsabil www.desprealcool.
ro, descrisa in detaliu in capitolul Consum responsabil de alcool. Totodatd, nu folosim pe ambalajele noastre
denumiri de marca sau sloganuri care denigreaza, au tentd sexuald sau sunt asociate in mod obisnuit cu con-
sumul iresponsabil sau excesiv de alcool.

Pentru a creste capacitatea de a respecta toate aceste principii si standarde, deruldm cursul Alcohol Intelli-
gence Quotient (AIQ), care include linii directoare cu privire la comunicarea responsabild. Cursul este dedicat
angajatilor si colaboratorilor externi implicati in activitati de marketing si comunicare. Ca in fiecare an, siin
2024 ne-am atins tinta de a avea o participare de 100% a grupului tinta la acest training.

' - — — — — — — — —
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INTERACTIUNEA CU ALTE ESRS (G1)

ESRS 2 GOV-1: Atunci cand publica informatii cu privire la rolul organelor administrative, de conducere si de
supraveghere, intreprinderea acopera urmatoarele aspecte:

a. rolul organelor administrative, de conducere si de supraveghere in ceea ce priveste
conduita in afaceri; si
b. expertiza organelor administrative, de conducere si de supraveghere in materie de conduita in afaceri.

ESRS 2 IRO-1: Atunci cand descrie procesul de identificare a impactului semnificativ, a riscurilor si a oportuni-
tatilor legate de conduita in afaceri, intreprinderea prezinta toate criteriile relevante utilizate in proces, inclusiv
locatia, activitatea, sectorul si structura tranzactiei

2.1 POLITICI DE CONDUITA
IN AFACERI SI CULTURA
CORPORATIVA (G1-1)

ETICA IN AFACERI

Ursus Breweries adopta un set cuprinzator de politici pentru
a aborda identificarea, evaluarea, gestionarea si remedierea
impactului semnificativ, riscurilor si oportunitatilor legate de
conduita in afaceri, promovéand in acelasi timp o culturd
corporativa bazata pe integritate si responsabilitate. Politici-
le care stau la baza culturii corporative Ursus Breweries:

Politica Anti-Mita/Anti-Coruptie: politicd de toleranta zero fata de mita si coruptie, fiind disponibild
atat pentru angajati, cat si pentru furnizori, si se asigurd ca toti participantii in afaceri respecta legis-
latia anticoruptie in vigoare. Procedurile pentru investigatiile in mod independent legate de incidentele
de incélcare a conduitei profesionale, inclusiv incidentele de coruptie si luare de mitd, sunt descrisa in
politica. Politica adresata furnizorilor este disponibila aici.

Codul de Conduita si Etica in Afaceri, care include norme pentru angajati si furnizori, reglementeaza
comportamentele etice, conflictele de interese, confidentialitatea informatiilor, conditiile de munca si
diversitatea. Codul de conduita adresat furnizorilor este disponibil aici.

Politica privind cadourile si divertismentul stabileste limite clare in ceea ce priveste oferirea si primi-
rea de cadouri si divertisment, catre si de la terti ce au legatura cu activitatea comerciala.
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Politica Speak-Up (denumita anterior politica de whistleblowing) incurajeaza angajatii sa raporteze in
mod confidential orice suspiciune legata de de incalcare a normelor legale sau care contravine codului
de conduitd, protejandu-le anonimatul. Informatiile raportate sunt gestionate de catre o terta parte iar
datele de contact pe care le pot folosi angajatii sunt afisate in toate locatiile Ursus Breweries.

Regulamentul Intern, bazat pe legislatia muncii si procedurile interne ale companiei, promoveaza
drepturile angajatilor, combaterea discrimindrii si asigurarea egalitatii de sanse.

Aceste politici reflectd angajamentul Ursus Breweries de a mentine un mediu de lucru etic, transparent si
corect, sustindnd o culturd organizationald in care integritatea si respectul pentru legi si reglementari sunt
fundamentale. Activitatea Ursus Breweries nu implica cresterea, exploatarea sau efectuarea de experimente pe
animale. Asadar la nivel local, compania nu dispune de o politica privind bundstarea animalelor.

Ursus Breweries implementeaza o politica robusta de formare privind conduita in afaceri, care vizeaza intregul
personal, asigurandu-se cad toti angajatii parcurg anual un training specific pe teme de etica si conduita in afa-
ceri. Acesta include o instruire detaliata despre Codul de Conduitd si Etica in Afaceri, precum si despre Politica
Anticoruptie, iar fiecare angajat trebuie sa semneze o Declaratie de angajament, confirmandu-si cunoasterea si
respectarea acestora. Aceste declaratii ofera conducerii o imagine clara asupra gradului de intelegere a cerin-
telor etice la nivelul intregii organizatii.

in plus, respectarea acestor politici este monitorizata la nivel executiv, prin intermediul Comitetului Executiv,
care include un raport semestrial in Scrisoarea de reprezentare. Aceste declaratii confirma ca programele de
constientizare si de formare sunt implementate corespunzator si detaliaza pasii de investigare si masurile
luate in cazul oricaror incidente etice, asigurand astfel un control riguros asupra comportamentului etic al
angajatilor si managementului.

5.2 GESTIONAREA RELATIILOR CU
FURNIZORII (G1-2)

GESTIONAREA RELATIILOR CU PARTENERII/APROVIZIONAREA
DIN SURSE SUSTENABILE

Ursus Breweries gestioneaza procesul de achizitii publice cu un angajament ferm fata de transparenta si un
comportament echitabil fatd de furnizori. Regula generald privind selectia furnizorilor presupune organizarea
unui proces competitiv, in cadrul caruia se solicita cel putin trei oferte. Toti furnizorii trebuie sa semneze un
acord de confidentialitate (NDA) si sa primeascad un caiet de sarcini detaliat la care trebuie sd rdspunda. Se-
lectia furnizorului castigator se face pe baza unui scorecard care evalueaza atat aspecte comerciale (50% din
scor, incluzand pretul si termenii de platd), cat si elemente tehnice sau calitative (50%). Dupd selectie, furnizo-
rul trece printr-un proces de acreditare care include verificarea financiara, iar in cazul in care serviciile implica
procesarea de date personale, furnizorul trebuie sa parcurga si un proces de acreditare GDPR. Colaborarea se
formalizeaza prin semnarea unui contract pe o perioada determinata, iar in unele cazuri, achizitiile se deruleaza
pe baza comenzilor scrise trimise catre furnizor.
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Incepand cu al patrulea trimestru din 2024, compania a inceput sa analizeze riscurile legate de drepturile
omului, evaluand riscurile de tard combinate cu riscurile specifice fiecarei categorii, cu un focus pe furnizorii
globali. Aceasta analizé se va extinde in anul urmétor si la furnizorii regionali si locali, acolo unde este cazul.

In plus, pe anumite categorii de cheltuieli, cum ar fi materialele si serviciile de marketing, se efectueaza anual o
evaluare a furnizorilor cheie, utilizand un chestionar completat de catre echipele de procurement, clientii interni
si furnizori. Furnizorii cu un scor scazut sunt inclusi intr-un program de imbunatatire a performantei, iar in caz
de rezultate nesatisfacatoare, se va conveni asupra incetdarii colaborarii cu acesti furnizori.

Ursus Breweries abordeaza relatiile cu furnizorii sai intr-un mod transparent si echitabil, tratandu-i pe toti in
mod nepreferentlal Fiecare furnizor are libertatea de a negocia conditiile standard propuse de companie, sem-
nand versiunea care raspunde cel mai bine nevoilor sale. in ceea ce prlveste selectia furnizorilor, compania ia
in considerare doar criterii de competitivitate legate de pret si calitatea bunurilor sau serviciilor oferite, asigu-
randu-se ca parteneriatele sunt alese pe baza meritelor comerciale.

De asemenea, Ursus Breweries colaboreaza si cu firme care au statut de unitati protejate, insa acest aspect
nu constituie un criteriu exclusiv de selectie, fiind doar o componentd adaugata in evaluarea furnizorilor. Desi
abordarea principald in selectie se axeaza pe eficienta economica si calitatea produselor, compania constien-
tizeaza importanta riscurilor asociate cu lanful sau de aprovizionare si impactul acestora asupra aspectelor
legate de durabilitate. Astfel, se asigura ca furnizorii sai respecta standarde etice si sustenabile, contribuind la
protejarea mediului si la minimizarea impactului negativ asupra comunitatilor locale.

in ceea ce priveste preventia intérzierii platilor, Ursus Breweries nu trateaza in mod diferit, in functie de forma,
partenerii de afaceri. Practicile de plata sunt descrise in capitolul subcapitolul 5.5.

5.3 PREVENIREA S| DETECTAREA
CORUPTIEI $I A DARII
DE MITA (G1-3)

ETICA IN AFACERI

Ursus Breweries promoveaza transparenta in procedurile-cheie destinate prevenirii, detectarii si abordarii acu-
zatiilor de coruptie si mita printr-un cadru bine definit de politici si practici.

Prevenire: Toti angajatii beneficiaza de un training anual dedicat specific politicii Anti-Coruptie si Codului de
Conduit, iar acestora li se furnizeaza informatii clare si actualizate prin comunicéri interne, pentru a se asigura
ca sunt pe deplin informati si constientizeaza cerintele legale si etice ale companiei.

Detectare: in ceea ce priveste detectarea incidentelor, compania se bazeaza pe proceduri interne de audit, im-
plementate prin intermediul Auditului Intern, si incurajeaza utilizarea Politicii Speak-Up, care permite angajatilor
sd raporteze in mod confidential orice suspiciune de coruptie sau mita.

Abordarea acuzatiilor: Acuzatiile de coruptie sau mita sunt tratate cu seriozitate si abordate de cdtre Comitetul
de Eticd, care efectueaza investigatii corespunzatoare si ia masuri adecvate pentru a remedia orice nereguli,
asigurandu-se astfel cd toate incidentele sunt tratate in mod corect si transparent.

Aceste masuri asigura un control riguros si o cultura organizationala bazata pe integritate si respect pentru
legislatie.

T4
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in cadrul companiei, procesul de anchet3 este conceput pentru a asigura obiectivita-
tea si transparenta, evitdnd implicarea managerului direct al persoanei vizate de acu-
zatii. Ancheta este realizata de o comisie numitd de Comitetul de Etica. Din comisia
de anchet face parte un reprezentant al departamentului juridic, precum si, dupa caz,
un reprezentant al Departamentului de Resurse Umane si/sau al Departamentului de
Audit Intern, asigurand astfel un control adecvat cu evitarea conflictelor de interese.

Dupa finalizarea anchetei, rezultatele sunt raportate in mod corespunzator catre organele administrative si
de conducere, iar procesul de supraveghere este garantat prin evaluarea si monitorizarea masurilor corective
propuse. Aceste proceduri asigura cd toate investigatiile sunt tratate cu impartialitate si ca rezultatele sunt
comunicate in mod clar celor responsabili de luarea deciziilor si de implementarea masurilor necesare.

in ceea ce priveste combaterea coruptiei si mitei, existd un program complet de formare, care include instruire
despre principiile Codului de Conduita si Politicile de Etica si Anti-mitd. Aceste sesiuni de formare, desfasurate
online sau fizic, in functie de accesibilitatea angajatilor, acopera in profunzime aspectele esentiale ale eticii in

afaceri si ale respectarii legislatiei anticoruptie.

Toate functiile cu risc sunt acoperite in proportie de 100% de aceste programe de formare, asigurandu-se astfel
cd toate persoanele implicate in activitati cu potential de risc sunt pe deplin instruite. De asemenea, formarea
profesionala in domeniul prevenirii coruptiei este disponibila pentru toti angajatii companiei, inclusiv pentru
membrii Comitetului Executiv, garantand ca liderii companiei beneficiaza de instruire adecvata pentru a promo-
va o cultura a integritatii i a responsabilitatii la toate nivelurile organizatiei.

Comiterul Management Non
Executiv g Management
Acoperirea cursurilor de formare
Total angajati acoperiti de curs 7 523 1042
Numarul total de persoane care au urmat cursul 6 512 986
Modul de desfasurare si
Durata
Formare desfasurata intr-o sald de curs NA NA NA
Formare pe calculator 1ora 1ora 1ora
Frecventa
Frecventa cu care este necesara formarea Anual Anual Anual
Temele Abordate
Codul de Conduita al grupului Asahi X X X
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9.4 INCIDENTE DE CORUPTIE
SAU MITA (G1 -4)

DESPRE RAPORT

Acesta este cel de-al optulea raport de sustenabilitate publicat de Ursus Breweries, cu referintd la Standar-
dele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS). Raportul reflectd angajamentul companiei fata de
transparentd, guvernanta responsabila si integrarea principiilor ESG in strategia de afaceri, ca parte a unui
proces voluntar de aliniere la noile cerinte europene.

ETICA iN AFACERI

In decursul perioadei de raportare nu au existat condamniri sau amenzi pentru incélcarea legilor anticoruptie
si anti-mita, precum nici alte actiuni intreprinse pentru a remedia incdlcarea procedurilor si standardelor imple-
mentate de combatere a coruptiei si a darii de mita.

Acest raport acopera activitatile desfasurate in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2024 si a fost elaborat
ca un exercitiu strategic de pregétire internd, menit sa intdreasca capacitatile noastre de raportare si sa
asigure o tranzitie riguroasa catre noul cadru european. Desi Directiva UE 2022/2464 privind raportarea de
durabilitate a intreprinderilor (CSRD) a intrat in vigoare si a fost transpusa partial in legislatia nationald prin
OUG nr. 42/2023, Ursus Breweries nu este, in prezent, inclusa in categoriile de companii obligate sa raporte-

De asemenea nu au avut loc incidente confirmate de coruptie si nu au existat alte urmari atat pentru angajati ze conform acestor standarde.

cat si pentru parteneri de afaceri. In perioada de raportare nu au existat clauze juridice publice privind coruptia
Si darea de mita impotriva Ursus Breweries sau impotriva angajatilor sdi.

5.5 PRACTICI DE PLATA (G1-6)

Raportul a fost realizat in parteneriat cu Deloitte Romania si nu a fost auditat extern. Acest document a fost
construit cu rigoare metodologica si urmeaza structura oficiala ESRS, incluzand cerintele aplicabile pentru
exercitiul financiar 2024. Raportul reflectd performantele companiei in ceea ce priveste impactul asupra
mediului, societatii si economiei, in linie cu principiile transparentei si sustenabilitatii corporative.

Ursus Breweries isi efectueaza platile de la momentul primirii facturii, respectand termenul de plata agreat
intre parti. Acest termen poate fi ajustat in cadrul negocierilor individuale cu furnizorii. In sprijinul furnizorilor
care au nevoie de conditii mai favorabile, compania oferd un Program de Reverse Factoring, derulat printr-un
partener agreat la nivelul grupului Asahi, pentru a facilita platile mai rapide. In caz de intarziere la platd, se apli-
ca penalizari conform acordurilor intre parti si in conformitate cu prevederile legale in vigoare. De asemenea,
toate platile sunt aliniate la conditiile standard de platad ale companiei. In prezent, nu exista proceduri judiciare
nesolutionate pentru intéarzierea efectuarii platllor in ceea ce priveste calculul termenului mediu de plat3, aces-
ta este calculat pe baza datelor existente si reflecta performanta generala a platilor efectuate de companie.

Accesibilitate si feedback

www.ursus-breweries.ro

Echipa de proiect Ursus Breweries Email: contact@asahibeer.ro
Telefon: 0372 858 300
Robert Uzung, Vicepresedinte Corporate Affairs
Alina Cismas, Sustainable Development Manager Adresi:
loana Stoica, Sr. Sustainable Development Specialist Bucuresti, Romania

Madalina Hrituleac, Sr. Sustainable Development Specialist Soseaua Pipera nr. 43,
Floreasca Park, corp A, et. 2

Drepturi de autor © 2025 Ursus Breweries S.A. Toate drepturile rezervate.
Reproducerea totala sau partiald a acestui raport este interzisa fara acordul prealabil scris al Ursus Breweries.
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