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CUVANT INAINTE

CUVANT INAINTE

Traversam o perioada neobisnuitd, in care ne-am confruntat cu multiple provocari pe care am reusit

sd le depdsim fiind flexibili si adaptandu-ne rapid la schimbari. Pentru a obtine rezultate cu impact

semnificativ, este esential ca oamenii sa fie reuniti in jurul unui obiectiv comun, pe care sd isi doreasca

sa il vada implinit. impreun suntem mai puternici, de aceea ne dorim s& contribuim la construirea unor

conexiuni pline de sens cu colegii nostri, partenerii, clientii si sd credm contextele potrivite unei dezvoltari durabile
pentru planeta, oameni si comunitati.

Datoritd echipei noastre, Ursus Breweries este liderul de pe piata berii din Romania, iar asta inseamnd ca avem respons-
abilitatea sa fim un exemplu si sa ne consoliddm modelul de afaceri sustenabil, atat din grija fata de generatiile viitoare,
cat si fata de tofi cei care astazi fac parte din comunitatea noastra.

Actiunile noastre vizeaza mai multe paliere, precum: diminuarea consumului de resurse, precum apa sau energia,
scaderea amprentei de carbon, utilizarea materiilor prime din surse sustenabile, promovarea alegerilor responsabile si
promovarea unui mediu social divers si incluziv.

Prin parteneriatele pe care le-am construit am reusit sa contribuim la bunastarea intregii comunitati folosindu-ne de
vocea brandurilor noastre pentru a duce mai departe mesaje de responsabilitate si implicare catre cat mai multi romani.
Astfel, brandul Ursus a redirectionat 1% din vanzarile URSUS Premium, in edifie limitata, cdtre Fundatia Conservation
Carpathia. Prin acest parteneriat a contribuit la refacerea habitatului natural al ursilor, dar si la protejarea comunitatii
locale de ursii care si-ar parasi habitatul in cautarea hranei.

De asemenea, brandul Ciucas si-a incurajat consumatorii sa aibd un comportament mai responsabil fatd de mediu. Ca
urmare a amenajdrii unor zone de relaxare - Poienile Ciucas — oamenii isi pot petrece timpul in aer liber in mod respons-
abil. Au la dispozitie infrastructura si cadrul necesar pentru a se bucura de naturd, dar si pentru a o pastra curat. in plus,
Ciucas deruleazd o serie de actiuni de ecologizare si de curatare a mai multor spatii verzi alturi de voluntari din comuni-
tate si angajati Ursus Breweries.

in cadrul festivalurilor UNTOLD, Neversea si Oktoberfest brandurile noastre Peroni Nastro Azzuro, Ciucas, Ursus si Kozel
au promovat un comportament responsabil in ceea ce priveste colectarea selectiva, dar si in ceea ce priveste consumul
de alcool. Promovdm de fiecare datd consumul responsabil de alcool si, mai mult decat atat, am extins numarul de
sortimente f&ra alcool pentru a le oferi consumatorilor nostri cat mai multe optiuni.

La fel de importanta este si bundstarea angajatilor nostri, de aceea am investit in programe de dezvoltare adaptate
nevoilor si intereselor lor, in special initiative de well-being.

Mai mult decéat atat, unul dintre obiectivele noastre este de a crea o culturd incluziva si de a promova diversitatea de gen.
Astfel, suntem primul producator de bere din Romania care a semnat angajamentul organizatiei LEAD Network (Leading
Executives Advancing Diversity), care are misiunea de a facilita atragerea, mentinerea si promovarea femeilor in industria
de retail si de bunuri de larg consum.

De asemenea, am semnat Carta Diversitatii din Roménia, o platforma colaborativa de actiune, dezbatere si schimb de
bune practici in jurul managementului diversitatii. Si nu in ultimul rand Ursus Breweries este primul producétor de bere
din Romania certificat Top Employer de catre Top Employers Institute.

Suntem mandri de realizarile noastre de pana acum, vom continua sa actiondm responsabil si s& urmarim atingerea
viziunii noastre de a fi cea mai admirata companie, construind o Romanie mai buna!

MICHAL MROWIEC

Presedinte Ursus Breweries

CUVANT INAINTE

Calatoria noastra spre o dezvoltare durabila este un angajament pe termen lung. Fiecare pas pe
care il facem in aceasta directie este ghidat de scopul Ursus Breweries de a crea conexiuni pline
de sens cu toti partenerii din mediul public sau privat, cu comunitatile in care ne desfasuram activita-
tea si cu colegii nostri.

Principalii piloni pe care ii analizam si optimizam de la un an la altul sunt: neutralitatea amprentei de carbon, reducerea
consumului de apa, alegerea unor materii prime care provin din surse sustenabile, crearea unui mediu de lucru incluziv,
circularitatea ambalajelor si promovarea unui consum responsabil de alcool. Am féacut progrese semnificative in
fiecare dintre aceste zone si urmarim sa atingem tinte specifice pana in 2030, respectiv 2050.

Printre realizarile noastre din ultimii doi ani, cu impact pozitiv asupra mediului, se numara reducerea materiilor prime
folosite la ambalarea produselor noastre, precum plastic si sticld, reducerea cantitatii de apa per hectolitru de bere
produs sau achizitia de energie verde. In acelasi timp, suntem bucurosi cd am contribuit la primul pas important catre
0 economie circulard in Romania prin sprijinirea implementarii Sistemului de Garantie-Returnare.

0 alta realizare semnificativa si de folos intregii societati este derularea studiului ,Atitudini sociale privind riscul in
trafic 2022", in parteneriat cu Inspectoratul General al Politiei Romane si Institutul de Cercetare si Prevenire a Crimina-
litatii, prin care am contribuit la intelegerea mai buna a evolutiilor in privinta disciplinei rutiere la nivel national. Totoda-
td, alaturi de Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru Copil am continuat organizarea unor ateliere dedicate
parintilor si profesorilor, pentru a-i ajuta sa@ prevind consumul de alcool in randul minorilor.

In ceea ce priveste diversitatea de gen, ne mandrim cu faptul cd suntem aproape de a atinge o pondere egald intre
femei si barbati la nivel de management. Reprezentativitatea femeilor in companie este parte integrantd a strategiei
noastre de diversitate, echitate si incluziune, astfel implementdm diverse inifiative dedicate precum programe de
mentorat sau leadership.

Nu in ultimul rand, in linie cu preferintele in schimbare ale consumatorilor si cu obiectivele noastre pe termen lung de
a creste ponderea bauturilor fara alcool din portofoliu, am lansat noi sortimente de bere sau mixuri de bere cu suc de
fructe fard alcool, oferind optiuni pentru diverse ocazii de consum.

Va invitam sa descoperiti progresul din ultimii doi ani parcurgand acest raport, care este realizat urmarind standardele
Global Reporting Initiative (GRI).

Va multumim pentru sustinere si va invitdm sa ne oferifi sugestiile pe care le aveti, astfel incat sa ne asiguram ca
reusim, impreund, sa parcurgem aceasta caldtorie frumoasd spre cea mai importanta destinatie - viitorul sustenabil
pe care ni-|l dorim cu totii, pentru noi si generatiile urmatoare.

ROBERT UZUNA

Vicepresedinte
Afaceri Corporative
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Ursus Breweries SA este o societate pe actiuni
de tip inchis si cel mai mare producator de
bere din Romania. Sediul nostru este situat in
Romania, Bucuresti, Soseaua Pipera 43,
Floreasca Park, cladirea A, etaj 2, sector 2.

Aporturile actionarilor la capitalul companiei sunt
urmdatoarele: 98,68% din capitalul social detinut de
Asahi Europe and International Ltd., o societate cu raspundere limitata britanica, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului din Anglia si Tara Galilor sub nr. 10609034/08.02.2017, si 1,32% din capitalul social detinut de alfi

actionari (persoane fizice si juridice din Romania). Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este organul suprem de conducere al companiei. Este convocata de
Consiliul de Administratie, compus din maximum 5 membri, toti administratori numiti alesi de AGA ordinara. Unul
Produsele noastre sunt disponibile pe intreg teritoriul Romaniei, iar in afara granitei, exportam direct numai marca dintre acesti membri este numit de AGA in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie si Director
Timisoreana. Consumatorii nostri sunt persoane care au varsta minima legala pentru a consuma alcool. In plus, General.
ne desfasuram activitatea cu urmatoarele tipuri de clienti: distribuitori, comert traditional, lanturi de retail,
companii din reteaua HoReCa s.a. Fiecare membru al Consiliului de Administratie este responsabil pentru realizarea viziunii pe termen lung si a
politicii de management pe termen mediu in deplina conformitate cu Politicile Grupului Asahi. Mai mult, la nivel
Ne deruldam activitatea la sediul central din Bucuresti, in centrul administrativ din Cluj-Napoca, in 3 mari fabrici de local (operatiunile noastre in Romania), Presedintele Consiliului de Administratie este conducétorul Comitetului
bere situate in Buzdu, Brasov si Timisoara, o mini-unitate de productie in Cluj-Napoca (fabrica de bere artizanala) Executiv care asigurd administrarea afacerii pe plan local. In 2021, Comitetul Executiv a fost format din Presedin-
si in 8 depozite (din interiorul fabricilor sau separate). Raportarea de sustenabilitate face referire la activitatile te si 7 Vicepresedinti ai companiei, care au coordonat principalele departamente strategice: Financiar, Vanzari,
entitatii Ursus Breweries S.A. Marketing, Afaceri Corporative, Lant de aprovizionare, Tehnic, Resurse umane. in 2022, acestora li s-a alaturat Si
@ @ Vicepresedintele departamentului de Strategie.
\ = CREATING 0 | o -
MEANINGFUL . La nivel local (operatiuni din Romania), procentul structurilor superioare
BN coNNECTIONS / 2 \g \ @ @ de conducere, adica membri ai Comitetului Executiv, care au fost B%USA{S(S
COMPORTAMENTE angajati local (romani) a fost de 50% in 2021, respectiv 44,4% in 2022.
SCOP MISIUNE VIZIUNE ol L
S& cresm conexiuni Dam viatd momentelor S4 fim cea mai admirat Dedicati De echipa; Locul de munca al tuturor membrilor a fost in Romania. Pe parcursul
pline de sens de bucurie, impreun! companie, construind o Indraznetj; Curiosi; perioadei de raportare, 100% dintre directorii generali ai fabricilor ‘
Romanie mai buni. Credem in oameni. noastre de bere au fost romani.
Doud sisteme de management si doud comitete suplimentare au fost responsabile sau au jucat un rol esential
2021 2022 in procesele decizionale privind problemele de mediu, sociale si economice:
N.umar de anga;ap . 1626 1638 =, Comitetul de eticd, care urmareste sa mentina angajatii informati cu privire la Regulamentul de
Cifra de afaceri neta (RON) 2.143.594.942 2.279.620.820 etica corporativa si Ghidul de etica corporativa
Profit brut (RON)* 305.126.360 116.991.157
Taxe (RON)** 549.970.805 567.678.063 é Auditul intern Ursus Breweries are in vigoare un sistem de control intern complet care
Impozit pe profit (RON) 43.997.193 19.933.750 func’;iqneagz’i pentru §Tmbuvné.tét,‘i guvernanta corporativd si pentru a mentine o dezvoltare
Angajati acoperiti de contractul colectivde muncda  100% 100% armonioasd impreund cu partile interesate
Cantitate de produs (mil. hl) 7,19 6,68 Sindicatul
Apa folosita/ unitate de bere produsa (hl/hl) 2,83 2,77
Buget alocat furnizorilor locali 72% 69% Comisiva Qe prigé pentru Rapdemie care a qu@ pe deplin fun‘gtionalé pe toaté.durata stdrii de
Rata accidentelor fatale de munca 0 0 < urgenta si si-a incetat activitatea odata cu ridicarea restrictiilor asociate Covid
Deseuri reciclate din total deseuri ~29% ~43%

*1n depling conformitate cu legislatia fiscala din Romania. Sursa: http://www.mfinante.ro/infocodfiscal.html
** Cifra include plati si contributii la bugetele nationale si locale (cum ar fi accize, TVA, impozit pe venit si contributii la fondurile de asiguréri sociale).
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Suntem afiliati, colaboram indeaproape sau urmarim si respectam valorile si principiile urmatoarelor entitati: MEMBRI Al COMITETULUI EXECUTIV

@ Asociatia Berarii Romaniei in perioada de raportare 2021-2022
@ Camera de Comert Romano-Americanad (AmCham)
@ Camera de Comert Britanicd Roména (BRCC)

@ Camera de Comert si Industrie Roméano-Germana (AHK) Presedinte Ursus Breweries Vicepresedinte Lant de aprovizionare
@ Consiliul Investitorilor Strdini (FIC) Paul Barnett, lunie 21 - Decembrie ‘22 Glenn Burgess, intreaga perioada de raportare
@ Asociatia Romana pentru Ambalaje si Mediu (ARAM) Dragos Contantinescu, Februarie 19 - Mai 21
@ Organizatia Patronald a Hotelurilor si Restaurantelor din Romania (HORA) Vicepresedinte Marketing
@ Consiliul Roman pentru Publicitate (RAC) Vicepresedinte Financiar lulia Andresoiu, Aprilie 21 - prezent
@ Asociatia Internationald de Publicitate Romania (IAA) Alina Bulgariu, Octombrie '21 - prezent Marek Dvorak, Februarie '19 - Martie 21
@ Confederatia Patronala Concordia (prin Asociatia Patronala Berarii Romaniei) Lorant Kovacs, lulie 20 - August 21
_____ N @ Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei '

Vicepresedinte Afaceri Corporative
Vicepresedinte Tehnic Robert Uzung, intreaga perioada de raportare
Duncan Crow, Noiembrie ‘21 - prezent

@ Asociatia Berarii Romaniei pentru Mediu
@ Alianta Producitorilor de Bauturi din Romania (prin Asociatia Berarii Romaniei)
@ Federatia Patronatelor din Industria Alimentara - Romalimenta

€ Carta Diversitatii Guy Van Geel, Februarie "19 - lulie 21 Vicepresedinte Resurse Umane
© LEAD Network (Leading Executives Advancing Diversity) o Zuzana Balejova, intreaga perioada de raportare
@ Alianta Internationald pentru Consum Responsabil (IARD) Vicepresedinte Vanzari

Gabriela Cretu, Aprilie 21 - prezent
Tiarnan O hAimhirgin, lunie "16 - Aprilie ‘21

MEMBRI Al COMITETULUI EXECUTIV
in momentul lansdrii raportului (2023)

Michal Mrowiec,
Presedinte Ursus
Breweries

Alina Bulgariu, , Duncan Crow,

Vicepresedinte - Vicepresedinte Lant

Financiar - de aprovizionare si
S tehnic

lulia Andresoiu, Richard Heerink,
Vicepresedinte Vicepresedinte
Marketing Strategie

Gabriela Cretu,
Vicepresedinte
Vanzari

Roberto Follachio,
Vicepresedinte
Resurse Umane

Robert Uzuna,
Vicepresedinte
Afaceri Corporative
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https://www.berariiromaniei.ro/
https://www.amcham.ro/
https://brcconline.eu/
https://www.ahkrumaenien.ro/ro/
https://fic.ro/
https://aram.org.ro/
https://www.horaromania.org/
https://www.rac.ro/ro
https://iaa.ro/
https://concordia.ro/
https://coalitia.org/ro/acasa/
https://www.romalimenta.ro/
https://www.cartadiversitatii.ro/
https://www.lead-eu.net/
https://www.iard.org/
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ACTIVITATEA ¢ "

m ™\ PRODUCTIE
POLITICILE INTERNE DE ETICA \

Avem toleranta zero pentru mita si coruptie. Cadrul nostru de transparenta )
si informatiile substantiale referitoare la politicile anti-mita, inclusiv Codul
nostru de conduita si eticd in afaceri, precum si Politica anti-mita si Politica TRANSPORT

privind cadourile si protocolul care o completeaza, sunt disponibile pentru v |NTRA_DEPOZ|TE

intreg personalul nostru prin intermediul unei platforme interne. AL
Telefonul Angajatului (Politica Whistleblowing) este comunicat in cadrul V/ ~
organizatiei, in mod constant, oferind tuturor angajatilor posibilitatea de a 0PERAT|UN|
face dezvaluiri confidentiale cu privire la suspiciuni de incalcare sau abatere. - .
Informatiile de contact pe care le pot folosi angajatii sunt afisate in toate IN DEPOZITE
locatiile noastre. DEPOZITE RETEAUA DE FABRICA

EXTERNE DEPOZITE ASAHI

APROVIZIONARE
CONSUMATOR

POLITICI ADRESATE FURNIZORILOR
Relatiile noastre de afaceri sunt guvernate de doua politici privind furnizorii, J
atat publice, cat si obligatorii, pentru oricare dintre furnizorii nostri: Politica

anti-mita pentru furnizori & Codul de conduita al Furnizorilor.

LANTUL NOSTRU DE APROVIZIONARE
Manipularea marfurilor primite, productia, transportul intre depozite, operati-
unile din depozite, aprovizionarea si consumatorii sunt cei sase piloni ai

ﬂﬁ\
1

lantului nostru valoric, care si-a mentinut structura prezentatad in raportarile DISTRIBUITOR RETALIER /CENTRU CONSUMATOR
) RETAILER/
noastre anterioare. (VANZARE EN-GROS) DE DiL'BUT'E MAGAZINE

CONSUMATOR

10 m
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PRINCIPIUL PRECAUTIEL:

| MARCILE
______________ & NOASTRE
BRANDURI LOCALE 202]'2022

CIUCAS, TIMISOREANA, URSUS, URSUS COOLER, STEJAR, AZUGA, BARLOG

Sistemul nostru de management al riscurilor este plasat in centrul politicilor noastre de management si se bazeaza
pe elemente fundamentale care ne permit sa imbundtatim atat planificarea strategicad, cat si procesul de luare a
deciziilor. Suntem certificati conform cerintelor urméatoarelor standarde ale sistemelor de management: ISO14001,
OHSAS18001, 1S09001, 1IS022000 si ISO50001.

Pentru a identifica si evalua riscurile cheie si pentru a planifica reactii anticipate, fiecare departament efectueaza
evaludri ale riscurilor care sunt discutate in continuare in comitete si sedintele consiliului de administratie.

_— — — —— — —_— — — —

Auditurile interne sunt efectuate anual
de auditori interni acoperind principalele
procese de business. Auditurile de
supraveghere externa sunt efectuate
anual si de catre organisme creditate.

Dupa caz, auditurile de recertificare sunt
efectuate la fiecare trei ani. Exercitiile
regulate si instruirea continua sunt
componente cheie in prevenirea oricaror
riscuri de incidente de mediu.

BRANDURI INTERNATIONALE

KOZEL, PILSNER URQUELL, PERONI NASTRO AZZURRO, GROLSCH, EFES, ASAHI SUPER DRY, DIALOGUL CU PARTILE INTERESATE SI ANALIZA MATERIALITATII
ST. STEFANUS, KINGSWOOD, CAPTAIN JACK, VIPER

Suntem implicati intr-o serie de initiative si membri in diverse asociatii (consultati pagina 8) prin intermediul cérora
interactiondm in mod activ cu partile interesate.

Ne angajam sa colaboram si sa comunicam eficient cu acestea pentru a ne asigura ca isi exprima opiniile si

preocuparile, iar nevoile lor sunt luate in considerare in deciziile si actiunile noastre.

Prin intermediul acestor interactiuni cdutam sa intelegem perspectiva partilor interesate si sa construim relatii
bazate pe transparentd, incredere si respect reciproc.

In randul angajatilor nostri efectudm anual sondaje de satisfactie si masuram progresul companiei in domenii
prioritare precum: dezvoltare durabil3, diversitate si incluziune, sandtate si bunastare, eficienta operationala, etica
si integritate. De asemenea, organizam focus grupuri tematice si discutii cu reprezentantii sindicatului pentru a
colecta parerile colegilor si a veni in sprijinul lor.

Mai multe detalii despre aceste studii in capitolul Oameni, pagina 69.

laﬂ fost scoase din portofoliul Ursus Breweries in 2023: Stejar, Barlog, Grolsch, Efes, St. Stefanus,
ptain Jack, Viper 13

Urmatoare|e marc
12 KlrngswooJ, ég
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in ceea ce priveste consultarea consumatorilor, efectudm permanent cercetri de piaté si analize de marketing
de doua tipuri: analize continue care urmaresc intelegerea performantei pe care o au marcile noastre de bere
(atat in ceea ce priveste consumul, cat si notorietatea in randul consumatorilor si perceptia acestora asupra
produselor noastre) si analize ad-hoc care au obiective specifice (ex. de testare a comunicarii, de evaluare a
produselor, de alegere a ambalajelor). Aceste analize ne ajuta sa@ avem o intelegere buna a consumatorilor, a
tendintelor de consum si a perceptiei fatd de marcile noastre.

Cand vine vorba despre atasamentul In top 5 marci de bere preferate de romani

consumatorilor, marcile noastre
romanesti se situeaza in top 5 marci de
bere preferate de romani.

D71 m
-

[imisoreana

De asemenea, derulam si studii specifice prin care monitorizam perceptia consumatorilor asupra subiectelor
si initiativelor legate de sustenabilitate, pentru a lua decizii mai bune si mai eficiente, cu impact relevant
pentru societate.

Legislatia, in special in ceea ce priveste dezvoltarea durabila in general, si protectia mediului, ambalajele si
deseurile in special, a fost un subiect important in intalnirile noastre de afaceri, unde prezenta noastra a
indicat atat un mare interes, cét si un sprijin adecvat.

Prin urmare, am continuat sa cooperam
cu partile implicate pe plan social,
precum ONG-urile, entitatile de protectie

in calitate de producétor de bere, stim cad cei

care consuma produsele noastre trebuie sa fie
constienti de calitatea acestora, ingredientele
folosite, precum si care sunt limitarile consumului
de alcool.

a consumatorilor si organismele de
supraveghere a activitatilor de marketing.

In 2021, pentru a identifica interesele si preocupdrile partilor interesate cu privire
la activitatea companiei, am realizat o analiza améanuntita a practicilor din
industrie si a legislatiei si metodologiilor din domeniul raportarii. Aceasta analiza
a fost completata de dialoguri cu diverse parti interesate, atat din mediul intern,
cat si extern.

Acceseaza matricea de
materialitate 2021

Lista grupurilor consultate, aspectele relevante si de interes ale partilor intere-
sate, precum si matricea de materialitate si detaliile despre metodologia folosita
la realizarea ei sunt disponibile in raportul anterior la paginile 22-23. Raportul
prezent, ce acoperd perioada de raportare 2021-2022, abordeaza aceleasi teme
identificate in analiza de materialitate din 2021, intrucat nu au existat schimbari
substantiale in activitatile companiei sau in relatiile de afaceri.

STRATEGIA NOASTRA DE DEZVOLTARE DURABILA

STRATEGIA NOASTRA m
DE DEZVOLTARE %5
DURABILA

Pentru a asigura dezvoltarea durabild a afacerii noastre, avem o strategie de sustenabilitate ce vizeaza patru
directii cheie: mediu, oameni, portofoliu si profit. Strategia Legacy 2030 ne ghideaza acfiunile si investitiile astfel
incat sd raspundem in mod responsabil provocarilor sociale, economice si de mediu.

Analizam impactul pe termen lung si urméarim imbundatatirea continud a intregii
noastre activitati - de la modul in care sunt obtinute materiile prime pentru
produsele noastre pana la procesele de productie si la responsabilitatea fata de
consumator.

Pentru noi,
sustenabilitatea
este sio

Ambitiile noastre raspund cerintelor societatii si ne conduc spre identificarea
unor solutii prin care sd folosim mai putine resurse sau acestea sa fie din
surse regenerabile, produsele noastre sd aiba un impact cat mai neutru fatd de
mediu si totodata sa raspunda nevoilor clientilor nostri in mod responsabil.

oportunitate de
crestere si inovare.

Mai multe detalii despre fiecare pilon al
strategiei de dezvoltare durabild Ursus Breweries
puteti descoperi in brosura Legacy 2030.

Acceseaza brosura
Legacy 2030
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Darurile naturii sunt esentiale
pentru a face bere cu gust
excelent, asadar ne-am luat
angajamentul de a ne
desfasura activitatea in
armonie cu natura.

Nu doar pentru noi, ci i
pentru generatiile urmatoare.

Neutralitate din . .
punct de vedere I“CIUE'u“e S 2030
al emisiilor de bunastare

carbon

PILONII STRATEGIEI
NOASTRE DE Alegeri

Apa responsabile
SUSTENABILITATE
Aprovizionare
A!nbalaje din surse
circulare sustenabile
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STRATEGIA NOASTRA DE DEZVOLTARE DURABILA

Energie electrica din 100% surse regenerabile
Zero deseuri trimise la groapa de gunoi

2,75 litri de apa per litru de bere produs

100% neutri din punctul de vedere al amprentei de carbon in fabrici
30% reducere a emisiilor de carbon din lantul de aprovizionare
100% ingrediente din surse sustenabile

100% ambalaje reutilizabile, reciclabile sau din materiale
reciclate (in proportie de min. 50%)

Reprezentativitate de 50% a femeilor in pozitiile de leadership

20% din portofoliu reprezentat de produse fara alcool

Neutri din punctul de vedere al
amprentei de carbon pe lantul
de aprovizionare

17



—_— — — —— — e e e— e e e e — — e —

TRANSPARENTA
FISCALA

Avand un impact mare asupra economiei si societatii romanesti si fiind
un vehicul important in dezvoltarea pietei, platile noastre catre bugetul
Romaniei includ: accize, impozit pe profit sau impozite pe venit aferente
fortei de munca. Politicile noastre fiscale sunt guvernate de un set de N
linii directoare si proceduri specifice.

—) = = = = = = = = =

Acestea detaliaza elementele strategiei, politicii si operatiunilor legate de impozitare si includ proceduri
administrative. Respectarea acestor proceduri de catre Ursus Breweries si toti angajatii nostri este obligatorie.
Strategia noastra fiscald pune bazele pentru gestionarea sanatoasa a riscurilor derivate din operatiunile de
afaceri ale companiei, indeplinind in totalitate toate cerintele (inclusiv respectarea legislativa si obligatiile de
raportare), documentéand temeinic toate procesele fiscale, pe 1anga identificarea si implementarea controalelor
adecvate. Ne indeplinim obligatiile fiscale globale in deplind conformitate cu toate legile fiscale locale si
internationale si cu liniile directoare ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Respectam pe deplin legile fiscale din Romania (adica Codul Fiscal) si efectuam o planificare eficienta
pentru desfasurarea activitatii de afaceri.

Operam pe baza unui Cod de conduita fiscala cuprinzator. Scopul sau principal este de a asigura desfasurarea
adecvatd a afacerilor fiscale in materie de administrare fiscala si transparenta fiscald, echilibrand in acelasi
timp interesele diferitelor parti interesate. Abordarea fiscald este incorporata in fiecare aspect al organizatiei,
prin diferite mecanisme, cum ar fi: politicile fiscale (de exemplu, Manualul privind accizele si politica de
mediu), instruirea si indrumarea oferite angajatilor relevanti cu privire la legatura dintre strategia fiscala,
strategia de afaceri si dezvoltarea durabila.

— — — — — m— m— m— — — m— — — —

De asemenea, compania are o planificare a succesiunii pentru functiile din cadrul organizatiei care sunt
responsabile de impozite si participd (prin reprezentantii sdi) la initiative de transparentd fiscald sau la
asociatii reprezentative ce urmaresc sa dezvolte cele mai bune practici referitoare la declaratiile cu privire la
impozite sau sd instruiasca partile interesate cu privire la aspecte legate de impozitare.

Codul de conduita fiscala stabileste mentalitatea fundamentala a Ursus Breweries cu privire la desfasurarea
j afacerilor fiscale, iar implementarea acestuia este asigurata de un set de linii directoare si proceduri care se
—————————————— aplicad companiei noastre si angajatilor s&i: Politici, obiective si tinte, responsabilitati, resurse, mecanism de

s~ 4 avertizare (de exemplu, Telefonul Angajatului), precum si forumuri si proiecte specifice care abordeaza
chestiuni fiscale.

Codul de conduita fiscala este stabilit si gestionat de echipa fiscald, supravegheata de vicepresedintele financi-
ar, care este, de asemenea, membru al comitetului executiv al companiei. Activitatile de zi cu zi sunt atribuite
managerului fiscal senior si specialistilor interni in domeniul fiscal.

Managerul de taxe principal raporteaza direct vicepresedintelui financiar. Dupa caz, marile companii de
consultanta si juridice si alte firme mici ofera consultanta si asistentd tehnica fiscald. Codul de conduita
fiscala este verificat si revizuit in mod constant, in conformitate cu imbunatatirile la nivel de Grup si/sau in
conformitate cu modificdrile legislatiei fiscale locale. Existd comisii specifice si alte forumuri care evalueaza
abordarea executivului.

TRANSPARENTA PRIVIND TAXELE
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TRANSPARENTA PRIVIND TAXELE

De asemenea, exista un proces anual de audit
extern care asigura corectitudinea si eficacitatea
abordarii executivului privind fiscalitatea. Dupa
cum s-a mentionat mai sus, avem mecanisme de
raportare a comportamentelor imorale sau ilegale
si care pot afecta integritatea organizatiei in
materie fiscala si respectam principiile Telefonului
Angajatului (Politica Whistleblowing).

Aceasta schema a fost creata pentru a incuraja identificarea timpurie a riscurilor asociate cu activitatile
corporative ale Ursus Breweries si pentru a preveni transformarea riscurilor in probleme grave. in cazul in
care problema implica o incalcare sau o potentiald incalcare a legilor si reglementarilor relevante sau a
prevederilor Codului de conduita Ursus Breweries si in cazul in care problema nu poate fi rezolvata in mod
satisfacator de cdtre structura organizatorica conventionald, denuntatorul este incurajat sa abordeze
persoanele de contact atat din interiorul, cat si din afara companiei. Membrii Consiliului de Audit Intern si ai
Comitetului Executiv, precum si seful departamentului Juridic al Ursus Breweries sunt punctele focale
interne, in timp ce un avocat extern serveste ca legatura externa.

/\ Toate notificarile sunt investigate amanuntit de Ursus
( SN Breweries in cooperare cu partile relevante. in cazul

identificarii unei probleme, aceasta este tratata in mod
corespunzator, apoi avertizorul este informat referitor

la rezultat.
Se asigura anonimitatea pentru
toate sesizarile avertizorilor. Este Politicile Sistemului Intern de Raportare Ursus Brewer-
posibila raportarea prin posta, ies garanteaza confidentialitatea si stipuleaza ca nicio
personal si prin e-mail. persoana nu va suferi un tratament prejudiciabil ca

urmare a depunerii unei plangeri.

Ne asumdm angajamente regulate cu autoritatile fiscale si cautdm in mod activ oportunitati de dialog.
Facem parte dintr-o serie de initiative si suntem membri in cadrul mai multor organizatii (consultati pagina 8)
si platforme pentru un dialog deschis si transparent cu institutiile, avand atributii in multe domenii, inclusiv
de fiscalitate.

Este relevantd pentru aceastd tema prezenta noastra in grupuri de lucru specifice care coopereaza cu autorita-
tile romane (Parlament, Guvern, Presedintie, Consilii Judetene si Primarii/Primari), asociatii ale industriilor
(Berarii Romaniei, AmCham, Concordia, FIC etc.), alte parti interesate (de exemplu, ONG-uri, grupuri/asociatii de
consumatori, parteneri de afaceri cheie, birouri ale organizatiilor internationale - Delegatia Comisiei Uniunii
Europene, Banca Mondiald etc.), toti interesati sa mentina sau sd imbundtateasca cadrul de reglementare
necesar pentru indeplinirea obiectivelor noastre legate de licenta de operare.

in plus fatd de altj indicatori de performanta relevanti (cum ar fi numarul de angajati sau volumul de vanzari)
care au fost inclusi in sectiunea Cine suntem (pagina 6), prezentdm date suplimentare de transparenta fiscala:

2021 2022

Profit/pierdere inainte de impozitare (RON) 305.126.360 116.991.157
Active corporale, altele decat numerar si

echivalentul de numerar (RON) 1.314.976.393 1.619.178.029
Impozit pe profit platit in an (RON) 48.764.301 20.529.582
Impozit pe profit aferent an (bilant) (RON) 43.227.193 19.933.750

ETICA SI INTEGRITATEA

Tratdm cu seriozitate si transparenta aspectele de natura fiscald, de asemenea, intelegem si apreciem increderea
partilor interesate, respectand pe deplin legile si reglementarile publice nationale, reglementarile companiei si alte
reguli de conduita voluntare.

Avem o politica de toleranta zero pentru mita si coruptie.

Cadrul nostru de transparenta si informatiile substantiale privind politicile anticoruptie, inclusiv Codul de conduita
etica in afaceri si Politica anti-mitd, care il completeaza, sunt disponibile pentru intreg personalul nostru prin
intermediul platformei interne. Codul nostru de conduita si eticd in afaceri deriva din Codul de conduita al Grupului
Asahi, creat in ianuarie 2019 ca mijloc de a transmite filozofia Grupului in intreaga organizatie.

Cadrul intern de transparenta consta in:

= ?

Regulamentul Codul de conduita Politica Politica de cadouri
intern in afaceri anti-mita si divertisment
GDPR k
o) ), | @
Politica de hartuire, Politica privind Protectia Norme de Telefonul
intimidare si si Tratarea Datelor guvernanta pentru angajatului
victimizare cu Caracter Personal investigatii

Si

Regulamentul intern are la baza prevederile Codului Muncii, alte prevederi legale in vigoare,
precum si politicile si procedurile companiei, inclusiv pozitia companiei fata de aspecte ce tin de
drepturile angajatilor, discriminare, egalitate de sanse s.a.

Codul de conduita cuprinde aspecte legate de conformitate, etica si angajamentele noastre in

9 ceea ce priveste partenerii si partile interesate si se bazeaza pe mai multe principii: satisfacerea
clientilor prin oferirea unor produse de calitate, dezvoltarea angajatilor si crearea unui mediu de
lucru placut, contribuirea la o societate durabild, cresterea valorii organizationale si protejarea
activelor companiei, dezvoltarea de relatii echitabile cu partenerii de afaceri.
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Prin aceast politicd ne propunem s3 impiedicim implicarea angajatilor in orice fel de dare sau GppR) Pelitica privind Protectia si Tratarea Datelor cu Caracter Personal a fost elaborata pentru -
— | asigurarea respectarii reglementarilor UE privind protectia datelor, o componenta important

luare de mita, atat in sectorul public, cat si comercial. Angajatii trebuie sa inteleaga si sa = lorilor de b | R, , i s3u d d e clentil
respecte legislatia anticoruptie in vigoare. a valorilor de baza ale companiei si a angajamenty uisaudea respegta 'reptu.rl e clientilor,
furnizorilor, salariatilor, personalului detasat, stagiarilor si contractorilor interni.

% Politica privind combaterea mitei se bazeaza pe principiile relevante stabilite la nivel de Grup.

intelegem cé responsabilitatea noastra in ceea ce priveste etica si integritatea nu inceteaza la iesirea din
incinta companiei. Ca atare, am elaborat si aplicat politici care ne ghideaza relatiile cu toti furnizorii dincolo de

aspectele comerciale. Normele de guvernanti pentru investigatii definesc responsabilitatile si indatoririle in legatura

Politica anti-mité - versiunea pentru furnizori se aplica tuturor furnizorilor Ursus Breweries  pgitica anti-mits si cu investigarea incidentelor sau a acuzatiilor care implica potentiale comportamente necores-
sau filialelor sale si stabileste standardele minime pe care acestia trebuie s le respecte,in ¢odul de conduita punzatoare in cadrul companiilor din grupul Asahi Europe International. Aceasta completeaza
orice moment. Aceasta defineste luarea si darea de mit si precizeaza toate situatiile relevan-  pentru furnizori Politicile de Guvernanta ale grupului si alte politici legate de conformitate.

te in care furnizorul nu ar trebui sa se implice in legdtura cu acest subiect, inclusiv informatii

de contact si pasii pe care trebuie sd ii faca daca ia cunostinta de orice incalcare reala sau

suspectata a politicii.

Toate acestea sunt sustinute de Telefonul Angajatului (Politica Whistleblowing), care este

Codul de conduita pentru furnizori se aplica tuturor furnizorilor nostri si defineste

standardele minime pe care aceste organizatii trebuie sa le respecte si care nu sunt

negociabile. Respectarea drepturilor omului si a standardelor de munca si a libertatii de asociere, interzicerea
muncii fortate si obligatorii, inclusiv a muncii copiilor, intoleranta la discriminare, respectiv promovarea unor
conditii de muncd sigure si echitabile sunt cateva dintre aspectele acoperite de aceasta politica. Ambele docu-
mente sunt comunicate tuturor furnizorilor la semnarea contractului de furnizor; de asemenea, Codul de etica este
atasat contractelor distribuitorilor. Ne angajam sa respectam drepturile omului recunoscute la nivel international, asa cum sunt definite de Carta
Internationala a Drepturilor Omului si de principiile stabilite in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii
privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si ne asteptam ca furnizorii nostri sa adopte si
ei aceste standarde internationale.

@ comunicat in mod constant in cadrul organizatiei, oferind tuturor angajatilor posibilitatea de a
face dezvaluiri confidentiale cu privire la suspiciuni de incdlcare sau abatere de la norme.
Informatiile de contact pe care le pot folosi angajatii nostri sunt afisate in toate locatiile noastre.

Politica privind cadourile si divertismentul stabileste limite si ofera indrumari angajatilor cu privire
) la oferirea sau primirea de cadouri sau forme de divertisment catre/de la terti ce au legatura cu
activitatea comerciala.

Politica de hartuire, intimidare si victimizare a fost conceputd pentru a crea si mentine un mediu
de lucru care sa fie cooperativ, placut si fara hartuire. Actele de hartuire sau intimidare grava nu
vor fi permise, tolerate sau iertate si vor fi interpretate ca acte de abatere disciplinara grava, iar
angajatul vinovat este pasibil de concediere imediata.
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ETICASIINTEGRITATEA ETICASIINTEGRITATEA

Membrii organelor de conducere carora le-au fost 2021 2022

De asemenea, ii incurajam sa promoveze aceste standarde si principii in propriile lanturi de aprovizionare. . el e . ° .
' ) P > Principii in prop : P comunicate politicile si procedurile anticoruptie ale

in ceea ce prive$te implementarea ca.d.ru‘lui nostru de t[ansparent,é $.i a documentglor aferente in .cadru'l organizatiei, clasificati pe regiuni Numar Procentaj Numar Procentaj
organizatiei, pachetul complet de politici de guvernanta este comunicat la toate nivelurile anual, inclusiv ! ! , , L o
prin sesiuni de instruire specifice. Adunarea General3 a Actionarilor Romania N/A (format dintr-o entitate juridica si peste cinci mii de
persoane fizice ca actionari)

Toti angajatii au avut si in 2021 responsabilitatea s& semneze o declaratie de conformitate cu politicile de Consiliul de Administratie Romania 3 100% 3 100%
etica si integritate ale companiei. Acest proces anual implicd recunoasterea, de catre toti angajatii, a
Codului de Etica, a Politicii privind combaterea mitei, a Politicii privind cadourile si protocolul si declararea in afara Romaniei n/a n/a n/a n/a
conformitatii depline cu toate acestea.

Comitet executiv Sediul central 8 100% 9 100%
Aceste declaratii ofera conducerii 0 imagine de ansamblu asupra gradului de cunoastere si intelegere a
cerintelor de etica la nivelul companiei. Comitet de etica Sediul central 5 100% 5 100%
A Audit intern Sediul central 3 100% 3 100%
In 2022, angajatilor le-au fost comunicate Codul de conduita Asahi Group, Codul de Conduita si etica in
afaceri Ursus Breweries, Politica anti-mita si anti-coruptie, Regulamentul intern. Ulterior, fiecare angajat Lideri de sindicat Timigoara
a avut sarcina sa parcurga cursul online ,,Conduita si Etica in afaceri” si sa obtind un punctaj de trecere Brasov 2 100% 2 100%
pentru testul aferent. o

Buzau

incepand cu 2022, angajatii cu acces la e-mail declara conflictele de interese in sistemul online de Comisia pentru criza pandemica Sediul central 8 100% 9 100%
management al resurselor umane HOPS, iar managerul este informat de existenta/inexistenta acestora. Buziu 1 100% 1 100%

Angajatii fara access la e-mail declara pe un formular in format fizic, pe care HR administratorul local il
introduce ulterior in sistemul centralizat HOPS.

Un nivel suplimentar pentru asigurarea respectarii acestor politici este asigurat de Comitetul Executiv
local care face declaratii cu privire la respectarea politicilor de etica in Scrisoarea de reprezentare,
document semnat de doua ori pe an.

Angajatii carora le-au fost comunicate politicile si
Age:fte d'ecl'ara';ii se refera la programe dg constientizare Fjinvcadr'ul organizat,igi SI prevad dezvaluirea pro%ejdilrile anticoruptie ale organizat,ieri), clasificate ) 2021 ' ) 2022 ‘
oricaror mgdente legate de etica, investigarea acestora si masurile luate cu privire la astfel de pe categorii de angajati si regiuni Numar Procentaj  Numar Procentaj
investigatii.
Sediul central Management (hay grade 14+) 163 9,8 167 10
Non-Management (hay grade 8-13) 13 08 8 0,5
Timisoara Management (hay grade 14+) 73 4,4 74 4,4
Non-Management (hay grade 8-13) 231 13,9 236 14,1
Brasov Management (hay grade 14+) 59 3,5 63 3,8
Non-Management (hay grade 8-13) 218 13,1 203 12,1
Buzdu Management (hay grade 14+) 73 4,4 80 4,8
Organismul responsabil cu investigarea incidentelor legate de etica este Comitetul de etica. Non-Management (hay grade 8-13) 317 19 325 19,4
B Aceasta se intruneste aproximativ o datd la doua luni pentru a discuta toate rapoartele de denuntare ,
RERES - primite, indiferent de canal. Cluj Management (hay grade 14+) 27 1,6 28 1,7
Non-Management (hay grade 8-13) 37 22 38 2,3
Comitetul de etica decide asupra investigatiilor si solutiilor, inclusiv a masurilor disciplinare, rezilierea ‘ o
contractului cu furnizorul sau orice alte cdi legale, acolo unde este necesar. Pe langd monitorizarea Echipa de vanzari Management (hay grade 14+) 126 7,6 127 7,6
continud a rapoartelor intemeiate in urma unei investigatii, analizam si datele colectate prin Sondajul din teren Non-Management (hay grade 8-13) 329 19,8 326 19,5

de Conformitate si Etica, realizat la nivel de Grup, pentru a masura eficienta politicilor noastre
existente in materie de eticd si integritate.
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Partenerii de afaceri carora le-au fost comunicate
politicile si procedurile anticoruptie ale organizatiei,
clasificate pe tipuri de parteneri de afaceri si regiuni

Contractele furnizorilor gestionate de departamentul de achizitii

Membrii organelor de conducere care au beneficiat de
instruire in domeniul anticoruptie, clasificati pe regiuni

Adunarea Generald a Actionarilor Romania

Consiliul de Administratie Romania

in afara Romaniei

Comitet executiv Sediul central

Comitet de etica Sediul central

Audit intern Sediul central

Lideri de sindicat Timisoara
Brasov

Buzau

Comisia pentru criza pandemica  Sediul central
Buzéu

2021

Numar Procentaj

1093 100%

2021

Numar Procentaj

Numar

1192

Numar

ETICASIINTEGRITATEA

Procentaj

100%

Procentaj

N/A (format dintr-o entitate juridicd si peste cinci

mii de persoane fizice ca actionari)

3 100%
n/a n/a

8 100%

5 100%

2 100%
2 100%
2 100%
8 100%
1 100%

100%

3

n/a

100%

100%

n/a

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

Totalul angajatilor care au beneficiat de instruire in
domeniul anticoruptie, clasificati pe categorii de
angajati si regiuni

Sediul central Management (hay grade 14+)
Non-Management (hay grade 8-13)
Timisoara Management (hay grade 14+)

Non-Management (hay grade 8-13)

Brasov Management

(hay grade 14+)
Non-Management (

hay grade 8-13)

Buzau Management (hay grade 14+)
Non-Management (hay grade 8-13)

Cluj Management (hay grade 14+)

Non-Management (hay grade 8-13)
Echipa de vanzari Management (hay grade 14+)
din teren Non-Management (hay grade 8-13)
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2021
Numar Procentaj
184 10,6
17 1
72 4,2
106 6,1
55 3,2
99 57
63 3,6
41 2,4
21 1,2
18 1
73 4,2
260 15

Numar

115
9

50
63
46
170
63
234
16
13
50
201

Procentaj

6,6
0,5
29
3,6
2,6
9,8
3,6
13,4
09
0,7
29
11,6

CALITATEA INGREDIENTELOR
& TRASABILITATEA

Ingredientele si calitatea lor sunt esentiale pentru activitatea noastra.

—_— — — — — —_— —

Atunci cand analizam acest subiect, ludm in considerare si modul in care randamentele sau calitatea materiilor
prime ar putea fi afectate de schimbarile climatice. In continuare, va vom introduce in politicile noastre care guver-
neaza productia si siguranta produsului.

De la receptia materiilor prime si procesarea acestora pana la ambalarea produsului finit, toate activitatile sunt
aliniate cu performanta noastra de sustenabilitate si raspund nevoilor in schimbare ale tuturor partilor implicate.
Echipele noastre de management sunt responsabile cu asigurarea tuturor resurselor materiale si umane necesare
dezvoltdrii, mentinerii si imbunatatirii Sistemelor de Management al Calitatii (SMC) implementate de cétre Ursus
Breweries, bazate pe standardele 1IS09001:2015 si schema de certificare FSSC - Food Safety System Certification
(IS0 22000:2018, ISO/TS 22002-1, cerinte suplimentare FSSC).

Sistemele de Management al Calitatii (SMC) sunt aliniate cu Sistemele de Management al S@natatii si Sigurantei

la locul de muncé, Mediu si Energie. O parte dintre procedurile si masurile care vizeaza transpunerea in practica

a SMC sunt:

o descriere mai detaliata
a proceselor si respon-
sabilitatilor cheie

asigurarea respectarii
depline a legislatiei si
reglementarilor referitoare
la calitate si siguranta
alimentard, aplicabile in
Romania si Uniunea
Europeana

comunicarea politicilor
noastre de calitate si
sigurantd alimentara
tuturor angajatilor nostri

o abordare transparenta
si constructiva in
interactiunile noastre cu
furnizorii, autoritatile si
alte parti interesate

evaluarea obiectiva
a SMC

construirea unui
parteneriat cu
furnizorii nostri

instruirea, educarea si
evaluarea constanta a
performantei angajatilor
nostri in materie de
managementul calitatii Si
sigurantei alimentare

asigurarea unui flux
natural in materie de
calitatea si siguranta
produselor, de-a lungul
lantului alimentar si pana
la consumatori
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CALITATEAINGREDIENTELOR SI TRASABILITATEA

Ne-am luat angajamentul de a crea produse de inalta calitate, sigure pentru consum. Pentru a ne
demonstra angajamentul, berile noastre respecta codul de practici recomandat de Comisia Codex
Alimentarius privind Bunele Practici in Fabricatie (GMP), respectiv Analiza Pericolelor si Punctelor
Critice de Control (HACCP) aliniat cu 1S022000:2018 si cu cerinte suplimentare FSSC.

Toti angajatii nostri joaca un rol fundamental in indeplinirea angajamentelor noastre prin asumarea
programului de siguranta alimentara.

Sistemele de management al calitatii si sigurantei alimentare sunt evaluate anual de un organism

extern de certificare ISO; nu au fost semnalate neconformitati in perioada de raportare.

De asemenea, sistemele de management sunt auditate intern in fiecare an, conform Procedurii noastre
de audit intern.

in plus, fabricile noastre de bere sunt auditate in mod regulat prin auditul de management al riscului de

productie al Grupului Asahi. Performanta este monitorizata trimestrial, in timp ce sunt puse in aplicare
planuri de actiune pentru a asigura conformitatea deplina.

Evaluarea impactului asupra sanatatii si securitatii consumatorului 2021-2022

dintre produsele noastre sunt evaluate cu privire la
riscurile legate de siguranta si calitate in conformitate
cu cerintele 1S0 9001:2015, 1SO 22000:2018, ISO TS
22002-1 si cerintele suplimentare FSSC

Trasabilitatea este o alta parte importanta a sistemului nostru de management al calitatii si
sigurantei alimentare, oferindu-ne posibilitatea unui feedback rapid in cazul oricarei plangeri de

calitate sau a unui accident de calitate (o retragere cauzata de o problema de siguranta alimentara
a produsului). P
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Scopul nostru este sa mentinem performanta
de a avea zero neconformitati legate de trasabilitate,
semnalate de auditorii externi sau de autoritati.

Pentru a indeplini acest obiectiv, toti furnizorii nostri
sunt acreditati tehnic, conform metodologiei standard
a Grupului nostru, care include evaluarea aspectelor
legate de proces, managementul calitatii si sigurantei alimentare, achizitia si depozitarea materiilor prime,
livrarea produselor finite.

—_— e E—— e e e e e

Ne asteptdm si solicitam furnizorilor nostri sa respecte aceleasi reguli stricte pe care le aplicam, astfel
incat materiile prime si alte materiale pe care le achizitiondm de la ei sa indeplineasca standardele
noastre de calitate.

CALITATEAINGREDIENTELOR SI TRASABILITATEA

Pentru a ne asigura cd produsele noastre mentin acelasi nivel de calitate si siguranta alimentara cu care au fost
livrate de la fabricile de bere, distribuitorii nostri sunt informati si obligati sd aplice regulile necesare si cerintele
legale aplicabile in ceea ce priveste depozitarea si livrarea berii.

Echipa tehnica efectueaza audituri regulate pentru evaluarea conformittii. in plus, clientii (baruri, restaurante,
conturi cheie) sunt instruiti cu privire la modul de depozitare si servire a berii pentru a-i mentine calitatea si
sunt auditati pentru evaluarea conformitatii. Suntem pregatiti sa raspundem oricarei probleme referitoare la
calitate, ori de cate ori va fi cazul. in cazul oricdrui astfel de incident, ludm masuri imediate pentru a identifica
cauza si pentru a o rezolva rapid si corect.

In cadrul fabricilor noastre de bere, impartasim expertiza dobandita in urma unor astfel de actiuni si o folosim
pentru a preveni aparitia incidentelor sau pentru imbundtatirea continud a calitatii. Toate resursele financiare
necesare sunt asigurate de conducerea companiei, prin exercitii bugetare anuale. Resursele umane competente
sunt asigurate prin derularea unor programe complexe de instruire si constientizare dezvoltate de companie.

Fiind o companie cu un accent puternic pe nevoile clientilor, mecanismul nostru de reclamatii este dezvoltat
astfel incat sa ofere clientilor nostri feedback rapid si profesionist cu privire la cerintele lor. Ca dovada solida a
orientdrii noastre catre clienti, o parte din viziunea fabricilor noastre - “9000” pentru 2030 (9000 = 9 milioane HI
ambalati, 0 accidente de munca, 0 probleme de calitate, 0 emisii de CO2) - este de a reduce reclamatiile in
materie de calitate la zero.

Indicatori de performanta privind trasabilitatea 2021 2022
Reclamatii comerciale valide (defecte pe milion) 42,06 dpm 0,7 dpm
Numadr de accidente de calitate (nr. retrageri) 0 1
Numarul incidentelor legate de trasabilitate 0
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PREZENTA PE PIATA,
PORTOFOLIUL DE PRODUSE,
CERCETAREA S| INOVAREA

Conform raportului anual din 2023 al Asociatiei Berarii Romaniei, tara noastra este a 8-a piata ca marime in
ceea ce priveste productia de bere la nivel european. Dintre toate bauturile si produsele alimentare care se
fabrica in Romania, berea genereaza cea mai mare valoare adaugata in economie, respectiv 1,1 miliarde de

euro anual.

Desi volumul pietei berii in Roménia a scazut cu 5% in 2022, sectorul de bere continua s fie un important
contribuitor in economia roméaneasca. Industria berii asigura la nivelul intregii tari, direct si indirect, un
numar de peste 61.000 locuri de munca si acopera exclusiv din productia locala aproximativ 97% din
consumul intern de bere. Cresterea inflatiei, a costurilor pentru energie si combustibili, materii prime sau
ambalaje au dus in 2022 |a o crestere cumulatd de peste 60% a costurilor de productie in cazul berii.

Suntem cel mai mare producator de bere din Romania, prin urmare rolul nostru pe aceasta piata si impact-
ul sunt semnificative.

in ciuda contextului nefavorabil si a presiunii fiscale, ne-am urmat in continuare angajamentele in ceea ce
priveste dezvoltarea durabild prin reducerea impactului negativ asupra mediului, gestionarea responsabila a
aspectelor sociale si dezvoltarea economica. Numarul nostru considerabil de angajati are un impact direct
asupra comunitatilor locale din jurul fabricilor noastre de bere.

Angajatii si lucratorii nostri nu sunt compensati cu salarii supuse regulilor referitoare la salariul minim. Ca
beneficii, unele dintre servicii sau activitati sunt derulate prin terti: servicii medicale din sectorul privat,
cursuri de wellbeing, tichete de vacantd, rambursarea investigatiilor medicale. Alte beneficii ale angajatilor
cuprind si acces la produsele companiei, asigurare de viatd cu componenta medicald, decontari din zona
medicala (eg. opticd), sprijin in caz de boli grave/ incurabile.

Monitorizam evolutiile din piatd in zona salariala si de beneficii pentru a ne asigura ca oferim angajatilor
nostri pachete adecvate. Consultati capitolul Oameni (pagina 49) pentru alte aspecte legate de resursele
noastre umane.
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Proportia de manageri executivi angajati din comunitatea locala 2021-2022

manageri executivi (Hay Grade 19+) din locatii semnificative
de operare (fabrici, depozite, sediul central, reprezentanti
vanzari) care sunt angajati din comunitatea locala (Romania)

*sunt exclusi angajatii care nu sunt alocati sistemului de platd din Romania

PORTOFOLIUL DE PRODUSE

Ursus Breweries are un portofoliu larg de marci, incluzand o gama variata de tipuri de bere, pentru diferite
segmente de consum si gusturi, dar si pentru diverse momente de consum, de la marci super-premium la
economice. Ursus Breweries foloseste inovatia pentru a-si imbunatati si consolida continuu oferta, astfel incét
sd raspunda cu promptitudine cererii si preferintelor pietei. Inovatiile din ultimii ani au fost lansate ca raspuns la
interesul ridicat al consumatorilor roméni pentru noi sortimente de bere si noi modalitati de a experimenta berea
in locatiile de comert.

De exemplu, in 2022, ca parte a strategiei de sustenabilitate a companiei,

dar si pentru a raspunde cererii din partea consumatorilor, am adaugat in 4
portofoliul nostru o noua bere fara alcool, Peroni Nastro Azzurro 0,0%
alcool, facand astfel inca un pas catre obiectivul ca 20% din vanzari sa fie

ale produselor fara alcool, pana in 2030.
din vanzari sa fie ale produselor

fara alcool, pana in 2030
Anul 2022 a marcat si lansarea berii Kozel in Romania, cu variantele Kozel
Premium si Kozel Dark. Inovatia in cazul berilor Kozel vine si din ritualurile
inedite de servire a berii la draft, unul dintre aceste ritualuri, spre exemplu, fiind
chiar combinarea celor doua beri in proportii egale in aceeasi halba, oferind
astfel consumatorilor o altfel de experienta de servire.

Este esential pentru noi sa oferim consumatorilor nostri produse de cea mai inalta calitate, cu deosebita atentie
pentru mediu. Politicile si procedurile din cadrul departamentelor Ursus Breweries asigura calitate si pun accent
pe grija pentru consumatori, bazandu-se chiar pe opiniile lor (fie din cercetdri de piat3, fie din interactiuni directe).
Calitatea inaltd a berii noastre este reflectata in primul rand de preferintele consumatorilor, deoarece toate cele
trei marci traditionale roméanesti - URSUS, Timisoreana si Ciucas - sunt lideri in segmentele din care fac parte.

Puteti consulta capitolele Mediu (pagina 37), 0ameni (pagina 49) si Responsabilitate (pagina 72) pentru informatii
suplimentare.
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CERCETAREA S| INOVAREA

Cercetarea si inovarea sunt esentiale pentru a crea valoare noua si pentru a oferi clientilor nostri cele mai bune
experiente. In cadrul Grupului Asahi, acest domeniu se bazeaza pe urmétorii piloni: dezvoltarea de produse (in care
folosim tehnologii unice), tehnologii fundamentale (unde ne axam pe asigurarea calitdtii, dezvoltarea tehnologiilor
de productie sau furnizarea de produse de inalta calitate si mai sigure) si cautarea de ingrediente noi (unde ne
uitdm la maximizarea potentialului microorganismelor functionale si extindem utilizarile acestora).

in Romania, avem o strategie de Dezvoltare a Produselor Noi (DPN) si 0 agenda anuala de proiecte care vizeaza
consolidarea portofoliului nostru de produse si asigurarea ca acesta va indeplini conditiile viitoare ale pietei in
ceea ce priveste tendintele de consum, competitivitatea si deficitul de resurse (materiale si umane).

Strategia integreaza agenda noastra Legacy 2030 dintr-o perspectiva multidimensionald: consumatori (preferinte
pentru diversitate si bunastare) si impactul produsului asupra mediului (utilizarea resurselor si deseurile generate).

IATA CUM PROCEDAM

produse calitative inseamna
produse potrivite pietei,
asigurand cerintele legale si
siguranta consumatorilor, cu
un obiectiv zero reclamatii
(fara risipd, resursele ajung
eficient pe piata {intd)

accent special pe produse cu
valoare ridicata/premium dezvoltarea portofoliului si a
(utilizarea eficientd a ponderii bauturilor fara alcool
resurselor, concentrarea mai (oferind atat diversitate, cat si
degraba pe calitate, nu pe consum responsabil)
cantitate)

reducerea zaharurilor din atentie la impactul asupra mediului (utilizarea eficienta a
produsele fard alcool cu resurselor tradus3 in mai putine deseuri, indiferent de tipurile

arome, cu mentinerea unui de bere pe care le producem, designul procesului si materialele
echilibru savuros de ambalare).

Fiecare reteta noud/produs nou este dezvoltat/a in comun de echipele noastre de dezvoltare a produselor si
de fabricare a berii si ambalare, cu sprijinul specialistilor nostri in domeniul juridic, al taxelor si afaceri
corporative. O verificare prealabila se face pe parcursul dezvoltarii produsului pentru ingrediente, procesul
de productie, materialele de ambalare, precum si pentru conceptul produsului, etichetare, afirmatii si imagini
(in ceea ce priveste conformitatea legald, respectarea procedurilor interne si responsabilitatea corporativa).

Deoarece scopul final este siguranta consumatorilor, investim resurse semnificative pentru a ne asigura ca
inovatiile de produse sunt in conformitate cu standardele globale de siguranta si calitate, in timp ce acestea
urmeazad si tendintele de consum. Sustenabilitatea produsului (volume minime, cost de productie, impact
asupra procesului si produselor existente, impactul asupra eficientei si capacittii fabricii de bere) este o
parte esentiala a evaludrilor multifunctionale si verificarilor in prealabil efectuate pentru fiecare produs.
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Pe langa beneficiile comerciale pe care un nou produs le aduce portofoliului nostru de produse,
acesta afecteaza si operatiunile existente. Toate cele de mai jos sunt luate in considerare atunci
cand se evalueaza si se decide cu privire la implementarea oricdrui produs nou.

liniile de productie trebuie sa integreze noile produse,

echipamente/tehnologie instalate in fabricile de bere,

utilizarea si disponibilitatea ingredientelor (apa, malt, hamei etc.),

utilitati (energie - electricd, refrigerare, céldura; apa),

deseuri generate (organice, anorganice) si nevoi de tratare a efluentilor,

disponibilitatea si expertiza resurselor umane pentru integrarea noului produs.

Deoarece producem b&uturi alcoolice, avem nevoie de autorizatii speciale pentru a
functiona. Acestea sunt legate de taxe specifice (accize), de calitate (a ingredientelor,
produsului final, procesului) si de impactul asupra consumatorilor (siguranta).

Strategia de dezvoltare de noi produse include mai multe etape de evaluare si
aprobare, precum si evaludri post-lansare. Ca motor al imbunatatirii continue, lectiile
invatate sunt integrate in strategie si luate in considerare pentru proiectele viitoare.

in cele din urma, exista instrumente de lucru pentru criterii de evaluare rapide si
consecvente si pentru a sprijini luarea deciziilor obiective si concrete. Pentru a ne
asigura cad eforturile noastre pot fi aplicate in afaceri si pentru a livra clientilor nostri
produse de inaltd calitate si sigure, dezvoltdm constant expertiza tehnica a echipelor
noastre, care este combinata in continuare cu experienta deja existenta in Grup sau
in randul furnizorilor.

in capitolul Responsabilitate (pagina 72), Consum responsabil de alcool si stil de viatd santos, puteti regasi
rezultatele activitatilor noastre in ceea ce priveste dezvoltarea portofoliului si a ponderii bauturilor fara alcool,
precum si realizarile in ceea ce priveste reducerea zaharurilor din produsele fara alcool cu arome.

Totodata, activitatea noastra de cercetare si inovare are in vedere si impactul asupra mediului din perspectiva
ambalajelor. in ultimii doi ani am reusit sa reducem greutatea ambalajelor noastre si a cantitatilor de materii
prime folosite, reducand astfel amprenta acestora de CO2. De asemenea, folosim si materiale cu continut
reciclat pentru anumite ambalaje.

Mai multe detalii despre aceste realizari puteti gdsi in capitolul Mediu, Economie circulard si ambalaje (pagina 41).
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RESPECT PENTRU DREPTURILE
OMULUI & CONFORMITATE
SOCIO-ECONOMICA A FURNIZORILOR

Lanturile de aprovizionare din intreaga lume au dobandit importanta in ultimele decenii, in principal datorita
globalizarii, inclusiv extinderii colaborarilor comerciale si de muncé intre continente.

Dimensiunile lor in crestere influenteaza semnificatia efectelor
rezultate din operatiuni, fie ele pozitive sau negative.

Desi extinderea lanturilor internationale de aprovizionare . .
contribuie la beneficii macroeconomice, din cauza complexitatii S
lor se pot pierde din vedere anumite aspecte de conformitate si @ o

pot apérea inclusiv incalcari ale drepturilor omului si ale legisla-
tiei muncii. Astfel, trebuie acordata o atentie sporita asupra " 9 ;
modului in care functioneaza aceste lanturi de aprovizionare si :
care sunt impacturile lor nu numai economic, ci si social (adica

persoanele implicate sau afectate de acest impact) si impactul

asupra mediului.

o
o
K
..‘ . ...
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Accentul pus pe responsabilitatea noastra asupra impacturilor pe care le provocam
direct sau la care contribuim in cadrul lantului de aprovizionare se bazeaza pe cadrul de
politici elaborat la nivel de Grup, descris in sectiunea Etica si Integritate (pagina 21).

in ceea ce priveste respectarea drepturilor omului in lantul de aprovizionare, ne ghidam actiunile pe respectarea
principiilor Drepturilor Omului ale Grupului Asahi in toate operatiunile noastre. Aceste Principii se aplica tuturor
agentilor si angajatilor fiecarei companii din Grupul Asahi. De asemenea, se aplica si furnizorilor nostri.

incepand din 2017, Asahi Europe & International (AEI) emite o Declaratie anuala de combatere a sclaviei si a
traficului de fiinte umane, care precizeaza angajamentele, cadrul politic si rolurile si responsabilitatile care
deriva din aceste angajamente si politici. De asemenea, reflecta progresele inregistrate in ceea ce priveste
angajamentul fatd de drepturile omului, inclusiv drepturile muncii si lupta pentru combaterea sclaviei moderne
si a traficului de persoane. Ultima declaratie a fost emisa in 2021.

Punctul 6 din Codul de conduita al grupului se concentreaza pe promovarea relatiilor corecte si
sdnatoase cu partenerii de afaceri. Acest lucru face referire la angajamentele generale fata de:

1. relatii de afaceri sanatoase prin clasarea sigurantei si increderii clientilor si consumatorilor drept
prioritate maxima;

2. relatii de afaceri corecte, prin respectarea legilor si reglementérilor privind concurenta loial3;

3. interzicerea cadourilor si a formelor de divertisment necorespunzatoare;

4. evitarea relatiilor cu elementele crimei organizate.

Ursus Breweries se straduieste sa construiasca relatii de afaceri puternice
cu furnizori responsabili care impartasesc aceleasi principii de afaceri si
angajamente de sustenabilitate, inclusiv respectarea drepturilor omului si a

drepturilor muncii.

Respectarea Politicii de etica si a Codului de conduita - versiunea pentru furnizori - este esentiala pentru
calificarea drept furnizor al nostru. Obiectivul nostru este de a obtine acceptarea suta la suta a acestor cerinte
din partea furnizorilor. Verificarile privind respectarea acestor politici pot fi efectuate de catre Departamentul
nostru de audit sau o tertd parte, in cazul in care suspectam o incalcare. Contractele noastre cu furnizorii ne
dau dreptul sa efectuam audituri pentru a verifica conformitatea.

inainte de a initia orice colaborare cu un potential furnizor, ii punem la
dispozitie politicile noastre pentru a se informa si actiona. La semnarea
contractului, noul furnizor este informat referitor la Politica noastra de
etica si cerintele Codului de conduitd, care devin parte integranta a
contractului. De asemenea, comenzile de achizitie ulterioare si Termenii
si conditiile de cumparare fac si ele referire la Politica de etica.

Furnizorii noi nu sunt evaluati dupa criterii sociale, insa odata selectati,
cu totii sunt obligati prin contract sa accepte clauzele noastre de
conduita si etica in afaceri.

dintre furnizori au acceptat
clauzele de conduita si etica
in afaceri din contract

APROVIZIONARE DIN
SURSE SUSTENABILE

Tinta noastra este ca, pana in 2030, berile noastre sa fie produse numai cu ingrediente din agricultura
sustenabila. Schimbarile climatice globale pot duce la modificari ale temperaturilor medii, regimurilor de
precipitatii, nivelurilor de umiditate si frecventei evenimentelor meteorologice extreme.

Aceste schimbdri pot influenta productia agricola si pot avea efecte semnificative asupra culturilor. De
aceea, lucram indeaproape cu cultivatorii si partenerii implicati pentru a incuraja dezvoltarea si implementar-
ea practicilor agricole sustenabile.

Republica Ceha este unul dintre liderii mondiali in productia de hamei si una dintre tarile in care Asahi Europe
& International isi desfasoard activitatea. Este, de asemenea, una dintre térile din care importam hamei
pentru berile produse in Romania. In ultimii zece ani, productia de hamei a fost foarte instabila din cauza
vremii schimbatoare si a apei insuficiente. De aceea, pentru a sprijini furnizorii de hamei a fost lansat
proiectul "For HOPS".
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2021
72%

Folosind tehnologia de ultimd ord, cultivatorii de hamei sunt ajutati sa
cartografieze conditiile culturilor prin intermediul unor statii meteo $i  petalii despre proiectul
a unor senzori de sol. "For HOPS”

Pe baza informatiilor obtinute in ultimii doi ani, in 2023 va fi dezvoltata
o aplicatie pilot care va oferi cultivatorilor informatii detaliate pentru
cultivarea optimad a plantelor, inclusiv cand, unde si cat de mult sa irige
culturile de hamei, astfel incét plantele sa prospere si cultivatorii sa nu
risipeasca apa.

impreuna cu furnizorii nostri, dorim sa ne asiguram c siguranta,
calitatea si o grija pe termen lung fata de mediu sunt valorile pe care se
bazeaza parteneriatul nostru.

Bugetul alocat produselor si
serviciilor achizitionate
de la furnizori din Romania (%)

APROVIZIONARE DIN SURSE SUSTENABILE

“f

De asemenea, incurajam si sprijinim furnizorii nostri sa integreze sustenabilita-
tea in operatiunile lor. Unele dintre actiunile pe care intentionam sa le desfasu-
ram sunt legate de tipul de produse pe care le cumparam de la acestia. De
exemplu, in 2021 am achizitionat 50% energie electrica din surse regenerabile,
iar in urma negocierilor purtate cu furnizorii am continuat in 2022 cu achizitia
de 100% energie electrica verde. De asemenea, am inceput achizitia de frigide-
re comerciale avand o clasa mai avansata de eficienta energeticd, reducand
impactului emisiilor de dioxid de carbon.

Mai multe detalii despre aceste initiative in capitolul Mediu (pagina 38).

2022
69%

e
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https://youtu.be/XnfEya9sNVs

MANAGEMENTUL APEI

Ambitia noastra este ca, pana in 2030, fabricile
noastre de bere sa fie neutre din punct de vedere al
emisiilor de carbon, ambalajele pe care le folosim sa
fie reciclabile, ingredientele pe care ne bazam sa
provina din surse sustenabile si sa continuam sa fim
—————— cei mai buni din industrie in ceea ce priveste consu-
mul de apa.

Conform politicilor Grupului Asahi, toate aspectele legate de mediu sunt gestionate de un comitet de
management de mediu condus de Vicepresedintele Tehnic. Comitetul desfasoara activitatile in conformitate
cu ciclul PDCA (RO: PEVA Planificati-Efectuati-Verificati-Actionati) si deruleaza programe de management
de mediu in deplind conformitate cu ISO14001, ISO50001 si alte reglementdri, precum cele incluse in cadrul
autorizatiilor de mediu pentru fiecare locatie. Toate unitatile noastre functioneaza pe baza unor planuri in
derulare care vizeaza cresterea eficientei proceselor si eliminarea pierderilor. Scopul final este atingerea
obiectivelor de mediu propuse pana in 2050.

Pentru Ursus Breweries, apa este printre cele mai importante ingrediente in procesul de fabricare a berii,
iar consumul excesiv poate avea un impact semnificativ asupra mediului si comunitatilor. Din fericire, am
avut avantajul de a opera in zone fara stres hidric, astfel ca impactul este unul scazut. Cu toate acestea,
continuam sd luam mdsuri proactive in cadrul proceselor noastre de productie pentru a reduce consumul
de apa si pentru a sprijini conservarea resurselor.

Aproximativ 66% din apa folosita in fabricile din Buzau, Brasov
MAN AG EM ENTU L AP EI si Timisoara provine din puturile proprii, iar restul din reteaua

municipald. in cazul mini-fabricii din Cluj-Napoca, apa este

furnizata exclusiv prin intermediul retelei municipale.
Apa reprezinta una dintre cele mai importante resurse naturale, fiind
esentiala pentru supravietuire, iar riscurile legate de calitatea si
cantitatea apei sunt tot mai mari. Potrivit raportului Agentiei Europene
pentru Mediu (AEM) din 2020, numai 40% din apele de suprafata din
Europa au potential ecologic sau stare buna.

Pentru a asigura o utilizare responsabila a resurselor de ap3,
fiecare fabricd de bere are propriile tinte de consum.

Mai mult, evenimente extreme legate de apd, cum ar fi inundatiile sau
secetele, au devenit din ce in ce mai frecvente, avand un impact
semnificativ asupra economiei, sanatatii si bundstarii oamenilor.

Obiectivul nostru este
Pentru a urmari si indeplini tintele, performanta legata de ca, pana in 2025, sa

utilizarea apei este monitorizata lunar, cu scopul de a atinge o scidem consumul
imbundtatire continua. Masurarea volumelor de apa se face cu
ajutorul debitmetrelor instalate in fiecare fabrica. in plus, sunt
efectuate masuratori si pe zone specifice din cadrul fabricilor.

mediu pana la 2,75 litri
de apa pe litru de bere
ambalat.

Uniunea Europeand a dezvoltat o serie de directive si politici pentru a
aborda problemele legate de ap4, printre care se numara Directiva cadru
privind apa (Water Framework Directive), Directiva privind apa potabild
(Drinking Water Directive) si Directiva privind efluentii industriali. Este
important sa protejam resursele de apa si mediul inconjurator pentru a ne
asigura ca putem continua sa le folosim in mod sustenabil si sd le [asdam
intr-o stare buna pentru generatiile viitoare.

Respectam legislatia si reglementarile privind protectia mediului, iar procedurile noastre de management
de mediu urmeaza inclusiv standarde voluntare care impun cerinte mai stricte decat cele legale. Sistemul
de management al apei acopera fiecare etapad, de la alimentarea cu apa pana la tratarea apelor uzate.
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MANAGEMENTUL APEI

Calitatea apei poate influenta calitatea produselor noastre, de aceea folosim statii proprii de tratare a
apei inainte ca aceasta sa intre in circuitul intern, pentru a ne asigura ca este purificata corespunzator
si indeplineste standardele noastre de calitate ridicate.

in ceea ce priveste apa uzata, aceasta este tratata in statiile noastre de epurare a apelor uzate,
conform autorizatiilor de mediu, inainte de a fi deversata in sistemele municipale de canalizare. in
urma tratarii efluentilor, obtinem biogaz folosit ulterior in procesele noastre de productie pentru a
reduce consumul de gaz metan.

Video: Biogaz din tratarea apelor uzate

Pentru eficientizarea consumului de ap3, in perioada de raportare am monitorizat in permanentd consu-
mul, am comparat consumurile optime, am aplicat o abordare Kaizen pentru gestionarea pierderile de apa
si am eficientizat procesele pentru a ne atinge tintele. In plus, am promovat in randul angajatilor o cultura
de economisire a apei si am refolosit si recirculat apa in diverse procese de productie. in urma proceselor
de evaluare a consumului, continudm procesele de imbunatatire si eficientd operationald, asigurand
acelasi nivel ridicat al calitatii proceselor si produselor noastre.

in perioada de raportare nu au existat plangeri din partea comunitatii sau sanctiuni legate de modul de

gestionare a apei. Pentru a contribui la utilizarea responsabila a resurselor de apa, in 2023, in fabricile
Ursus Breweries planificam un audit al riscurilor legate de apa.

Consumul de apa in fabricile Ursus Breweries 2021-2022 (ML)

2021 2022
Toate zonele 1980 1852
Zone cu stres hidric 0 0

ECONOMIE
CIRCULARA &
AMBALAJE

Pentru a promova reciclarea si reducerea deseurilor, Directiva UE 2018/852 privind gestionarea deseurilor si
reciclarea acestora a fost transpusa si in legislatia din Roménia. Astfel, au fost stabilite reguli si obligatii
specifice privind gestionarea deseurilor de ambalaje, printre care se numara introducerea unui sistem de
colectare separata si reciclare a deseurilor de ambalaje, implicand responsabilitatea extinsd a producato-
rilor si a furnizorilor de ambalaje.

in acelasi timp, Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor a reprezentat in continuare cadrul legislativ
principal in domeniul gestionarii deseurilor in Romania. Mai mult decét atat, in 2022, pentru sustinerea
tranzitiei tarii catre un model economic circular a fost adoptata Strategia nationald privind economia
circulara. impreuna cu un plan de actiune acestea vor contribui la atingerea obiectivelor generale ale
Pactului Verde European si a obiectivelor Planului de Actiune pentru Economia Circulara al UE.

Importanta acestui subiect este data de numeroasele reglementari, iar interesul nostru ridicat de gestionare
a acestor aspecte se reflecta direct in actiunile companiei. Este important ca ambalajele s& asigure
consumatorilor calitatea doritd a produsului nostru si sa afecteze cat mai putin mediul inconjurator. Astfel,
ne concentram pe ciclul de viata al ambalajelor de bere si pe folosirea eficienta a resursele utilizate in
producerea lor.

in perioada 2021-2022 am reusit sa reducem cantitatea de materiale folosite in ambalaje si ne concentrdm in

continuare pe promovarea utilizarii ambalajelor reutilizabile.
’ = - - l

. ’ | e Oblectlvu] nostru este ca pana in 203.0
Iv sa folosim doar ambalaje primare si

secundare care pot fi reutilizate sau
reciclate complet si care sunt fabricate
majoritar din materiale reciclate (50%).

v O &

Video: Ambalaje de sticla mai usoare

4


https://youtu.be/cuv3QZRWSmU
https://youtu.be/DjtTtatFLRc
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Una dintre tintele noastre
specifice este ca pana in 2030
sa reducem plasticul folosit la
ambalare cu 25% fata de anul
dereferintd 2019. e S —
In ultimii doi ani am derulat mai multe proiecte de reducere a materiilor prime folosite, in special a
cantitatilor de sticla si plastic. Cateva exemple de initiative prin care am reusit acest lucru sunt: reducerea
greutatii ambalajelor primare din PET sau sticld si a capacelor de plastic, schimbarea specificatiilor foliilor
de plastic termocontractabile si a foliilor pentru paletizare sau folosirea altor solutii care sd le inlocuiasca
in anumite etape de ambalare (ex. adeziv).

De asemenea, in 2021, am renuntat la ambalajul de tip PET pentru marca URSUS si am inlaturat etichetele
de hartie de pe gatul ambalajelor PET.

Astfel de actiuni au adus o reducere a folosirii plasticului cu aprox. 24% fata de anul de referinta.

Dincolo de actiunile de reducere a materialelor folosite pentru ambalaje, ne concen-
trdm si pe utilizarea de materiale cu continut reciclat. Astfel, pe parcursul anului 2022,
am reusit sd trecem la folii termocontractabile cu 50% continut de material reciclat
pentru anumite ambalaje (de la 0% in 2021), iar baxurile noastre si tavitele de carton
pentru doze sunt in prezent din 100% material reciclat. Pentru sticle se foloseste in jur
de 66% material reciclat.

Greutatea totalda a materialelor achizitionate pentru
ambalarea si producerea berii noastre 2021-2022 (tone) 2021 2022

Materie prima,
neregenerabild

(rezerve limitate, prin utilizare
risca sa fie epuizatd)

Ambalaje (sticla, pet, aluminiu) ~ 85.100 ~ 84.900
Materie prima (ingrediente) ~1.700 ~1.500

Materie prima
regenerabila

(se reface in mod natural, poate fi
reprodusa, este inepuizabild)

Materie prima (ingrediente) ~107.600 ~96.000

MANAGEMENTUL
DESEURILOR

Am continuat sd ne indeplinim responsabilitatile privind preluarea si valorificarea ambalajelor/deseurilor de
ambalaje generate in urma consumului produselor puse pe piata nationala prin intermediul organizatiilor care
implementeaza obligatiile privind raspunderea extinsa a producatorului. Astfel, obiectivele legale anuale
privind valorificarea sau incinerarea in instalatii de incinerare cu valorificare de energie si, respectiv, reciclarea
deseurilor de ambalaje au fost indeplinite in totalitate.

Pentru promovarea unei economii circulare am informat si incurajat consumatorii s@ colecteze separat, fie in
cadrul marilor festivaluri la care am participat (UNTOLD, Neversea, Oktoberfest) sau prin campanii dedicate
precum ,Pastreaza natura curatd” din Poienile Ciucas.

Detalii despre acestea in capitolul Responsabilitate - Investitii in comunitate si parteneriate locale (pag. 81).

impreuna cu ceilalti membri ai Asociatiei Berarii Romaniei si membri ai
Asociatiei Nationale pentru Bauturi Racoritoare, reuniti in Alianta
Producétorilor de Bauturi din Romania, am continuat sa contribuim la
implementarea Sistemului Garantie-Returnare in Romania.

Lansarea sistemului de
Garantie-Returnare in

Romania este planificata
in noiembrie 2023.

Sistemul va completa eforturile existente in gestionarea deseurilor din
ambalaje si va sustine indeplinirea tintelor de colectare si reciclare
impuse la nivel european prin pachetul pentru economie circulara al
Uniunii Europene.

In 2022, compania RetuRO care gestioneaza sistemul a obtinut licenta de functionare si a demarat procedura de
organizare si constructie.

Deseurile din activitatea de productie sunt monitorizate si raportate in conformitate cu cerintele de reglemen-
tare de catre managerii executivi, conform formatului Raport Tehnic Lunar, conceput de Asahi. Deseurile
raportate provin din activitatile proprii din fabricile de bere din Brasov, Buzau, Timisoara si sunt monitorizate in
vederea reducerii cantitatii de deseuri pe hectolitru de bere produs.

Tinta Ursus Breweries este
ca, panain 2025, sa reduca
la zero cantitatea de deseuri
din procesul de productie
trimise la groapa de gunoi.



https://youtu.be/3EChwcLTd1c

MANAGEMENTUL DESEURILOR

In 2022, un exemplu de buni practicd este fabrica din Brasov, unde am atins performanta ca 90% dintre

deseuri sa fie reciclate datorita solutiilor de revalorificare in agriculturd a doua tipuri de reziduuri rezultate

in urma proceselor de epurare si filtrare. Deseurile de sticla, lemn, carton, plastic sunt colectate separat si MAN AG EM ENTU L
trimise spre reciclare.

Observam un interes sporit al comunitatii internationale fata de reducerea emisiilor in general. Cele mai

semnificative initiative sunt apelul la actiune al Natiunilor Unite in domeniul climei si legislatia Europeand
- E privind clima, care stabileste cadrul pentru reducerea emisiilor nete de gaze cu efect de sera si atingerea
k neutralitatii climatice.

Ep—_.:. Prin Acordul de |a Paris a fost luat angajamentul global de limitare a cresterii medii a temperaturii la nivel
mondial la 1,5 grade Celsius, acest prag fiind considerat crucial pentru a evita consecinte grave ale

Video: Valorificarea deseurilor din fabrici schimbarilor climatice.

Deoarece principalul factor care contribuie la incdlzirea globala si la Raportul actiunilor Grupului Asahi
schimbdrile climatice sunt emisiile de carbon, una dintre directiile principale ~ cu privire la schimbarile climatice
ale strategiei de sustenabilitate Ursus Breweries este reducerea acestora,

astfel incat impactul negativ asupra oamenilor, mediului, economiei si

inclusiv asupra afacerii noastre sa fie minim.

Deseurile generate in fabricile Ursus Breweries sunt legate de productia de bere si sunt reglementate in
cadrul Autorizatiei de mediu pentru fiecare locatie: autorizatie conform Directivei privind prevenirea si
controlul integrat al poludrii 96/61/CE (IPPC) pentru Buzau, Brasov si Timisoara si autorizatia simpld pentru
Cluj Napoca. Tipurile specifice de deseuri pe care fabricile de bere le elimind sunt gestionate de catre terti
autorizati pentru gestionarea deseurilor conform reglementarilor din Romania.

Planurile pentru prevenirea
Facem eforturi ca an de an sa crestem cantitatea de deseuri reciclate. Pentru a si reducerea deseurilor
reusi acest lucru, urmarim planurile de prevenire si reducere a cantitatilor de
deseuri generate. Planurile au fost dezvoltate pentru prima oard in 2022 in
baza unui audit extern si vor fi actualizate an de an.

Importanta acestor aspecte, precum si viziunea grupului Asahi cu privire la
provocdrile legate de mediu sunt descrise pe larg in raportul din 2022 al
grupului de lucru cu privire la aspectele financiare legate de clima (TCFD).

Acestea sunt disponibile pe www.ursus-breweries.ro. L . o . -
Pana in 2030, intentionam sa reducem la zero amprenta de carbon in cadrul fabricilor

noastre de bere.

De asemenea, implicam activ si furnizorii si partenerii, pentru a reduce cu 30%, in aceeasi

Deseuri generate 2021-2022 (tone) 2021 2022 perioada, emisiile de carbon de-a lungul lantului de aprovizionare.

Scopul nostru final este sa reducem la zero amprenta de carbon pe intreg lantul de

3 ~12.700 ~11.500 .. Ao
Greutatea totald aprovizionare, pani in 2050.
Greutatea deseurilor ~ Groapa de gunoi ~9.000 ~6.500
dupa tipul destinatiei*  Reciclate ~3.700 ~5.000

Un angajament cheie in atingerea acestor obiective este cel asumat de grupul Asahi prin aderarea la
initiativa globald RE100 de a utiliza exclusiv energie regenerabild pentru operatiunile sale. Suntem pe
—————————————————————— deplin constienti ca impactul general al produselor noastre nu se produce doar in fabricile de bere,
de aceea urmarim sa initiem parteneriate si sa cooperam cu furnizorii si clientii nostri pentru a
accelera reducerea emisiilor, in special in zona de ambalare, transport si racire a berii.

*n perioada raportata nu am colectat date despre volumul deseurilor reciclabile, ci despre volumul deseurilor reciclate



https://www.youtube.com/watch?v=Fsd6EgADwUQ
https://ursus-breweries.ro/media/materiale/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/ir/pdf/annual/2021_tcfd.pdf

MANAGEMENTUL EMISIILOR DE CARBON MANAGEMENTUL EMISIILOR DE CARBON

CONSUMUL DE ENERGIE TRANSPORT

o . . T - o
Controlul operational in vigoare este axat pe reducerea emisiilor de combustibili fosili. Calculul emisiilor de C02 :j’? p[JeEzeSf" emisiile dlr(ljtrg_ndspo?un repr}t:._z[?fi_agrc;mmatlv t25 /"t_d'n tcl)taluldem|_3|_|lttj)r %%3?591 g“ ef;et_:t';je sera
rezultate din activitatea fabricilor de bere Ursus din Buzau, Brasov, Timisoara a fost efectuat pe baza Procedurii de In UE. UIn cauza scaderll drastice a aoc [vitatll ae transport in timpul pandemiel fA » potrivi .
R ) T T e S estimarilor, emisiile au scazut cu 13,6% intre 2019 si 2020, apoi au crescut cu 7,7% in 2021, ca urmare a unui
raportare a energiei si emisiilor Ursus Breweries. Valoarea factorilor de emisie utilizati pentru raportarea domeniului . '
. L ) . ' N ) efect de redresare a economiei.
de aplicare 1 (emisii Scope 1) aferente Ursus Breweries au fost comunicate de Agentia Nationald pentru Protectia

Mediului. Consumul total de energie electrica in cadrul celor trei fabrici Ursus Breweries a fost furnizat prin retea , . L y T,

nationald, iar emisiile de CO2 engt]ru domeniul de aplicare 2 (emisii Scope 2) au fost calculate pe baza fi\ctorillor de Produsele noastre sunt transportate din fabrici In depozite si de acolo catre destinatiile din comert. Aceste
o SR oep _ ap P P miscadri sunt necesare si reprezintd o cauza a emisiilor noastre indirecte, un impact de care trebuie tinut cont.

emisie comunicati de fumizorul de energie electrica. in prezent, aceste activitati sunt desfasurate de furnizori (transportatori) care folosesc propria flotd sau

o o o o o contracteaza transportatori independenti.
Pentru reducerea consumul de energie, atat termica, cét si electricd, fiecare fabrica are un plan de a creste eficienta

procesului de productie pe baza eliminarii pierderilor si foloseste sistemul de management al energiei ISO 50001. De Ei sunt identificati, selectati si contractati de catre Departamentul de Achizitii, responsabil cu stabilirea
asemenea, gestionarea energiei astfel incat sa reducem emisiile de carbon are loc si prin actiuni precum: instalarea criteriilor tehnice si cu gestionarea contractelor. In plus, echipa de distributie nationala gestioneaza intreaga
de echipamente de reducere a consumului (ex. iluminat cu LED), automatizéri de procese, inlocuirea gazului natural activitate de transport: transferul produselor intre fabrici si depozite, aspecte financiare, optimizarea traseelor,
in anumite procese cu hiogaz produs in statiile de tratare a apelor uzate din fabrici, implementarea unor sisteme de incdrcarea TIR-urilor si rata de incarcare, plus stabilirea de indicatori cheie de performanta si monitorizarea

acestora. Ludam mdsuri active de imbundtatire a performantei, pe baza planului local de actiune si a indicato-

recuperare a energiei termice in diverse instalatii, inlocuirea instalatiilor de condens cu variante imbunatatite din ; > : ” : ore -
rilor de performanta. Impactul transportului desfasurat de noi este direct influentat de performanta mijloacelor

punct de vedere al performantei s.a.

2021 2022 de transport disponibile in flota contractorilor.
Emisii GES directe (Domeniul de aplicare 1) 18.919 17.0617 Eforturile pe care le facem prin echipele de distributie si achizitie sunt sa optimizam transporturile, s reducem
in tone metrice de echivalent C02 din numaérul de kilometri parcursi prin optimizarea volumului incarcat si sensibilizarea clientilor pentru a emite

comenzi care sd permita folosirea unui numar mai mic de curse cu tirul pentru acelasi volum de produs. De
asemenea, facem eforturi sustinute pentru cresterea procentului de incarcdri direct din fabrica si reducerea
curselor scurte dintre fabrica si depozit, curse care erau efectuate pentru evitarea unei eventuale saturatii de
spatiu din fabrici.

€02 (din combustibili fosili - gaz natural, GPL, motorina -

Gaze incluse in calcul S .
arsi in unitatile fabricilor de bere)

Emisii biogene de CO2 in tone metrice 0 (biogazul eliberat de Statiile de Epurare a Apelor Uzate

de echivalent C02 din Buzau, Brasov si Timisoara are factorul de emisie 0)

Anul de referinta pentru calcul si rationamentul 2019 a fost desemnat drept an de referintd,

pentru alegerea acestuia deoarece datele au fost validate de otertd parte S

Emisiile de GES din energie indirectd (Domeniul

de aplicare 2) in tone metrice de echivalent CO2 6.715 0

in 2022, datoritd unui proiect pilot ce a vizat trans-
portul, am reusit sa livram aceleasi volume catre
clienti folosind cu pana la 150 de camioane mai
putin decat in modul normal de functionare,
reducénd astfel numarul de emisii de dioxid de
carbon si inregistrand cea mai buna performanta a
livrarilor din ultimii ani.

.
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Video: Optimizarea consumului de energie termica

Video: Eficientizarea transporturilor
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Pe de alta parte, suntem direct responsabili pentru flota angajatilor proprii. Echipa noastra de marketing si vanzari
se deplaseaza in tara pentru a promova produsele, pentru a participa la evenimente, pentru a lucra cu comerciantii
si clientii si a-i sprijini in eforturile lor comerciale. Pentru a limita efectele negative cauzate de transport, in perioa-
da 2021-2022 am crescut ponderea autovehiculelor pe benzina la 68%, de la 1% in vechea flotad din 2020, si am
achizitionat autovehicule cu emisii de carbon mai scdzute. Masinile din vechea flotd mai reprezinta acum numai
5% din total si vom continua inlocuirea lor cu altele mai performante din punct de vedere al emisiilor. In aceeasi
perioadd, am achizitionat 3 masini plug-in hibrid, care au un consum de combustibil mai redus cu 2,21/100km fata
de celelalte masini cu motorizare pe benzina. Achizitiile de masini hibrid vor continua si in 2023.

— — —— — e e e e e — o —

De asemenea, pentru reducerea consumului de combustibil, masinile au instalate un modul GPS cu ajutorul caruia

In 2022, o alti initiativa specifica a fost inlocuirea S P - ) : . h
' facem o rutare mai bund a traseelor si optimizam activitatea de raportare (kilometri parcursi, consum mediu).

colorantului pentru preformele PET cu un altul care

permite o absorbtie mai rapida a energiei si implicit Eh;:;j'm
reducerea emisiilor de carbon. Pentru a scadea 2021 2022
emisiile de carbon, folosim in totalitate si stivuitoare ] Motorina Benzina Motorina Benzina
o ; gL
electrice in locul celor alimentate cu GPL. . . . | Tip combustibil (litri) 499.371 443669  272.170  708.679
Video: Folosirea de motostivuitoare electrice
Total 943.040 980.850
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https://youtu.be/FxS8Wtb5cnI
https://youtu.be/O8J0h8J0h_Y
https://youtu.be/9EHqtfiu4ow?si=mx-yY8oeig8AL559
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Racirea reprezinta un factor cheie pentru mentinerea calitatii si prospetimii sortimentelor noastre de
bere. Impactul are loc in depozitele noastre si in canalele de distributie (magazine, locatii HoReCa,
evenimente). Nu este suficient sd gestiondam doar impactul direct, este nevoie sa intarim cooperarea cu
partenerii de afaceri si sa ii sprijinim pentru a constientiza propriul lor impact. Peste 73% dintre frigider-
ele si racitoarele de bere la draft (halba, pahar) din locatiile unde se vinde berea noastra sunt detinute de
catre companie.

Echipamentul este oferit gratuit, dar costurile de operare (cum ar fi energia electricd) sunt suportate de
catre clienti. in prezent, nu putem colecta date valide privind consumul de energie, iar estimarea datelor
pe baza volumului de bere racita ar fi inexacta. Totusi, am dezvoltat o politica de management a activelor
comerciale cu scopul de a reduce substantial amprenta asupra mediului prin achizitionarea de echipa-
mente moderne care functioneaza cu agenti de racire moderni si sunt prevazute cu un sistem de control
de regim de functionare (zi/noapte, vara/iarnd), precum si iluminare cu LED.

Departamentele noastre de achizitii sunt proactive si aleg furnizorii capabili sa livreze racitoare de ultima
generatie, iar colegii din operatiuni si vanzari se preocupa sa le inlocuiasca pe cele din generatiile mai
putin eficiente energetic.

Incepand din 2021, eforturile noastre sunt directionate ctre achizitia de ricitoare comerciale profesio-
nale cu Index de eficientd energetica clasa D, imbunatatind treptat performanta acestora pana in 2030
pana la Index de eficienta energetica clasa A, in masura disponibilitatii tehnologiei.

Suntem in avans fatd de grafic prin achizitia inca din 2021 a unor frigidere cu performanta EEI=C, nu in procent de
100%, ci doar la modelele pentru care performanta mai bund a fost disponibild pentru achizitie (scala de perfor-
mantd pentru frigidere comerciale este diferitd de scala folosita pentru echipamente casnice).

Pand in prezent, am inventariat unitatile cu performantd mai redusa (E, F, G) si am demarat in 2021 procesul de
inlocuire esalonata a acestora. In plus, toate locatiile noi sunt echipate cu unitati de rdcire eficiente energetic la
nivelul anului instalarii conform graficelor.

in perioada 2021 si 2022 s-au scos din proprietatea Ursus Breweries peste 5.500 de unitati frigorifice cu vechime
mare si tehnologii de racire mai putin performante. Prin noile achizitii am reusit s inlocuim peste 4.800 de vitrine,
dintre care unele inca functionale dar neperformante din punct de vedere energetic. Ne-am asumat in acest fel si o
pierdere de investitii anterioare, cu scopul de a creste viteza cu care scadem amprenta de carbon.

Tn 2022, planurile de inlocuire au fost afectate de situatia conflictului din Ucraina, deoarece livrarile de vitrine s-au
produs cu intarziere. Cu toate acestea, urmam in continuare obiectivul ca pand in 2030 sd punem in piata doar
frigidere cu performanta energeticd cea mai inalta disponibila la nivelul anului respectiv de achizitie.

2021-2023 2023-2026 2027-2030 2030 -->

Clasele de eficientd

energetica pe care le vor D Cc B BAT ( A)
avea 100% dintre récitoarele

achizitionate

Video: Optimizarea racirii produselor



https://youtu.be/ZIp5UvdMXsU

50

SANATATEA S|
SIGURANTA
ANGAJATILOR

Din discutiile cu partile interesate din mediul extern si intern a rezultat un interes comun in ceea ce priveste
modul in care ne preocupam de sandtatea si siguranta angajatilor la locul de munca. Drept urmare, am
continuat sa punem mare accent pe aceste aspecte la locul de munca, deoarece succesul afacerii noastre
depinde in mod fundamental de angajatii nostri. Astfel ca ne concentram asupra bunastarii si sanatatii fiecarui
angajat, asigurand un mediu de lucru sigur si reducand la minimum orice riscuri potentiale.

Echipa de Sigurantd si Sdnatate in Munca (SSM) are responsabilitatea principald pentru gestionarea acestor
aspecte, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu initiativele voluntare implementate de organizatie,
inclusiv ghidurile de grup si standardele SSM si ale Organizatiei Internationale de Standardizare (ISO). Scopul
general este de a atinge zero accidente de munca, iar principiile si regulile noastre se aplica sediilor proprii si
companiilor partenere cu care colabordm pentru diverse servicii de productie.

Din 2005, punem in aplicare in mod continuu Sistemul de Management SSM conform criteriilor standardului
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series), efectuand seria de auditari de
recertificare si supraveghere pentru conformitate. Sistemul nostru de management SSM raspunde cerintelor
ISO 45001:2018. Aceasta certificare este valabild pana in 2024 pentru urmatoarele locatii operationale:
fabricile din Buzdu, Brasov, Timisoara si cele patru centre de distributie din Timisoara, Buzau, Brasov si
Cluj-Napoca.

Sistemul de Management SSM acopera actiunile, oamenii si procesele implicate in productia, ambalarea si
depozitarea berii, adica toate activitatile desfasurate si controlate in locatiile noastre. Sistemul de
management este coordonat de profesionisti interni de SSM ai Ursus Breweries. in plus, lucrdm alaturi de un
partener extern specializat in servicii SSM care ofera suport relevant sediilor noastre din toata tara, in special
sediilor noastre comerciale.

Pe langa abordarea SSM mentionata mai sus, in cadrul Ursus
Breweries sunt implementate urmatoarele:

metodologia 5S (sistem japonez cu 5 reguli de organizare a

Sp

Sortare - Organizare - Curatare - Standardizare - Mentinere)

SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

in perioada 2021-2022 am continuat sa
consolidam gradul de constientizare a
pericolelor in randul fortei noastre de
munca si sa incorporam pentru fiecare

atiului de lucru pentru eficientd si reducerea pierderilor:

programul de siguranta bazatd pe comportament

angajat comportamente bazate pe

siguranta (BBS - Behavior Based

respectarea regulilor de siguranta

Safety). Ne-am concentrat pe programe

managementul riscurilor

si initiative cheie care au contribuit la
imbunatatiri semnificative in

consolidarea instruirii si asistentei

performanta noastra in materie de
siguranta in ultimii ani.

ex

inca int

Efectuati-Verificati-Actionati (PDCA).

ecutarea eficienta a ciclului Planificati-

—_— e e e e e e e e e—— e e—— m— e— e— —

ampindm provocari pentru a atinge viziunea noastré ,zero accidente” in operatiuni, lucru care necesita implicarea

sustinutd a angajatilor si initiative pentru a atinge aceste rezultate. Aceste initiative si eforturile pentru a imbunatati
capacitatile, tehnologia, responsabilitatea, comunicarea sunt comune tuturor angajatilor. Iatd numai cateva exemple:

v
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"I Care” (,imi pasa”), programul umbreld sub care au loc initiativele Ursus Breweries dedicate sigurantei,
sanatatii si securitatii la locul de munca

~Saptamana sigurantei”, program intensiv de constientizare asupra unor aspecte relevante de s&natate si
siguranta

Programul de siguranta Lock-out/Tag-out la masinile pentru care se desfasoara activitati de intretinere
Programe de imbunatatire a conditiilor de munca privind depozitarea si manipularea substantelor chimice

Pentru soferi, cursuri de conducere defensiva nivel 1 si nivel 2 (partener Academia Titi Aur), ateliere practice de
constientizare a unghiurilor moarte pentru stivuitor si TIR, demonstratii prin folosirea de ochelari care
simuleaza consumul alcool sau droguri

Cursuri de gestionare a stresului si cursuri practice despre ergonomie la birou (partener reteaua medicala
Regina Maria)

CULTURA ,iMI PASA”

in Ursus Breweries ne pasa de toti angajatii nostri. ,Imi pas&” este o
conversatie, un timp pentru a crea conexiuni cu angajatii in calatoria lor

#imiPas3
#1Care

privind sanatatea si siguranta, cu scopul de a avea grija de ei, dar si de

ceilalti, la locul de munca si nu numai. ,Imi pasa” este o noua etapa
culturala pe care Ursus Breweries o dezvolta impreuna cu angajatii sai.
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o o De reguld, persoana care gestioneaza procesul operational cu sprijinul unui profesionist SSM se ocupa de
SAPTAMANA SIGURANTEI procesul de evaluare a riscurilor, care se realizeazi de fiecare datd cand apare una dintre urmétoarele

" o L o . . situatii:

In toate fabricile si centrele de distributie ale Ursus Breweries, in luna noiembrie '

2022, angajatii au putut sa participe la diverse ateliere de constientizare cu . _ o

privire la: Inainte de introducerea unor modificari in

+ pericole legate de lucrul la inéltime si spatii inchise inainte de intro- procesele sau activitatile existente, inclusiv La identificarea
situatii de urgenta si stingere a incendiilor ducerea de noi atunci cand Iprogiusre]:!e, ma$|n||Ie, i initiala si periodica a
acordarea primului ajutor procese sau mstr:;mgn:jg esl ?lf'l 'Pam?nfte e se modifica pericolelor
siguranta in timpul interventiilor de intretinere activitati sau devin disponibile nol informatii
siguranta comportamental3 referitoare la accidentari
riscuri legate de trafic intern si manipulare stivuitoare
alegerea si selectia echipamentului de protectie potrivit activitatii desfasurate

Pe langa atelierele practice au fost organizate si sesiuni online despre: La finalul unor astfel de procese, atunci cand sunt identificate pericole legate de munca, rezultda metode de

. sinitate mentald control specifice, care se incadreaza frecvent intr-una dintre urmatoarele categorii:
* principii de ergonomie
* principii de conducere preventiva

1 =
X =

Un rol esential pentru gestionarea riscurilor SSM cauzate de pericolele de la locul

de munca il are procesul de management al riscurilor. Ursus Breweries a E||n.1|narea R Sub.stltm.rea/ . Co.ntroalt.ele
dezvoltat o metodologie de evaluare a riscurilor care permite: pericolelor inlocuirea riscului tehnice arllcate
riscului

identificarea pericolelor

identificarea persoanelor si a modului in care pot fi vatamate

evaluarea riscului si a mdsurilor existente pentru controlul acestuia

— , Controalele Echipamente
revizuirea si implementarea de noi controale administrative individuale de protectie

inregistrarea constatarilor

Evaluarile riscurilor sunt efectuate luand in considerare situatiile operationale
normale, precum si evenimentele non-standard, cum ar fi intretinerea, opririle, R
activitatile de intretinere si situatiile de urgenta.

Rezultatele evaluarii riscurilor urmeaza ciclul PDCA.

Sunt elaborate planuri de actiune pentru implementarea masurilor de control/atenuare
si acestea sunt revizuite in mod regulat. Auditurile sunt efectuate anual pentru moni-
—————— torizarea progresului. Toate incidentele de siguranta sunt raportate conform politicii
interne si reglementarilor.

—
_______ EIEQ

0 A
g

Procedura, care se aplica tuturor incidentelor care au loc la locul de muncd, descrie activitatile
desfasurate, responsabilitatile de raportare interna si externa a incidentelor legate de munca, precum
si responsabilitatile de inregistrare si raportare a incidentelor, pentru a identifica cauzele care au

~ - - - — — — = — — = contribuit la aparitia lor si pentru a stabili actiuni preventive si corective adecvate.
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Urmatoarele principii sunt urmarite in raportarea interna:

Orice incident SSM este Raportarea incidentului se
raportat de catre angajatii face imediat, fara intarzieri
implicati si/sau martori nejustificate, cel tarziu pana
catre supervizorul direct la sfarsitul schimbului in

care s-a produs incidentul j

in cazul unui accident/ incident

care implica un contractor,

supervizorul unitatii si/sau e ; IIIII[
martorul raporteaza catre

producerea evenimentului, managerul responsabil al

status quo-ul acestuia nu companiei contractante si,

va fi schimbat respectiv, responsabilul din

Ursus Breweries

Notificarea internd a unui
incident trebuie facuta sub
orice forma, prin e-mail
sau telefon. Dupa

Toate incidentele raportate sunt inregistrate in baza de date de incidente si sunt urmarite cu planuri de
actiune specifice. In functie de gravitatea incidentului, procedura descrie fluxuri precise de comunicare
pentru incidente majore pana la minore. in cazul vatamarilor corporale soldate cu absenta de la locul de
muncd, se intocmeste un raport oficial de investigatie care se transmite la Inspectoratul Local de Munca,
in termenul legal.

Fiecare angajat Ursus Breweries are obligatia de a informa imediat superiorul si de a inceta
activitatea la aparitia unui pericol iminent de accident de munca. Toti angajatii Ursus Breweries se
vor comporta in deplind concordanta cu procedura mentionata, inclusiv prin acordare de sprijin
echipei de investigare a evenimentului, dupa caz. Echipa de investigare este desemnata prin decizia
reprezentantului oficial al locatiei.

Investigarea evenimentului SSM se desfasoara conform cerintelor legale in vigoare la momentul
producerii incidentului. Pe baza a trei niveluri de investigatie, in functie de gravitatea evenimentului
(adica de la incidente majore la incidente minore), procesul este descris de regulamentul intern. Toate
incidentele sunt comunicate angajatilor prin alerte de siguranta amanuntite pentru a impartasi
invataturile si actiunile ulterioare, daca este necesar. Planurile de actiune sunt monitorizate in mod
regulat.

Angajatii sunt incurajati sa raporteze toate incidentele minore si incidentele periculoase folosind un
sistem de raportare. Aceste tipuri de incidente sunt inregistrate si discutate trimestrial cu echipa de
management pentru a gasi solutii adecvate de imbunatatire si prevenire a evenimentelor grave. Se aplica
o schema de recompensa si recunoastere pentru raportarea situatiilor periculoase.

SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

Programul de siguranta bazata pe comportamente ofera conducerii si angajatilor o
oportunitate suplimentara de a raporta comportamente si conditii nesigure la locul de
muncad. Angajatii au acces la un instrument de raportare (instrument electronic BBS)
conceput in acest scop. Aceste rapoarte sunt monitorizate lunar, impreuna cu planurile
de actiune si obiectivele stabilite pentru finalizarea actiunilor.

Conform reglementdrilor interne si cerintelor legale, toti angajatii au obligatia generala de a-si
desfasura activitatea in conformitate cu experienta profesionald, pregatirea si instructiunile furnizate
de angajator, pentru a nu se expune riscului de accidentare sau boli profesionale si pentru alte
persoane care pot fi afectate de actiunile sau omisiunile acestora in timpul procesului de munca.
Astfel de obligatii generale sunt mentionate in fisa de post a angajatului. De asemenea, acestea sunt
prezentate fiecdrui angajat in timpul instruirii de initiere privind ocuparea fortei de munca si, in plus, in
timpul cursurilor obisnuite de instruire SSM la locul de munca.

Ursus Breweries colaboreaza cu un furnizor calificat de servicii de protectia muncii pentru a
desfasura un program de ingrijire a sanatatii pentru angajati. Ca parte a programului de
preventie pentru forta de munca, aceste initiative sunt legate de riscurile identificate pentru
fiecare loc de munca si rol al angajatilor nostri. Datele sunt colectate si prelucrate de catre
contractantul de servicii de protectie a muncii, in conformitate cu Regulamentul General de
Protectia Datelor (RGPD) si alte reglementari privind confidentialitatea datelor. Angajatii au
acces la furnizorul de servicii medicale in toate amplasamentele noastre din tara.

Procedura de comunicare (interna si externa) descrie mijloacele de
implicare a angajatilor in comunicarea SSM. Toate informatiile necesare
aferente SSM sunt livrate prin campanii de comunicare interna. Printre
alte functii, intranetul nostru serveste ca o librarie tuturor
comunicarilor, politicilor, procedurilor, ghidurilor si instructiunilor de
lucru relevante care acopera domeniul SSM. Astfel se asigura accesul
gratuit la astfel de informatii pentru angajatii nostri.

Comitetul pentru Siguranta (SSC) reprezinta un alt mijloc de
implicare a angajatilor in elaborarea si implementarea deciziilor
SSM. Principalele responsabilitdti ale comitetului acopera
urmatoarele aspecte:

Respectarea normelor
legale si interne

Selectia si intretinerea Contributia la imbunatéatirea
echipamentelor individuale de conditiilor de munca
protectie (EIP)

Informatii despre Reclamatiile si plangerile
incidentele SSM angajatilor

Sprijin acordat echipei de
evaluare a riscurilor

Monitorizare privind planurile Analiza activitatilor
de actiune SSM desfasurate de furnizorii
interni si externi de SSM

Cresterea gradului de
constientizare cu privire la regulile
SSM si importanta conformarii cu
acestea
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Conform prevederilor legale, astfel de comitete se organizeaza in fiecare unitate de
afaceri avand cel putin 50 de lucratori si cuprinde obligatoriu membrii cu functii de
conducere si fara functii de conducere:

angajator

reprezentantul angajatorului

reprezentantii angajatilor (numar egal cu reprezentantii angajatorului)

reprezentanti ai lucratorilor cu responsabilitati specifice in SSM pentru lucratori

medic de medicina muncii.

SSC functioneaza in baza deciziei de numire si respecta propriile reguli. Angajatorul sau
reprezentantul sau legal (directorul local) actioneaza ca presedinte, in timp ce secretariatul
intrd in atributiile specialistului SSM (Manager SSM).

Reprezentantii salariatilor sunt membri ai sindicatului, selectati conform legii, precum si
regulamentelor interne ale sindicatului. Sindicatul este implicat si in procesul anual de
negociere pentru stabilirea contractului colectiv de munca la nivel de companie.

Comitetul se intruneste trimestrial si ori de cate ori este necesar. Secretarul SSC convoaca
sedintele prin informarea in scris a membrilor cu cel putin 5 zile inainte de data sedintei.
Sedinta SSC este considerata legal constituitd atunci cand sunt prezenti cel putin jumatate
plus unul dintre membrii sdi. Fiecare intalnire se incheie cu un proces verbal oficial intocmit
de secretarul SSC si semnat de toti membrii prezenti. Hotararile SSC sunt considerate
valabile cu votul a cel putin doua treimi din membrii prezenti. Copiile procesului-verbal sunt
afisate in locuri vizibile pentru toti angajatii si sunt depuse la Inspectoratul Teritorial de
Munca local in termen de 10 zile de la data sedintei.

Pentru a asigura pregatirea continua a angajatilor pe teme SSM, au fost elaborate o serie de cursuri de
formare specifice sanatatii si sigurantei la locul de munca si pentru situatii de urgenta (SU) care se
desfasoard in timpul programului de lucru (conform legii, durata acestora reprezinta timpul de lucru).

SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

Formarea SSM si SU include patru module principale:

Instruire
suplimentara

Instructaj Instruire Instruire

general de la locul de periodica (doar pentru cazuri

specifice conform
procedurii)

initiere munca (regulata)

La nivelul sucursalelor si sediului social Ursus Breweries existd persoane responsabile mandatate sa
elaboreze programul de pregatire pentru toate modulele de formare mentionate mai sus, care este ulterior
aprobat de seful locului de munca.

Documentul programului de formare contine:

a) perioada de timp in care este planificata formarea,

b) titlul materialelor de formare,

c) lista materialelor de formare,

d) specificatia postului pentru care este adresatd formarea.

o~~~ A~

Documentul finalizat este semnat si de persoana care |-a conceput si raméne la trainer/persoana
indreptatita sd asigure instruirea. Formatorii/persoanele indreptatite sa asigure instruirea in toate
modulele si pentru toate locurile de munca trebuie sa fie nominalizate si prin decizie la nivelul
sucursalelor si sediului social al Ursus Breweries.

Rezultatul cursului este inregistrat in fisa personala de formare SSM a fiecarui angajat, indicand
continutul instruirii, durata si data instruirii. Aceasta procedura se face imediat dupa curs, iar dosarul este
semnat de catre cursant, trainer si persoana care a verificat instruirea.

R

Pentru a testa nivelul de cunostinte al angajatilor cu privire la SSM, este
distribuit un chestionar angajatilor. Rezultatele testelor sunt incluse si in
fisa personala de instruire. Fisa de instruire personala este gestionatd de
seful departamentului, insotita de cea mai recentd fisa de capabilitate
eliberata de terapeutul ocupational. Documentul se pastreaza in companie
de la angajare pana la incetarea prestarii de servicii.

—_—— — — — — —
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Tipuri de cursuri de formare SSM si SU desfasurate in cadrul organizatiei:

INSTRUIRE DE INITIERE, LA MOMENTUL ANGAJARII

Scopul acestei instruiri este de a oferi informatii generale despre activitatile specifice din unitatile
Ursus Breweries, riscurile pentru siguranta si sanatatea in munca, procedurile de prevenire a
incendiilor precum si masurile si activitatile de prevenire si protectie din locatie.

Instruirea este efectuata fie de catre responsabilul SSM (pentru angajatii care activeaza in principal la
nivel de sucursala sau in cadrul altor departamente), fie de cétre un reprezentant al contractantului
extern de servicii de prevenire si protectie (pentru sediile sociale in care sunt disponibile contracte
valabile intre companie si contractant).

INSTRUIRE LA LOCUL DE MUNCA

Instruirea SSM si SU la locul de munca se efectueaza pentru a prezenta riscuri SSM la locul de munca,
masuri si activitati preventive si de protectie pentru fiecare loc de muncd, post de lucru si/sau functie
indeplinita. Durata instruirii SSM si SU la locul de muncad este de minim 8 ore.

Toti angajatii noi, indiferent de tipul contractului (permanent, temporar), participa la cursuri de formare
SSM si SU, precum si acei angajati care isi schimba locul de munca. Seful departamentului, numit prin
decizie, este responsabil pentru desfasurarea acestui tip de pregatire. 100% dintre contractantii
permanenti care lucreaza in unitatile care sunt sub certificare ISO sunt obligate sa respecte aceleasi
reguli ca si angajatii Ursus Breweries.

Niciun angajat nu are voie sa inceapa sa lucreze decat daca cunostintele sale pe teme SSM si SU au
fost verificate de catre superiorul persoanei care a sustinut instruirea.

— — — — — — — — — — —

INSTRUIRE PERIODICA
Cursurile de formare periodica SSM si SU sunt livrate tuturor angajatilor si contractantilor permanenti
cu scopul de a reimprospata informatiile si cunostintele despre sanatate, siguranta si situatii de
urgenta la locul de munca. Formarea periodica va fi efectuatd de seful departamentului, care este numit
in acest sens, prin decizie.

Durata instruirii recurente SSM si SU este de minim 2 ore pe sesiune, programul sesiunilor recurente
fiind decis de angajator, cu conditia sa respecte cerintele minime enumerate mai jos:

« pentru fabrici de bere - lunar;

* pentru centre de distributie - lunar;

« pentru activitatile desfasurate de tehnicieni de proiect - trimestrial;

« pentru activitati de birou — semestrial;

* pentru activitatile desfasurate de forta de vanzari — semestrial.

SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

INSTRUIRE PERIODICA SUPLIMENTARA
Acest tip de instruire, cu o duratda de minim 8 ore pe sesiune,
se desfasoara pentru cazuri specifice detaliate dupa cum urmeaza:

+ in caz de absenta de la serviciu de mai mult de 30 de zile lucratoare;

+ ori de céate ori apar modificari SSM si SU cu privire la locurile de munca/posturile/functiile specifice sau
la instructiunile de lucru cauzate de evolutia riscurilor sau de aparitia altora noi;

* la reluarea muncii dupa o vatamare corporala soldata cu absenta de la locul de muncs;

« la efectuarea de lucrari speciale;

« la introducerea unor noi echipamente de lucru/ efectuarea de modificari la cele existente;
+ la schimbarea tehnologiilor existente sau a procedurilor de lucry;

« la introducerea de noi tehnologii sau noi proceduri de lucru.

VALIDAREA INSTRUIRII

Verificarea cunostintelor se realizeaza in scris, pe baza unor chestionare, si in urmatoarele situatii:

+ La finalizarea instruirii de initiere, in cazul angajatilor noi, pentru a valida cunostintele despre instruirea
efectuata;

« La sfarsitul fiecdrui an calendaristic (in cursul lunii decembrie) pentru a valida cunostintele dobandite
in timpul instruirilor periodice;

« Cu ocazia verificarilor in timpul auditului intern referitor la SSM.

Verificarea cunostintelor prin discutii si/sau probe practice intre stagiar si formator se realizeaza in
urmatoarele conditii:

* La finalizarea instruirii la locul de munca in cazul noilor angajati;

« La finalizarea instruirii periodice a personalului.
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Matricea nevoilor de instruire este elaborata
anual, actualizatd lunar si descrie nevoile de
instruire ale personalului pentru fiecare functie
si departament. Reprezinta planificarea anuala
a instruirii legate de sistemul de management
al calitatii si SSM.

Matricea nevoilor de instruire referitoare la SSM, mediu,
sigurantd alimentara si calitate este elaboratd de
conducatorul echipei pentru siguranta alimentard si
coordonatorul SSM la inceputul fiecarui an calendaristic si
este comunicata managerilor de departament si catre HR
Business Partners (HRBP).

Responsabilul cu instruirea din locatie asigura instruirea
lunara/trimestriala/anuala, in functie de tipul de instruire
si de frecventa stabilita, conform nevoilor matricei de
instruire. Formarea trebuie inregistrata in evidentele SSM -
si/sau in formularul de participare la cursuri de formare

specifice.

N

Ursus Breweries colaboreaza cu servicii calificate de medicina a muncii pentru a oferi programe de
ingrijire a sanatatii angajatilor sai. Astfel, toti angajatii au acces la:

+ abonament de preventie medical3;

- brosurd detaliata despre planul(rile) medical(e) curente, care detaliaza un pachet specific;

+ doua planuri de preventie medicala aditionale, la un cost preferential, atat pentru angajat, cat si pentru
familia acestuia.

Rapoartele din urmatoarea sectiune au fost calculate pe baza a 200.000 de ore lucrate.

ACCIDENTE DE MUNCA iN RANDUL ANGAJATILOR 2021 2022

Numadrul si rata deceselor ca urmare a

accidentelor de munca 0 L
Numarul si rata accidentelor de muncé cu

consecinte ridicate (excluzand decesele) 0 1
Numarul si rata accidentelor de 9 3

muncd inregistrate

Principalele tipuri de accidente de _ Accidente de muncacu
munca invaliditate temporard de munca

*Accident rutier din culpa unei terte parti

SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

ACCIDENTE DE MUNCA ALE LUCRATORILOR CARE NU SUNT
ANGAJATI, DAR A CAROR MUNCA SI/SAU LOC DE MUNCA ESTE/SUNT

CONTROLAT/E DE ORGANIZATIE 2021 2022
Numarul si rata deceselor ca urmare a
accidentelor de munca 0 0
Numarul si rata accidentelor de munca cu 0 0
consecinte ridicate (excluzand decesele)
Numadrul si rata accidentelor de
munca inregistrate 0 0
Principalele tipuri de accidente
de munca n/a n/a
Numdrul de ore lucrate n/a n/a
PERICOLELE LEGATE DE MUNCA CARE PREZINTA
UN RISC DE VATAMARE CU CONSECINTE GRAVE 2021 2022

Cum au fost determinate aceste pericole Procedura de evaluare a riscurilor

+ Eroare umana
neintentionata

« Zona de manipulare
redusa

* Neutilizarea echipa-
mentului de protectie
«Instructiuni de lucru
neclare

* Eroare umana
neintentionata

* Neutilizarea
echipamentului de
protectie

Care dintre aceste pericole au cauzat sau
au contribuit la vatamare cu consecinte
ridicate in perioada de raportare

Actiunile intreprinse sau in curs de
desfasurare pentru a elimina aceste pericole
si pentru reducerea riscurilor folosind ierarhia
controalelor

Conform planurilor de actiune dezvoltate pentru
fiecare caz

Actiuni de implementare a
standardelor specifice si
de implicare a oamenilor
in respectarea conditiilor
H&S la locul de munca

Actiuni intreprinse sau in curs de desfasurare
pentru a elimina alte pericole de la locul de
munca si pentru reducerea riscurilor folosind
ierarhia controalelor

Actiuni de imbunatatire a
conditiilor de munca si
formare de constientizare
ariscurilor
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SANATATEA SI SIGURANTA ANGAJATILOR

Pe parcursul perioadei de raportare nu am inregistrat decese ca urmare a bolilor profesionale sau cazuri
de boli profesionale legate de locul de muncd, nici in randul angajatilor nostri, nici in randul lucratorilor
care nu sunt angajati, dar a cdror munca si/sau loc de muncé este controlat/a de céatre organizatia
noastra.

in urma proceselor de identificare a pericolelor desfisurate in perioada de raportare, situatiile care
prezentau risc de imbolnavire la locul de munca au fost identificate si gestionate.

PENTRU TOTI ANGAJATII 2021 2022

Numarul deceselor ca urmare a bolilor
profesionale 0 0

Numarul de cazuri de imbolnaviri cu boli

: 0 0
profesionale

Principalele tipuri de boli

profesionale Nu este cazul

PENTRU TOTI LUCRATORII CARE NU SUNT ANGAJATI
DAR A CAROR MUNCA $1/SAU LOC DE MUNCA
ESTE CONTROLAT/A DE ORGANIZATIE 2021 2022

Numarul deceselor ca urmare a bolilor

profesionale 0 0

Numarul de cazuri de imbolnaviri cu boli

profesionale 0 0

Principalele tipuri de boli

profesionale Nu este cazul

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI INSTRUIREA FORTEI DE MUNCA

— — — — —— — — — — — — — — —

DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE SI INSTRUIREA
FORTEI DE MUNCA

Pentru a mentine niveluri ridicate de productivitate si inovare in companie este esential sa avem o forta de
munca educata si calificata, iar oferirea de oportunitati de invatare pentru adulti joacd un rol crucial in acest
sens. Un personal bine pregatit asigura continuitatea si cresterea afacerii, de aceea modul in care dezvoltam
programele de invatare si de evaluare a angajatilor poate avea un impact major in performanta companiei.

Prin programele noastre de formare si initiativele de educatie ne-am asumat angajamentul de a dezvolta
abilitatile si cunostintele angajatilor nostri pentru a-si atinge potentialul maxim. Educatia si instruirea ocupa
un loc central in strategia noastra, cu impact asupra intregii organizatii, de la angajatii cu normé intreagd sau
cu jumatate de norma, pana la management si chiar angajatii sub-contractati ai companiei noastre.

Dezvoltarea continua, atat din punct de vedere personal, cat si profesional, este o prioritate pentru noi, iar
fluxul de invdtare si dezvoltare este crucial pentru a realiza obiectivele si strategiile noastre de afaceri.
Suntem dedicati sd mentinem un echilibru sanatos intre viata profesionala si personald a angajatilor nostri si
sd ii ajutdam sd-si descopere si sa-si puna in valoare calitdtile prin oferirea de oportunitati de invatare pe tot
parcursul vietii. Astfel le oferim colegilor nostri un cadru de dezvoltare care sa ii ajute sa creasca si sa se
perfectioneze in cariera lor.

Activitatile de educare sunt gestionate de Departamentul de Formare si Dezvoltare din cadrul directiei de
Resurse Umane si planurile sunt dezvoltate anual pe baza nevoilor de dezvoltare si formare identificate in
cadrul organizatiei.

in planificarea programelor de instruire si
invatare, respectam principiul 70:20:10

(o ) invatare din
© -experienta

o invatare de
o la ceilalti

(o ) invatare in
© mod formal

Ne propunem sa devenim o ,organizatie deschisa sa invete”
care valorizeaza fiecare experienta, atat succesele, cat si
esecurile, la nivel individual sau colectiv. Astfel intentionam sa
imbunatatim si sd@ ne consolidam instrumentele si practicile,
utilizand noile metodologii si abordari agile care pot contribui, de
asemenea, la stimularea oamenilor nostri, ajutdndu-i sa devind
responsabili pentru propria lor dezvoltare. Aspirdam sa ajungem
la cat mai multi dintre colegii nostri, oferindu-le experiente de
invatare personalizate.

~ — e e e e e e e e e e e e e e e e = =
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Pentru a identifica cele mai relevante si necesare subiecte pentru aceste programe, efectuam evaluari si analize Toti angajatii nostri au acces gratuit la un program de
ale nevoilor de formare in intreaga organizatie, care sunt apoi aliniate cu obiectivele noastre regionale, locale si mentorat. De asemenea, beneficiaza de cursuri de limba ’
de afaceri. Astfel, programele acoperd o gama larga de subiecte care abordeaza varietatea nevoilor de dezvoltare englez pentru a-si aprofunda abilititile de limbi striine. ]
profesionala si personald ale colegilor nostri, fie ca sunt angajati noi, personal neexecutiv sau manageri seniori i Cursul este disponibil pentru toti angajatii, atata timp cat

executivi. cererea este justificata de un rationament de afaceri.
Acestea includ: aspecte de integrare, abilitati manageriale si de conducere, abilitati digitale si functionale si

gestionarea sanatatii emotionale (wellbeing).

Programele sunt furnizate prin interactiuni fata in fata, virtuale, platforme de e-learning, studiu individual sau
clipuri video scurte. Pentru a monitoriza si mentine actualizate abilitatile angajatilor nostri, incepand din 2021,
toate oportunitatile de invatare si dezvoltare in format digital/ e-learning au fost integrate intr-un modul dedicat
in cadrul platformei de resurse umane HOPS. Aceasta platforma cuprinde, printre altele, un sistem de setare a
obiectivelor, gestionare si evaluare a performantei, feedback continuu, oportunitati de cariere, informatii despre
angajat s.a.

in ceea ce priveste bundstarea si dezvoltarea personald, avem un program bine pus la punct, care se
desfasoara in cadrul organizatiei inca din 2017. S-a dezvoltat in permanentd, de-a lungul timpului, si a fost
adaptat pentru a se potrivi nevoilor evolutive de wellbeing ale colegilor nostri. incepand cu 2021, am facut un
pas mai departe si am dezvoltat o strategie regionala de wellbeing, a carei implementare a inceput, la nivel
local, in 2022.

in functie de tipul de program, angajatii fie sunt invitati sa participe la formari special concepute pentru ei, fie
pot opta pentru anumite programe cu acces general. Majoritatea initiativelor noastre - sesiuni de wellbeing
sau de dezvoltare a competentelor profesionale, anumite ateliere de leadership — sunt deschise tuturor
angajatilor, care se pot inregistra si pot participa fara aprobarea prealabila a managerului lor.

Un alt program pe termen lung se refera la comunitatea noastra de formatori interni. Initiata in 2017,
comunitatea a continuat sa se extinda, dovedindu-se a fi o resursa importanta de instruire in cadrul
organizatiei. Rolul de formator intern este acoperit, in mod voluntar, de colegi din diverse departamente care

au abilitatile necesare dobandite prin participarea la programele de formare a formatorilor.

.

Se colecteaza feedback la sfarsitul fiecarei
sesiuni de instruire. Feedbackul general cu
privire la experientele de invatare si formare ale
angajatilor nostri este colectat anual, prin
sondajele angajatilor, efectuate atat la nivel local,
cat si la nivel global. Feedbackul este, de
asemenea, un mijloc de a colecta comentarii i
sugestii de la angajati cu privire la ajustarile
initiativelor noastre.

Strategia de dezvoltare are trei directii: 0 ‘ \ I

Leadership

Programul de dezvoltare competente de leadership, care consta

in diverse programe adaptate nevoilor de formare si educatie ale

diferitelor categorii de angajati:

+ ,Bazele leadershipului”- disponibil pentru toti managerii nou-desemnati

* Programul de dezvoltare a stagiarilor absolventi - special conceput pentru a promova
progresul stagiarilor nostri si a celor cu potential ridicat in randul viitorilor lideri ai organizatiei

Alte modalitati de a inregistra comentarii sunt prin intermediul managerilor si al HR Business Partners (HRBP)

* wDezvolta liderul din tine” — un program dedicat liderilor nostri seniori, care combina mai sau prin intermediul adresei de e-mail specifice de instruire. Toate opiniile sunt analizate si initiativele de

multe subiecte de leadership, dezvoltare personald si inteligentd emotionala. formare sunt modificate in consecintd. Formatorii interni sunt pe deplin implicati in procesul de analiza si
revizuire.

Ab!ht,at'. de business B“'.‘a'.sta’e “ . . Dezvoltarea profesionala si personala este profund incorporata in organizatie prin discutiile anuale despre

Sesllprin care am dezvoltat competentele Sesiuni de bundstare (wellbeing) pentru tofj dezvoltarea carierei. Acestea reprezintd o altd modalitate de a monitoriza si mentine actualizate abilitétile

interpersonale si care {in de lucrul intr-un colegil, prin care le-am oferit instrumente angajatilor nostri. Toti angajatii i managerii lor urmeaza acest proces pentru a identifica viitoarele aspiratii

conj(ext de busmess, pe temg_legate de . penftru cregterea bundstarii mentale, fizice si de cariera si dezvoltare, precum si pasii necesari pentru atingerea acestui obiectiv.

schimbare, gestionarea relatiilor, comunicare sociale. ’ e

eficienta, managementul timpului, abilitati de
prezentare etc.
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De asemenea, abordam nevoi specifice de dezvoltare individuald, exprimate de angajatii nostri, cum ar fi
coaching sau alte tipuri de solicitari care ajung la echipa noastra de formare si dezvoltare prin intermediul
HRBP si managerilor. In gestionarea acestor nevoi, avem o abordare flexibila si deschisa, incercand s&
gasim permanent modalitati de a le satisface.

Orizontul de timp pentru stabilirea obiectivelor angajatilor este flexibil pentru a permite alinierea cu dinamica
afacerii si/sau tipul de munca. Cadrul nostru de invatare si dezvoltare a fost conceput pentru a satisface
nevoile diferitelor roluri si niveluri de munca. Echipa noastra de conducere sprijina un mediu de lucru
incluziv in care toti angajatii nostri sunt tratati in mod egal, bucurandu-se de oportunitati egale de
dezvoltare si de un management echitabil al performantei.

Liderii sunt instruiti sa actioneze ca modele si sa-i inspire pe altii sa isi asume responsabilitatea individuala
in initiativele noastre de diversitate si incluziune. Conducerea incluziva face parte din modelul nostru de
competente de baza si din competentele noastre solicitate, un astfel de comportament este o parte a
fiselor de post publicate, evaluat in timpul evaluarilor de performanta, este sustinut de invatare si
dezvoltare, modelat de management.

100% DINTRE ANGAJATI AU PRIMIT O EVALUARE REGULATA
A PERFORMANTEI S| A DEZVOLTARII CARIEREI iN PERIOADA DE RAPORTARE

Stabilirea transparenta a obiectivelor face parte din abordarea noastra standard de management al
performantei. Aceasta include partajarea obiectivelor individuale de performanta cu colegii, precum si cu
subordonatii directi.

Procentul de angajati care au participat la evaluarea 2021 2022 o . i . . ) o
performantei in functie de categoria din care fac parte Birbati Femei Birbati Femei Superiorii ierarhici conduc schimbarea catre o culturd de dezvoltare a performantei (de exemplu, alinierea
' ’ continua a asteptarilor si obiectivelor de performantd, conversatii/feedback informale continue privind
Management % 16.84 % 13.79 % 16.80 % 1465 % performanta). Mai mult, pentru incurajarea performantei si cresterea motivatiei, am dezvoltat un program
! ! ! ' de recunoastere, prin care orice angajat are posibilitatea de a propune pentru premiere colegi din echipa pe
care ii admird, care au dat dovada de un comportament exemplar si a caror implicare a dus la indeplinirea
Non-management% 53,93 % 15,44 % 93,47 % 15,08 % exceptionald a obiectivelor. Prin acest program, in fiecare lund, sunt recompensati colegi atat la nivel

individual cat si de echipa.

in perioada 2021-2022 am acordat in continuare importanta sanatatii mintale si emotionale a colegilor
nostri. I-am sprijinit sd lucreze de la distanta/ online in perioada pandemiei, am crescut numarul initiativelor
de invétare, iar curriculumul nostru de e-learning privind Sistemul de management al invatarii (SMi) a fost
extins, platforma integrata de training-uri online fiind activa de la jumatatea anului 2021.

Aceste initiative au fost posibile datorita parteneriatului incheiat, in 2020, cu un furnizor = A = 20200 "
D local de e-learning, care ne sprijina progresul catre o abordare mai digitalizata si

(]
l ,Q\'V dezvoltarea materialelor e-learning adecvate. Modulul de formare si dezvoltare din

platforma noastra de resurse umane (HOPS) este o resursa excelenta pentru gestionarea

& & & proceselor de instruire, punerea la dispozitie a materialelor angajatilor nostri si, de
asemenea, pentru monitorizare, urmarire si raportare.

Indiferent de context, sinatatea si siguranta angajatilor nostri sunt esentiale. in perioada de raportare am
organizat cursuri de conducere defensiva pentru toti colegii nostri care conduc masini de serviciu, atéat online,
cat si fatd in fata, sesiuni regulate de sanatate si securitate in munca si cursuri de formare privind
comportamentul si comunicarea privind consumul de alcool (AB&C). Pentru mai multe informatii despre
aceste subiecte accesati capitolul Sanatatea si Siguranta Angajatilor (pagina 50) si Consum responsabil de
alcool si stil de viata sanatos (pagina 73).
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DIVERSITATEA

intdmpindm o provocare in ceea ce priveste diversitatea in industria noastra, deoarece aceasta este
mai putin atractiva pentru femei. Din acest motiv, unul dintre obiectivele noastre de dezvoltare
durabild la nivel de companie si grup este de a promova diversitatea de gen.

Diversitatea este importanta in Ursus Breweries pentru ca atunci cand
aducem impreuna oameni cu experiente si perspective diferite stimulam
creativitatea si inovatia in companie.

Astfel, panain
2030, ne propunem
sa avem pondere

993!3 de femei in 0 fortd de muncd diversa aduce cu sine perspective diferite asupra
echipa de problemelor si situatiilor de afaceri, imbunététeste luarea deciziilor si
conducere. implicit conduce la o mai buna performantd, inclusiv reputationala.

Modul in care echipa noastra de resurse umane functioneaza este bazat pe principiile noastre de
diversitate si incluziune, care au ca scop atragerea si retinerea de angajati talentati in cadrul Ursus
Breweries. Ne straduim s& dezvoltam intreaga noastra fortd de munca fara niciun fel de discriminare,
sprijinim echilibrul de gen si tratamentul egal la toate nivelurile si functiile din organizatie.

Avem o politica internd de diversitate care se bazeaza pe valorile de baza ale companiei noastre si care
promoveaza nediscriminarea. Scopul acestei politici este de a creste gradul de constientizare cu privire
la tratamentul egal si corect al tuturor angajatilor nostri si de a preveni discriminarea pe baza sexului,
rasei, dizabilitatii, religiei sau credintelor, orientdrii sexuale sau varstei.

Avem toleranta zero fata de hartuirea sau intimidarea de orice fel, fata de toate
4 formele de discriminare ilegale si neloiale, fie la locul de munca, fie in afara acestuia.

Consoliddm in mod regulat comunicarea transparentd (catre toate grupurile de angajati) despre strategia
organizationala prin intalniri fata in fata si diverse canale media. Inform@m angajatii cu mult timp inainte de
implementare cu privire la schimbdrile organizationale si/ sau cu impact ridicat. Ne-am definit cultura dorita
de dezvoltare a performantei (inclusiv comportamentul necesar al angajatilor si managerilor).

DIVERSITATEA

DIVERSITATEA

ROMANIA
ROMANIA

EMPLOYER | 2023

LCERTIFIED EXCELLEMCE IN EMPLOYEE COMINTIONS

Datorita atentiei pe care o acorddm angajatilor am reusit sa avem pe parcursul a trei ani (2021, 2022, 2023)
certificarea Top Employers Romania.

Am fost primul producator de bere din Romania care a obtinut aceasta certificare oferita de organizatia
independenta "Top Employers Institute” din Tarile de Jos, care a dezvoltat un proces complex de auditare a
companiilor, menit sd identifice oportunitatile si experienta pe care acestea le-o ofera angajatilor.

Eforturile noastre continue se concentreaza pe asigurarea unui mediu de lucru sigur si incluziv, astfel incét fiecare
angajat sa simta ca este tratat cu respect si grija. Ascultam vocea angajatilor nostri prin sondaje specifice.

La nivelul grupului Asahi, o data la doi ani are loc Sondajul Global de Satisfactie a Angajatilor, iar in anii in care nu
exista acest sondaj, efectudam un Sondaj Global Puls. De asemenea, sunt organizate diverse focus grupuri cu
angajatii din fabrici si forta de vanzari sau discutii in cadrul negocierilor contractului colectiv de munca.

in 2021, Sondajul Global de Satisfactie a Angajatilor a fost dedicat tuturor celor din grupul Asahi Europe and
International si a presupus consultarea cu privire la 18 teme (ex. leadership, comunicare si colaborare,
managementul talentelor si al performantei, sandtate si bundstare, inovatie, implicare sustenabil, eficienta
operationald, etica si integritate, abordarea strategica s.a.).

in cadrul Ursus Breweries sondajul a avut o rata de raspuns de 69%.

Sondajul Global Puls din 2022 a continut 16 intrebari, a fost anonim si
a oferit perspective valoroase asupra modului in care angajatii percep
progresul companiei in patru arii prioritare: dezvoltare durabil3, o
diversitate si incluziune, sanatate si bunastare, eficienta operationala. ’

Rata de raspuns in cadrul Ursus Breweries a fost de 77%. ‘
Cea mai mare imbunatatire fata de 2021 este in zona sanatatii si
bunastarii, unde angajatii simt ca le este sustinuta bundstarea
personald (atat mentald, cat si fizica) si unde au fost inregistrate 72%

raspunsuri favorabile. dintre angajati considera ca _
In urma raspunsurilor primite, s-au format diverse grupuri de lucru in sm;:t;rg doe‘::?\li‘:ggﬁlteo‘t:iazﬁgtj?j;?ﬁza
N, ", S in abil toti angajatii,
ca_gjrul departamentelorvpentrpAa se |(ie[1t_|f|ca sugestii de actiune in indiferent de varsta, rasd, origine
ariile care au rezultat ca pot fi imbunatatite. etnica, sex, religie, orientare

sexuala sau handicap.
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incepand din anul 2020, o
agenda de diversitate si
incluziune a fost inclusa
in planificarea noastra
integrata de afaceri pe
termen mediu la nivel de
grup, precum si la nivel
local.

0 altd modalitate de a ne asigura ca oamenii nostri lucreaza intr-un
mediu nediscriminatoriu si echitabil este politica noastra de avertizare,
care reprezinta un instrument non-stop pentru ca angajatii sa raporteze
orice plangere privind comportamentul imoral, in deplina anonimitate.
Ludm madsuri imediate de urmarire, pentru a ne asigura ca nemultumirile
lor sunt ascultate si abordate. Astfel, ne asiguram ca dialogul este
intotdeauna deschis si orice problema este identificata si rezolvata.

Suntem primul producator de bere din Romania care a
semnat angajamentul organizatiei LEAD Network (Leading
Executives Advancing Diversity), de a construi un mediu de
lucru si o cultura organizationald incluziva, bazata pe
diversitate si egalitate de gen.

% LEAD crwons

Laading Exscutivel Adymncing Diverty

Organizatia LEAD are misiunea de a facilita atragerea, mentinerea si promovarea femeilor in industria de retail
si de bunuri de larg consum, prin intermediul educatiei, al leadership-ului si al dezvoltarii profesionale.

De asemenea, in 2022, am semnat Carta Diversitatii din Romania, o platforma colaborativa de actiune,
dezbatere si schimb de bune practici in jurul managementului diversitatii.

Totodatd, a fost format si un Comitet de Diversitate, Echitate si Incluziune, un grup de lucru
multidisciplinar dedicat bunelor practici si explorérii initiativelor de constientizare a aspectelor ce tin
de diversitate, echitate si incluziune in cadrul companiei.

Ca sustinatori activi ai echilibrului de gen, tinta noastra este ca, pana in 2030, sa avem 50-50%
barbati si femei in top management la nivel local si de grup.

hi
AS YOU ARE
— Asahi ——

[
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DIVERSITATEA ORGANELOR DE CONDUCERE SI A ANGAJATILOR

DIN URSUS BREWERIES
PROCENTUL DE PERSOANE DIN CADRUL 2021 2022
ORGANELOR DE CONDUCERE ALE ORGANIZATIEI DIN FIECARE
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE DIVERSITATE Barbati Femei Barbati Femei

N/A (format dintr-o entitate juridicd si peste cinci mii de
persoane fizice ca actionari)

Adunarea Generala a
Actionarilor

Consiliul de 30-50 de ani 60% - 20% -

Administratie peste 50 de ani 20% 20% 60% 20%
Comitetul 30-50 de ani 50% : 44% 33%
AEEIED peste 50 de ani 38% 13% 11% 11%
Comitetul 30-50 de ani 40% 40% 40% 40%
de etica peste 50 de ani - 20% - 20%
Audit pand in 30 de ani - 33,3% - -

L 30-50 de ani 333%  333% 67% 33%
Liderii 30-50 de ani 33% 17% 17% 17%
sindicatului peste 50 de ani 50% - 67% -

Comisia pentru 30-50 de ani 44% 44% 40% 40%
ctiza pandemici peste 50 de ani 11% - 10% 10%

Alti indicatori de diversitate, acolo unde sunt
re evantl cum ar fi grupunle minoritare sau
vulnerabile)

Legea nu permite colectarea de date pe baza etniei/
grupurilor minoritare

PROCENTUL DE ANGAJATI PE CATEGORIE DE ANGAJATI

iN FIECARE DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE DIVERSITATE 2021 2022
MANAGEMENT (HAY GRADE 14+) Barbati Femei Barbati Femei
pand in 30 de ani 1,8% 1,8% 1,6% 2,6%
Grupa de _ . o . . .
i 30-50 de ani 12,2% 9.8% 12% 9,7%
peste 50 de ani 2,9% 2,2% 3,2% 2,4%

Legea nu permite colectarea de date pe baza etniei/
grupurilor minoritare

Alti indicatori de diversitate, acolo unde sunt relevanti
(ctm ar fi grupurile minoritare sau vulnerabile)

NON-MANAGEMENT (HAY GRADE 8-13) Bﬁrbati Femei Bérba;i Femei
pana in 30 de ani 8% 3,5% 8,2% 3,1%
Grupa de : . . o
Varsts 30-50 de ani 35,5% 8% 34% 7,9%
peste 50 de ani 10,5% 4% 11,2% 4,1%

Legea nu permite colectarea de date pe baza etniei/
grupurilor minoritare

Alti indicatori de diversitate, acolo unde sunt relevanti
(cum ar fi grupurile minoritare sau vulnerabile)

*Date valabile pentru luna decembrie a anului respectiv


https://www.lead-eu.net/
https://www.asahiinternational.com/stories/people/shine-as-you-are/
https://youtu.be/iW01Q-y08MM
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BILITATE

RESPONSA-

CONSUM RESPONSABIL DE ALCOOL
SI STIL DE VIATA SANATOS

Europa este regiunea cu cel mai mare consum de alcool din lume, cu un consum mediu de
peste doua ori mai mare decat media globala. Totodata, conform Organizatiei Mondiale a
Sanatatii, alcoolul se afla printre principalii de factori de risc pentru boli si mortalitate din
Europa. Atét volumul, cat si frecventa de consum pot reprezenta un aspect ingrijorator pentru
sanatate, dar si pentru bunastarea relatiilor sociale.

Produsele noastre pot aduce oamenii impreuna si pot oferi experienta unor ocazii sociale
deosebite, insa acest lucru este posibil atat timp cat alcoolul este consumat responsabil si
cu moderatie.

Urmérim indeaproape noile reglementari si cercetarile specialistilor in ceea ce priveste consumul
de alcool si incercam de fiecare data sa adresam ingrijorarile legate de acest subiect si sa
contribuim la reducerea impactului consumului iresponsabil de bauturi alcoolice.

De aceea, unul dintre pilonii n Romania, consumul de alcool a scazut in ultimele doua

cheie ai strategiei noastrede  decenii, insa jumétate dintre consumatorii de alcool au un

sustenabilitate face referire consum de risc, rata episoadelor de consum excesiv fiind

|a alegerile responsabile ale una dintre cele mai inalte din Europa (INSP, iunie 2022). De

consumatorilor sau asemenea, rata consumului de alcool si a alimentatiei

angajatilor nostri. nesdnatoase raportate in randul romanilor este mai mare
comparativ cu media UE.

Date fiind motivele de ingrijorare sociale si medicale asociate consumului excesiv de alcool,
responsabilitatea noastra este de a reduce obiceiurile de consum ddunétor de alcool si de a
promova un stil de viata sanatos in randul consumatorilor nostri.

Respectam reglementarile, politicile, standardele din industrie si angajamentele internationale
relevante pentru a ne asigura ca activitatile noastre de marketing si comerciale sunt responsabile
si transmitem clientilor nostri informatii adecvate, precum si mesaje de responsabilitate cu
privire la consumul de alcool.

Abordarea noastra fatd de comportamentul responsabil de marketing si comercial este
descrisd in sectiunea Marketing si Etichetarea produselor (pagina 78). Urmam principiile si
politicile Grupului Asahi cu privire la consumul responsabil de alcool pentru a asigura transpar-
enta si constientizarea in randul angajatilor si consumatorilor.

Activitati de
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Ne concentram pe programe de prevenire a consumului de alcool, dar si pe crearea de noi oportunitati de In perioada 2021-2023 am continuat parteneriatul de lunga durata cu
consum responsabil. In acest sens, am continuat sa inovam si sd ne dezvoltam portofoliul de produse fara Federatia Organizatiilor Non-Guvernamentale pentru Copii (FONPC), Federatia
alcool sau cu continut scazut de alcool, oferind consumatorilor nostri ocazia sa faca alegeri responsabile. datorita caruia, in aceastd perioada, peste 2.800 de parinti si profe- Organizatiilor

# Neguvernamentale

sionisti din educatie au beneficiat in mod direct de formare, consiliere Pentru
. . - si sfaturi parentale de la experti in psihologia copilului si dezvoltare p Sort! _
Imta noastra E_Stefa' vpéna Procent E[jetplr Oldélse farg alcool personal, inclusiv informatii pentru prevenirea consumului daunator Romania
in 2030, 20% din vanzari I totalut de vanzar de alcool in familie si a consumului de alcool in randul adolescentilor.
sa fie din portfoliul de 2021 2022

produse non-alcoolice. ~6% ~6,5%
Am dezvoltat pagina de Facebook "Parinti Eficienti, Copii Fericiti",
care are rol de platforma informationala pentru parinti, profesori, dar
si pentru alti profesionisti din educatie, am promovat in mediul
online zeci de materiale video cu informatii si sfaturi dedicate celor
care se confrunta sau vor sa previna consumul de alcool la minori,
iar la finalul anului 2022 am lansat o serie de webinarii pentru parinti
si ateliere in format fizic pentru profesori.

Potrivit raportului anual al Asociatiei Berarii Romaniei, categoria fara alcool
a avut cea mai spectaculoasa evolutie, depasind 5% cota de piata in 2022.
Eforturile noastre in dezvoltarea portofoliului au urmat aceeasi directie
intrucat am lansat noi optiuni de produse fara alcool, atat din categoria de
bere, cét si din categoria bauturilor cu arome.

Piata este in dezvoltare si in ceea ce priveste bauturile mai slab alcoolizate, :
astfel ca ne-am apropiat de cerintele consumatorilor prin lansareain2022a & R EEEE——
berii Kozel Dark cu 3,7% continut de alcool. ;

Intr-o perioada in care obezitatea si diabetul devin problematice la nivel mondial, obiectivele noastre sunt

si de a avea produse cu zero zahr sau de a reduce cantitatea folosita. in urma activitatilor de cercetare Un alt proiect s-a derulat in toamna anului 2021, cand am actualizat aplicatia mobila Zero la Mie, prin
din ultimii doi ani am reusit performanta de a scadea cantitatea la sub 5 gr/100 ml pentru toate produsele care utilizatorii pot sa afle timpul estimativ in care nivelul de alcool din sange revine la zero. Pentru a
noastre care contineau zahir. putea acoperi o arie mai larga a audientei, actualizarile au presupus dezvoltarea aplicatiei in limba

' engleza, introducerea sistemului imperial de masura pentru completarea datelor si punerea la dispozitie
De asemenea, deruldm campanii de descurajare a consumului ddunitor de alcool care poate fi un factor a normelor de consum legal pentru alcool in mai mult de 50 de state.
agravant pentru probleme de sanatate sau poate conduce la comportamente sociale negative. Programele
noastre sunt dedicate reducerii consumului iresponsabil de alcool in randul adultilor si prevenirii consu- Pentru prevenirea consumului de alcool la volan, precum si promovarea aplicatiei Zero la Mie, am
mului de alcool in randul minorilor. derulat o actiune de informare in cadrul festivalului UNTOLD, sustinut& cu implicarea partenerului local

Napoca Rally Academy care a interactionat direct, timp de 4 zile, cu persoanele prezente la festival.

Peste 5.000 de persoane au primit prin SMS mesajul nostru de responsabilitate, 1.200 de persoane
si-au instalat aplicatia, mesajul de prevenire a consumului de alcool la volan a fost difuzat la TV,
ajungand la o audienta estimata de peste 1 milion de persoane, iar prin canalele proprii de
comunicare am atins peste 300.000 de persoane.

Video: Campanie de consum responsabil la UNTOLD 2021

APP STORE APPGALLERY
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https://fonpc.ro/
https://www.facebook.com/parinteeficient/
https://fb.watch/mtW8NeYx1O/
https://fb.watch/mtW8NeYx1O/
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in 2022, alaturi de Inspectoratul General al Politiei Romane, prin Directia Rutiera
si Institutul de Cercetare si Prevenire a Criminalitatii (ICPC), am derulat studiul
»Atitudini sociale privind riscul in trafic”. Studiul a fost realizat pentru a doua
oara datoritd sprijinului Ursus Breweries, in Romania fiind realizat prima oara in
2008 la initiativa ICPC, apoi reluat in anii 2010, 2014, 2018. Cercetarea prezinta
comportamentele si atitudinile ce favorizeaza incalcarea regulilor de circulatie de
catre conducétorii auto, precum si producerea accidentelor rutiere, iar un capitol
al acestui studiu a fost dedicat perceptiilor privind consumul de alcool la volan.

Rezultatele studiului
#Atitudini sociale privind
riscul in trafic”

Rezultatele studiului ,Atitudini sociale privind riscul in trafic” sunt disponibile
pe www.desprealcool.ro in sectiunea de proiecte pentru prevenirea consumului
de alcool la volan.

Website-ul nostru www.desprealcool.ro reprezinta o sursa
constanta de informatii cu privire la consumul responsabil de
alcool. Mai mult decét atat, pagina este si o resursa care
incurajeaza un stil de viatd sanatos oferind sfaturi de nutritie si
sandtate mentala din partea unor experti.

Cei care doresc sa ne contacteze cu privire la abordarea noastra
pentru consumul responsabil de alcool, o pot face pe emailul de
contact disponibil pe pagina de internet.

2021 2022
Numarul de vizualizari ale mesajelor de comunicare
legate de prevenirea consumului de alcool . _
(prin active digitale detinute: pagina ~ 6,33 mil. ~ 8,32 mil.

www.desprealcool.ro, social media Despre Alcool)

Activitatile de marketing responsabil sunt |a fel de importante
atunci cand discutam despre consumul responsabil de alcool
si stilul de viata sanatos. La ora actuala, 100% dintre
etichetele noastre si comunicarea despre produse alcoolice
includ mesaje de responsabilitate referitoare la consumul
alcoolului de catre minori, conducerea in stare de ebrietate
sau consumul de alcool de catre gravide. De asemenea, toate
etichetele noastre includ informatii cu privire la aportul caloric
al produsului si informatii nutritionale. Aceleasi informatii sunt
disponibile publicului online pe www.desprealcool.ro.

dintre etichetele noastre si
comunicarea despre produse alcoolice
includ mesaje de responsabilitate

& AT wwwdespreaontro
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in demersul de reducere a obiceiurilor neadecvate de consum de alcool si promovare a unui stil de viata
sandtos cooperam si cu alte companii si asociatii comerciale din industria bauturilor alcoolice.

in calitate de membrii ai Aliantei Internationale pentru Consumul Responsabil de Alcool (IARD), respectiam
principiile si ne angajam sa ne implicam in oricare dintre cele 5 directii de actiune pentru reducerea
consumului daunator de alcool:

Furnizarea de informatii pentru
consumatori ~ si  inovare
responsabila a produselor

Consolidarea si extinderea
codurilor de bune practici
de marketing

Prevenirea si reducerea
consumului de alcool in
randul minorilor

Dezvoltarea unor colaborari cu
comerciantii pentru a reduce
consumul daunator de alcool

Reducerea consumului
de alcool la volan

impreund cu Asociatia Berarii Romaniei am derulat mai multe proiecte
pentru prevenirea consumului excesiv de alcool si a conducerii in stare
de ebrietate.

in 2021, prin mesajul ,Berea. Bautura spumoasa a noii relaxari!”, a fost derulatd o campanie de
celebrare a sezonului de vara care a incurajat si consumul responsabil de bere si un stil de viata fara
excese. De asemenea, alaturi de Politia Romang, asociatia a continuat campania de informare si
responsabilizare ,Fara alcool la volan!", menita sa atragd atentia asupra riscurilor asociate
conducerii autoturismului sub influenta alcoolului.

Produsele noastre se adreseaza tuturor adultilor, astfel, responsabilitatea noastra de a promova un
comportament de consum responsabil de alcool nu se opreste la clienti. Ne concentrdm, de asemenea,
pe angajatii nostri, adresandu-ne acestora cu mesaje specifice si sprijinindu-i in dezvoltarea de
comportamente responsabile. Cand se alatura organizatiei, toti noii angajati parcurg cursul de
Comportament si Comunicare cu privire la alcool (Alcohol Behaviour and Communication Training
(ABC)) cu privire la consumul responsabil. Toti angajatii reparcurg cursul o dat la trei ani. In 2022,
cursul a fost actualizat intr-un format mai atractiv si interactiv si adaptat angajatilor in functie de zona
de operare.

2021 2022

Tinta: 75%
Realizat: 80%

Tinta: 50%
Realizat: 79%

Procent al angajatilor care au parcurs cursul
Comportament si Comunicare cu privire la alcool (AB&C)

Toti angajatii au acces la Politica de pe Intranet privind alcoolul si drogurile, care defineste cadrul de
comportamente la care ne asteptam fata de consumul de alcool, atat la locul de munc3, cat si in cadrul
relatiilor de afaceri derulate in numele companiei.

Pentru cei implicati in activitati de marketing deruldm cursul Alcohol Intelligence Quotient (AlQ), care
include linii directoare cu privire la mesajele de responsabilitate de inclus in comunicarea noastra. in 2021,
au fost derulate 13 sesiuni pentru noii angajati proprii sau ai colaboratorilor nostri, iar in 2022 au fost
derulate 3 tipuri de sesiuni de training, cu participare de 100% a grupului tintd, angajati proprii sau ai
colaboratorilor nostri: training in ceea ce priveste comunicarea comerciald, principiile digitale, cat si
training dedicat promotiilor si regulamentelor (perspective juridice si fiscale).


https://desprealcool.ro/proiecte/atitudini-sociale-privind-riscul-in-trafic/
https://desprealcool.ro/
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Etichetarea face obiectul reglementarilor UE din 2011. Desi aceste cerinte au caracter obligatoriu pentru
producatorii de bere si alte bauturi alcoolice care contin peste 1,2% ABV, acestia sunt incurajati sa
furnizeze informatii in mod voluntar, cum ar fi valorile energetice sau nutritionale.

Conform Forumului UE pe Alcool si Sanatate, producdtorii de bere din Europa si-au luat angajamentul de a
lista informatiile nutritionale, rdspunzand astfel asteptarilor consumatorilor si, prin auto-reglementare,
depasind obligatia legala. Ca lider de piata, cu canale de distributie care acopera intreaga tara si avand
vizibilitate la nivel national, stim ca impactul nostru este unul semnificativ.

Pentru a fi complet responsabili pentru acest impact, respectdm cele mai stricte reguli de comportament
responsabil, ceea ce se reflectd si asupra etichetarii si publicitatii produselor noastre.

Toate activitatile noastre de marketing au impact asupra clientilor nostri, drept urmare depunem eforturi
pentru a le castiga increderea printr-o comunicare transparenta si responsabila. in afara respectérii legilor
si reglementdrilor locale, urmam Politica privind comunicarea comerciald dezvoltata de Grupul Asahi
Breweries Europe care stabileste standardele consecvente pentru activitatile de marketing ale marcilor
noastre.

Contribuim, de asemenea, la noi initiative si cooperam cu companiile omoloage si asociatiile comerciale
ale producatorilor de alcool. Actiunile noastre au ca scop asigurarea unei decizii informate a clientilor
nostri, influentarea consumului responsabil si |a evitarea incidentelor de neconformitate in comunicare.

Pilonul sistemului nostru de auto-reglementare este Politica privind Comunicarea Comerciala, pe care o
imbundtatim in mod continuu prin consultarea partilor interesate de pe piata sau ori de céte ori noi
reglementari devin aplicabile pietei.

Implementarea politicii este verificatd de Comitetul nostru de conformitate in vanzari si marketing (Sales
and Marketing Compliance Committee) in intalniri sdptamanale si este dublata de un sistem online de
aprobari privind materialele de comunicare de marketing si marketing comercial. Comitetul include
angajati cu expertiza diferitd cum ar fi Juridic, Tehnic, Afaceri Corporative, Dezvoltare durabila, Marketing.

Activitatile noastre de comunicare sunt aliniate Principiilor Aliantei Internationale pentru
consum responsabil de alcool (IARD), inclusiv Principiilor de colaborare cu influenceri si

Principiilor Digitale (Digital Guiding Principles) pe care ne-am propus sa le adoptdm in proportie Al

de 95% pana in 2023, dar am atins aceasta tinta inca din 2022. Angajamentele IARD includ
recomandari pentru marketing, ambalaje, productie, vanzari si actiuni responsabile pentru a
preveni consumul ddundtor de alcool.

MARKETING SI ETICHETAREA PRODUSELOR

Pe langa informatiile obligatorii din punct de vedere legal cu privire la
etichete, din 2021 amplasam in mod voluntar pe ambalajele
bauturilor alcoolice trei avertismente cu privire la consumul
daunator de alcool. Informatiile nutritionale si ingredientele
produselor noastre sunt disponibile atat pe etichete, cat si online
pe www.desprealcool.ro/totul-despre-bere.

Alte documente pe care le respectam in mod voluntar sunt Codul de comunicare comerciala al Asociatiei
Berarii Roméniei si Regulile de comunicare comerciala responsabila pentru bere, integrate in Codul de
practica in publicitate dezvoltat de Consiliul Romén pentru Publicitate (RAC). in cele din urma, avem si o
Politicd pentru social media care stabileste regulile pentru actiuni si activitati responsabile in aceasta
directie.

Pentru a reduce la minimum riscurile asociate comunicarii in marketing, efectuam cursul Alcohol
Intelligence Quotient (AlQ) cu angajatii si partenerii de afaceri implicati in activitatile de marketing,
pentru o mai bund intelegere a politicilor si codurilor companiei, precum si cursul Comportament si
Comunicare cu privire la alcool pentru angajatii din companie.

Eficacitatea masurilor noastre se reflecta in lipsa sanctiunilor privind comunicarea de marketing.

Derulam constant actiuni de publicitate responsabila si suntem angajati sa respectam politica industriei
berii si a Grupului nostru cu privire la Codurile de comunicare comerciala.

[r'ﬂiim
=0

Video: Actiuni pentru un consum repsonsabil de alcool

Numarul total de incidente de nerespectare a reglementarilor
si/sau codurilor voluntare 2021-2022

Incidente de nerespectare a reglementarilor care
au condus la amenda sau penalitati

Incidente de nerespectare a reglementarilor care
au condus la avertismente

Incidente de nerespectare a codurilor voluntare
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https://youtu.be/MtN0BMErSkQ
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De asemenea, pentru ca oamenii din comunitate sa se bucure de relaxare in natura, am inaugurat inca doua
Poieni Ciucas (in total 17 in prezent). Acestea sunt zone de picnic special amenajate sau reabilitate de catre
Ciucas, dotate cu infrastructura necesara pentru iesiri la iarba verde in urma cdrora natura sa ramana curata.

Depunem eforturi pentru o dezvoltare durabila si acordam atentie
tuturor partilor interesate, iar comunitatile in care ne desfasuram
activitatea nu sunt o exceptie. Drept urmare, pe langd valoarea pe
care o aducem prin locurile de munca create si contributiile la
bugetele locale ale comunitatilor in care ne desfasuram activitatea,
depunem eforturi pentru a satisface asteptarile societatii in
ansamblu.

=n

Mai mult decat atat, in 2022, prin intermediul proiectului ,Pastreaza natura curata”, vizitatorii din 8 Poieni
Ciucas au fost informati, incurajati si recompensati pentru colectarea separata a deseurilor.

Pentru a determina un comportament de protejare a naturii am continuat sa incurajam consumatorii sa
practice colectarea selectiva si in cadrul unora dintre cele mai mari festivaluri din Romania - UNTOLD,
Neversea, Oktoberfest. Astfel, am instalat sisteme de colectare ECOCAN pentru dozele de aluminiu, iar

Consideram ca initiativele construite gandindu-ne la oameni si pentru Sioe, : aidt - ’ ”
festivalierii au fost recompensati cu diferite premii in functie de numarul de doze colectate.

beneficiul societatii per ansamblu sunt cele care rezistdintimp. Qi akaitaalaa s
Astfel, tinem cont de nevoile comunitatii si actionam ca partener
pentru autoritatile locale, organizatii neguvernamentale si membrii
comunitatii pentru a contribui la dezvoltarea durabila a tuturor celor
implicati.

Ca urmare a actiunilor din Poienile Ciucas, din cadrul marilor
festivaluri, dar si a actiunilor de voluntariat dedicate
ecologizarilor au fost colectate si trimise spre reciclare
aproximativ 3 tone de deseuri.

in acelasi timp, ne implicam si in cauze mai extinse, mai ales atunci cand

Fiind parte din apare o0 nevoie de ajutor majora si urgenta.
comunitatile unde ne

desfasuram activitatea,
incercam sa contribuim la
bunastarea si dezvoltarea
oamenilor, sprijinind
initiativele locale.

Un astfel de exemplu este sprijinul nostru pentru Ucraina, constand in
500.000 RON pe care Crucea Rosie Romana i-a folosit pentru transporturi — ..
umanitare, asigurarea de alimente sau medicamente si asistenta in URSUS
taberele de refugiati din tara. Mai mult, cu sprijinul Asociatiei Beard ¥
Brothers, ne-am implicat in sprijinirea cu peste 1.000 de mese calde pentru ISI:II.TI

refugiatii ucraineni. "lﬁ“l‘nlu TI“{
$I1 FA BINE

in acelasi timp, ne-am indreptat atentia si catre comunitatea locald. in 2022 am sustinut proiectul , Treasure
games in the park” pentru promovarea patrimoniului traditional si cultural al , Tinutului Buzaului”, zond care a
primit statutul de Geoparc International UNESCO. In calitate de agent economic cheie in judetul Buzau, dincolo
de contributia economica pe care o generam prin afacerea noastrd, am sustinut indirect dezvoltarea comunitara

prin punerea in valoare a potentialului turistic al zonei. . . B . o . _ . o
Si marca Ursus a facut pasi importanti in sfera responsabilitatii sociale prin campania ,Asculta ursul din tine si fa

bine”, lansatd la finalul anului 2022 in parteneriat cu Fundatia Conservation Carpathia. Prin aceasta initiativa, 1%
din valoarea vanzarilor de produse URSUS Premium in editie limitata a mers catre protejarea ursilor din Muntii
Fagaras, dar si a comunitatilor locale din zona. Alaturi de consumatorii Ursus, am sprijinit aceasta cauza cu
aproximativ 600.000 RON (in luna ianuarie 2023).

e, o e e 2021 2022

| i W

Cheltuieli in beneficiul comunitati:
sponsorizadri, donatii, proiecte comunitare ~487.000 RON ~900.000 RON
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https://youtu.be/kyfea6w6CpU
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Construind pe baza culturii noastre de a aduce oamenii laolalta,
suntem implicati in numeroase parteneriate strategice dezvoltate in
timp. Unul dintre aceste parteneriate se concentreaza pe educatie,
un domeniu care necesita sprijin continuu la toate nivelurile si in
toate comunitatile in care suntem prezenti. Pentru incurajarea
gradului de pregatire a elevilor si a proaspetilor absolventi am
continuat programul de burse Ursus Breweries.

Acestea sunt dedicate liceelor si universitatilor tinand cont de prezenta noastra in acele orase siin
functie de profilurile tehnice care ar putea oferi o baza potentiala de candidati pentru compania
noastrad. Programul de burse se adreseaza elevilor si studentilor din ultimul an de studiu si studentilor
la masterat.

Procesul de selectare a candidatilor este derulat anual de universitate sau liceu si, pe 1anga rezultatele
scolare, elevi si studentii sunt evaluati si in functie de implicarea lor in activitati extrascolare sau in
proiecte cu beneficii pentru comunitate. In parteneriat cu 11 unitati educationale din Bucuresti, Cluj,
Timisoara, Buzdu si Galati, am oferit anual 50 de burse de studiu, inclusiv doud burse de practica in
2022. Bursele sunt oferite pe o perioada de 9 luni. Bugetul anual total se ridica la peste 160.000 RON.

De asemenea, ne-am numarat printre cei 9 agenti economici ce au constituit ,,Consortiul pentru
invatamant dual si tehnic superior”, impreuna cu Universitatea ,,Dunarea de Jos" din Galati, Liceul
Tehnologic ,,Dimitrie Filipescu" si Primaria Buz&u. Scopul acestui parteneriat este de a obtine finantare
prin Planul National de Redresare si Rezilientd pentru realizarea unui campus educational cu dotéri
moderne, atat pentru elevii ce vor s& devina muncitori inalt calificati, dar si pentru elevii care vor s&
devina ingineri, dupa absolvirea liceului.

2021 2022
Valoarea fondurilor alocate parteneriatelor
locale cu mediul academic 322.800 RON
Numadrul de burse de studiu si practicd 50 50

Totodata, ne-am indreptat atentia si catre dezvoltarea studentilor si absolventilor prin intermediul
programelor de internship Ursus Breweries. Structura acestora ofera participantilor ocazia de a face
parte dintr-o comunitate internationald de stagiari din toate tarile in care Asahi Europe & International
isi desfasoara activitatea. Participantii sunt remunerati si au aceleasi beneficii ca cele ale angajatilor
Ursus Breweries, precum si acces la cursuri de formare, mentorat, rotatii departamentale. Pe parcursul
anului 2021, in cadrul programului de practica "Brew your future”, au fost 17 beneficiari (11 din editia
inceputa in 2020 si 6 din editia inceputd in 2021), iar pe parcursul anului 2022, in programul de
internship "Go Graduates” au fost 11 beneficiari.

_—— —_— —_— —_— — — — — —_— e — — — — — — — -

FACILITAREA LEGATURILOR
DINTRE OAMENI

Dincolo de ambitiile stabilite cu privire la protectia mediului, protejarea si dezvoltarea oamenilor nostri,
protejarea si promovarea drepturilor omului de-a lungul lantului de aprovizionare, ne-am angajat sa
contribuim si la dezvoltarea comunitatilor locale in care ne desfasuram activitatea si la intarirea
colaborarii cu parteneri locali. Ne dorim s& avem un rol important in a aduce clientii, angajatii si
partenerii din mediul public si privat impreuna pentru a aduce plus valoare in societate.

0 modalitate prin care realizam acest lucru sunt initiativele de voluntariat desfasurate, care
completeaza eforturile noastre de implicare comunitara. Atat oamenii din comunitate, cét si angajatii
nostri beneficiazd de pe urma acestor activitati. Ele se desfasoara sub umbrela unui amplu program de
voluntariat numit RE:CONNECTION, prin care ne propunem sa sprijinim comunitatile in trei directii
principale: prin programe de mediu, alimentatie si ajutor in caz de dezastre.

RE:CONNECTION %Y

In 2021, inca sub semnul restrictiilor si a distantrii sociale, am incercat sa gdsim o modalitate ineditd prin

care angajatii sa se implice intr-o actiune de voluntariat si, in acelasi timp, sd fie in siguranta in ceea ce
priveste riscul asociat pandemiei.

Astfel a luat nastere proiectul ,Livada URSUS" prin care angajatii inscrisi au avut posibilitatea de a primi
doi pomi fructiferi, unul pe care sa-I planteze personal si pe al doilea sd il ofere cuiva drag pentru a reface,

printr-un gest simbolic, interactiunea umané afectata de perioada restrictiilor. Actiunea de plantare,

desfasurata simultan in Bucuresti, Cluj, Timisoara, Brasov, Buzau a avut loc cu sprijinul Asociatiei Viitor Plus

si a inregistrat un rezultat record, aproape 750 de angaijati fiind implicati.

Ecologizare Valea Doftanei, Prahova

in 2022, in ceea ce priveste actiunile dedicate mediului, peste 100 de angajati Ursus Breweries au derulat o
ampla curatare a deseurilor din apropierea raului Valea Doftanei, judetul Prahova. Pentru aceastd actiune

am asigurat nu doar colectarea, ci Si trimiterea spre reciclare a deseurilor. Totodata, 30 de angajati s-au
ocupat si de ecologizarea si marcarea traseului de hiking catre obiectivul turistic Focul Viu din comuna

Lopatari, judetul Buzau. Aceastd zona are un potential turistic semnificativ, fiind inclusa in Tinutul Buz&ului,

declarat in 2022 Geoparc International UNESCO.
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Printre preocuparile constante ale companiei sunt si aspectele
ce tin de diversitate, echitate si incluziune.

in aceastd directie, angajatii au contribuit prin voluntariat la
sustinerea persoanelor cu dizabilitati si a altor categorii
vulnerabile. in Timisoara au desfasurat activitati impreuna cu
adultii cu dizabilitati beneficiari ai programului ,impreuna pe
piata muncii”, derulat de United Way si Fundatia de Abilitare
~Speranta”. Pentru asigurarea nevoilor de baza, in cadrul
actiunii de voluntariat au fost pregétite si pachete de alimente
si produse igienico-sanitare pentru beneficiari. La Cluj, aldturi
de asociatia ,,0 masa calda”, voluntarii Ursus Breweries au gatit
si impartit hrana persoanelor defavorizate care veneau la
cantina sociala a orasului.

De asemenea, fiindca in Roménia ne confruntdm constant cu un deficit de sdnge si multe interventii
chirurgicale sunt améanate din aceasta cauza, am organizat si doua actiuni de donare de sange in luna mai si
luna decembrie la care au participat peste 50 de angajati.

2022 a fost anul in care am oficializat actiunile de voluntariat in politicile companiei si in sistemele digitale
interne de raportare. Astfel, fiecare angajat are dreptul la 2 zile libere platite pe an pentru a le dedica
actiunilor de voluntariat organizate de companie sau de alte organizatii sau institutii.

Ca organizatie pretuim puterea de a ramane conectati si punem mare accent pe crearea de oportunitati pentru
ca oamenii nostri sd se reuneasca, sa impartaseasca experiente si s& se simta bine impreund. Odata cu
ridicarea restrictiilor cauzate de pandemie, am redeschis treptat angajatilor numeroase oportunitati de
interactiune fata-in-fata prin conferinte si traininguri, intalniri lunare tip Town-Hall, petreceri de Craciun,
picnicuri cu familia organizate de Ursus Breweries, evenimente Happy Pub dupa programul de lucru, activitati
de voluntariat si multe altele.

2021 2022

Numarul de ore dedicate de angajati
participarii la actiuni de voluntariat >750 ore >1.900 ore

. . o . ~ 0 ~ 9
Proce.n'; qn'gaj at'l el a.u parthIpat (voluntariat tﬂ.ﬂ. cﬁstanté prin (voluntariat fata i;ll gt?prin interactiuni
la act|V|ta';| de voluntariat plantare individuald de pomi'fructiferi) directe cu beneficiarii si in'1plicare in ecc;logizéri)

L -2
\;

-

¥

&

3

DESPRE RAPORT

DESPRE RAPORT

Acesta este cel de-al 7-lea raport de sustenabilitate Ursus Breweries
si urmareste standardele Global Reporting Initiative. Suntem printre
primele companii din Romania care au adoptat aceste standarde in
materie de raportare de sustenabilitate. in paralel, am respectat an de
an legislatia europeanad de raportare non-financiara privind aspectele
de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiei si a darii de mitd. Vom continua ambele tipuri
de raportari pana la intrarea in vigoare a noii Directivei UE privind

raportarea de sustenabilitate corporativa. RAPORT DE . ;i
DEZVOLTARE Ve
Scopul principal al acestui document este de a tine la curent partile U'L_IHABlLA

interesate cu privire la modul in care am continuat sa gestionam
sustenabilitatea in ultimii ani si sa ne asumam responsabilitatea cu
privire la impactul nostru economic, social si de mediu.

Raportul de Dezvoltare Durabila

Dezvoltat cu referinta la standardele Global Reporting Initiative, 2018-2020

raportul prezinta performanta si actiunile de sustenabilitate ale
Ursus Breweries realizate in perioada 1 ianuarie 2021 - 31 decem-
brie 2022. Raportul urmeaza aceeasi structura si aceleasi teme de
interes ca cel anterior.

Accesibilitate si feedback

Echipa de proiect

. www.ursus-breweries.ro
Ursus Breweries

Email: contact@asahibeer.ro

Robert Uzung, Vicepresedinte Telefon: 0372 858 300

Corporate Affairs
Alina Cismas, Sustainable
Development Manager
loana Stoica, Sr. Sustainable
Development Specialist

Adresa:
Bucuresti, Romania
Soseaua Pipera nr. 43,
Floreasca Park, corp A, et. 2



https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2021/11/raport-dezvoltare-durabila-ursus-breweries-2018-2020.pdf
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CAPITOLUL: OAMENI

GRI 3: Teme
materiale 2021

GRI 2: Dezvaluiri

Generale 2021

GRI 403:
Sanatatea si siguranta
la locul de munca

GRI 3: Teme

materiale 2021

si educare 2016

GRI 3: Teme
materiale 2021

GRI 405: Diversitate
si sanse egale 2016

SANATATEA $I SIGURANTA ANGAJATILOR

3-3 Gestionarea temei materiale

403-7 Prevenirea si reducerea impactului muncii asupra sa
de muncd

403-8 Angajati pentru care se aplicd sistemul de management al sanatatii s
la locul de munca

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE $I INSTRUIREA FORTEI DE MUNCA

3-3 Gestionarea temei materiale

404-3 Procentul din totalul angajatilor care au primit o evaluare regulatd a
performantei si a dezvoltdrii carierei

DIVERSITATE (SPRIJINIREA FEMEILOR iN CRESTEREA S| DEZVOLTAREA LOR)

3-3 Gestionarea temei materiale

Diversitatea in randul structurilor de conducere si in randul angajatilor

CAPITOLUL: RESPONSABILITATE

GRI 3: Teme
materiale 2021

Non-GRI

GRI 3: Teme
materiale 2021

si etichetare 2016

GRI 3: Teme
materiale 2021

GRI 3: Teme
materiale 202

CONSUM RESPONSABIL DE ALCOOL (CONSUMATORI, ANGAJATI) SI STIL DE VIATA SANATOS

3-3 Gestionarea temei materiale

Procent de angajati care au participat |a training privind consumul responsabil de
alcool

MARKETING $1 ETICHETAREA PRODUSELOR

3-3 Gestionarea temei materiale

INVESTITII IN COMUNITATE $I PARTENERIATE LOCALE

3-3 Gestionarea temei materiale

rewercesS

3-3 Gestionarea temei materiale

Procent de angajati care au participat la activitati de voluntariat
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