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Declaratie nefinanciara aferenta anului 2020

Ursus Breweries, 29 martie 2021

Prezenta declaratie nefinanciara a fost elaborata de Ursus Breweries S.A., CUI R0O199095, cu

sediul social in Bucuresti, sector 2, Soseaua Pipera nr. 4, Floreasca Park, corp A, et. 2.

Documentul a fost intocmit pentru a raspunde cerintelor legale privind raportarea nefinanciara
(OMFP nr. 1938/2016, respectiv OMFP nr. 3456/2018) si pentru a le oferi partenerilor nostri o
imagine cat mai clara asupra dezvoltarii, performantei si impactului social si de mediu ale

activitatii noastre de pe parcursul anului financiar 2020.

In colectarea si prezentarea informatiilor din acest document, compania noastra a selectat
indicatorii de performanta nefinanciara din Standardele GRI (Global Reporting Initiative)
aplicabili activitatii noastre, urmarind totodata recomandarile din Ghidul privind raportarea
informatiilor nefinanciare din Comunicarea Comisiei Europene, publicata in Jurnalul Oficial al

Uniunii Europene (2017/C215/01).

Pentru a accesa datele financiare ale companiei noastre, va rugam sa folositi link-ul acesta.
Declaratia in care au fost prezentate informatiile nefinanciare aferente anului 2019 poate fi

accesata aici.

Prin initiativele noastre ne dorim sa contribuim la o Romanie cat mai buna. Va invitam pe

website-ul nostru ca sa descoperiti ce prioritati avem in domeniul dezvoltarii durabile.

De asemenea, mai jos va prezentam angajamentele asumate de noi pe linia sustenabilitatii pentru

anul 2021.


https://mfinante.gov.ro/domenii/informatii-contribuabili/persoane-juridice/info-pj-selectie-dupa-cui
https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2021/03/URSUS-DeclaratieNefinanciara_updated-2.pdf
https://ursus-breweries.ro/dezvoltare-durabila/

US

Ursus Breweries - Principalele initiative de Sustenabilitate in 2021

Ambalaje
& deseuri de ambalaje

Sistemul Garantie Returnare - Cooperarea in
cadrul Aliantei dintre producatorii de bere si de
biuturi ricoritoare; dialogul cu Guvernul si
retailerii.

PET — Volume mai reduse, reducerea masei
preformelor, utilizarea de solutii alternative
pentru a reduce consumul de folie.

Reducerea pierderilor materiale la ambalaje -

Proiecte de reducere & pierderilor la preforme,

doze si sticld cu 50% pana in 2023 fata de 2019.
Reducerea masei sticlelor nereturnabile.

Continuarea bunelor practici de reciclare a
deseurilor - Minim 7% din toate deseurile vor
fi reciclabile p&nd in 2023 (2019: 95%).

Pahare reutilizabile si automate RVM de
reciclare la marile evenimente publice si
festivaluri

Materiale POSM - reducerea greutatii si
reutilizarea produselor; reducerea plasticului si
hartiei de unica folosinta.

Energie regenerabila
si emisii CO,

Surse de energie regenerabild pentru fabricile
noastre de bere: 50% in 2018, crestere pana la 100%
pand in 2025 din surse locale.

Eficienta in refrigerare — continud achizitia de frigidere
cu eficientd B&C si accelereazd reinnoires parcului de
frigidere.

Depozite — stivuitoare 100% electrice; Reduceres
numarului de Km per hl si a numarului de manipulari ale
paletilor prin automatizarea depozitelor si optimizarea
rutelor.

Eficientizarea transportului— oportunitate de
reducere cu 10% in comertul modern prin cresterea
incarcaturii; Parteneriate cu transportatori ecologici—
proiecte pilot cu camioane pe gaz, evaluarea unor
remorci usoare si surse de combustibili alternativi.

Parcul auto: Testarea de sutoturisme hibride

Optimizarea retelei electrice din 2020 continud

Consumul de apa

Atingerea tintei de 2,75 hi/hl
pana in 2025 prin initiative de
management al consumului de
apa si bune practici.

ALEGERI RESPONSABILE

Consum responsabil

Eforturile continué in
zona consumului
responsabil de alcool

Programe de prevenire a
consumului de alcool la volan
(“Don’t Drink & Drive”)

= O =

Programul de prevenire a
consumului de alcoal la minori

(o g @
CALEA

PENTRU A AVEA
UN COPIL FERICIT,

Sanatatea si bunastarea
consumatorilor

Promovarea bauturilor non-
alcoolice (ex. Cooler)

Urmarirea strategiei de reducere
a zaharului

Informatii nutritionale si
ingrediente pe etichete

Urmarirea angajamentelor IARD si
UE in domeniul mesajelor de
responsabilitate

OAMENI

Angajatii nostri
imbunatatirea mediului de lucru

Renovarea spatiilor de birouri/
mobilier/vestiare, echipamente noi
{electrostivuitoare, scannere) etc.

Productie: renovarea birourilor,
spatii de relaxare exterioare si locuri
de parcare, chioscuri cu autoservire,
a locurilor de servit masa

g, Lean

Diversitate & Incluziune

- Implicare prin exemple
oferite de noi insing;
angajament pentru o tinta;
imbunétatirea practicilor

Cultura de Sanatate si Securitate in Munca:

Proiect pilot pentru cresterea gradului de

. o constientizare a pericolelor; implementarea
\ planurilor de investitii in 2021 pentru

reducerea riscurilor; continuarea
programului Behavior Based Safety.

Impactul nostru in comunitate
Fapte bune: Continuares

parteneriztului Timisoreana —
Crucea Rosie Romana

Fapte bune: Ciucas—
dezvoltarea in continuare a
zonelor de relaxare

Aprovizionare sustenabild — reducerea
dependentei de importuri prin initiative
locale de cultivare a cerealelor
maltificabile prin Asociatia Berarii
Romaniei.
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1. Modelul de business

Ursus Breweries isi desfasoara activitatea conform codului CAEN 1105 - fabricarea berij, fiind in

momentul de fata cel mai mare producator de bere din Romania.

Reprezentam divizia locala a Grupului Asahi Europe and International, infiintat in anul 2017 ca
urmare a achizitionarii de catre Asahi Group Holdings (Japonia) a fostelor operatiuni din Europa
Centrala detinute de SABMiller. Suntem o companie cu capital mixt, detinuta in proportie de
98,68% de Asahi Breweries Europe Ltd. (entitate inregistrata in Marea Britanie), restul de 1,32%

reprezentand alti actionari (persoane fizice si juridice din Romania).

Detinem trei fabrici de bere in Brasov, Buzau si Timisoara, respectiv o mini-berarie in Cluj-
Napoca. Activitatea de productie este deservita de 7 depozite. In plus, derulam activitati in cadrul

sediului central din Bucuresti si a centrului administrativ din Cluj-Napoca.

Producem bere sub brandurile URSUS, Timisoreana, Ciucas, Peroni Nastro Azzurro, Grolsch,
Azuga, Pilsner Urquell, Asahi Super Dry si Barlog. In plus, importim bere sub marcile St. Stefanus

si Kingswood (cidru).

Piata noastra o reprezinta consumatorii de pe teritoriul Romaniei care, conform legislatiei locale,
au varsta minima de 18 ani. Produsele noastre sunt disponibile atat in reteaua HoReCa (hoteluri,
restaurante, cafenele, firme de catering), cat si pe rafturile lanturilor de magazine. De asemenea,

suntem prezenti pe pietele externe prin intermediul marcii Timisoreana.

Pentru a va familiariza cu lantul nostru de valoare, va invitam sa consultati pag. 14 a ultimului

nostru raport de dezvoltare durabila disponibil aici.


https://ursus-breweries.ro/wp-content/uploads/2020/07/Raport-Dezvoltare-Durabila-2018-romana.pdf

URSUS

2. Conducere

Cel mai important organism decizional al companiei noastre este Adunarea Generalda a
Actionarilor, aceasta intrunindu-se la propunerea Comitetului Executiv (ExCo) si numind

persoana desemnata sa detina functia de Presedinte al ExCo.

Membrii ExCo (opt la numar) sunt mandatati sa puna In practica viziunea pe termen lung si
politica de management pe termen scurt si mediu, activitatea lor supunandu-se prevederilor

Normelor de Guvernanta Corporativa ale Grupului Asahi.

In anul 2020, la nivelul ExCo, procentul de reprezentativitate feminina a fost de 12,5%. Din totalul
membrilor, la finalul anului, 25% erau cetateni romani. In ceea ce priveste directorii de fabrici,

100% erau cetdteni romani.

In afara ExCo, structura de guvernanta mai include un Comitet de Etica, departamentul de audit
intern, un sindicat, iar in cursul anului 2020 a functionat si un Comitet de Criza care s-a ocupat
de respectarea masurilor impuse de autoritati, dar si de adaptarea regulilor interne la restrictiile

sanitare aferente pandemiei de COVID-19.
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3. Aspecte de mediu

Obiectul nostru de activitate presupune utilizarea resurselor - de la materii prime si ambalaje
pana la apa si energie. Investitiile si masurile pe care le ludm sunt atent analizate astfel incat
consumul sa fie optimizat. De asemenea, suntem preocupati ca locuitorii si comunitatile din jurul

capacitatilor noastre de productie sa nu aiba de suferit, ba chiar sa se dezvolte armonios si

durabil.

Toate fabricile noastre sunt echipate cu statii de tratare a apelor uzate. Fabricile din Brasov,
Buzau si Timisoara opereaza in baza sistemului de management ISO 50001, iar procesele de
productie sunt analizate pentru a fi eficientizate si pentru a elimina pierderile. Mai mult, pentru
a reduce consumul de energie ne uitdm cu atentie la solutii de anvelopare a cladirilor cu
tehnologii care sa fie si rezistente la incendiu. Motostivuitoarele alimentate cu GPL din toate
depozitele au fost inlocuite 100% cu unele electrice. In anul 2020, am inceput introducerea

iluminatului cu becuri LED.

In ceea ce priveste energia termic3, la nivelul fabricilor utilizim energie provenitd din gaz natural
(pentru producerea aburului, Incalzire si apa calda - consum total estimat de aprox. 325 506,5
GJ]), motorina (ca alternativa in cazul Intreruperii alimentarii cu gaz, pentru pompele de incendiu
si generatoare - consum total estimat de aprox. 51,62 GJ), GPL (pentru stivuitoare - consum total
estimat de aprox. 1 524,18 GJ) si energie regenerabila (biogaz produs in statiile de epurare a
apelor uzate din fabrici - consum total estimat de aprox. 31 841,2 GJ). Suplimentar, la sediile
noastre din Cluj-Napoca, respectiv la sediul central din Bucuresti am inregistrat un consum de

gaz de aprox. 936 GJ.

In 2020, consumul estimat de energie electrici la nivelul operatiunilor noastre (fabrici, sediul din
Cluj-Napoca si sediul central din Bucuresti) a fost de 53,44 GWh. Pentru a ne stabili tintele de
eficientizare a consumului de energie, respectiv pentru a ne asigura ca putem utiliza o cantitate
cat mai mare de energie regenerabild, In prezent purtam discutii in vederea identificarii unui

furnizor care sa raspunda obiectivelor noastre.
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Conform ultimei etichete energetice emise de furnizor si avute la dispozitie in momentul
intocmirii acestui document, energia electrica destinata activitatii din fabrici a avut un coeficient
de 0,27355 kgCO2e/kWh. Emisiile de CO2z (Scope 1 si Scope 2, inclusiv cele aferente
combustibililor consumati In unitatile noastre de productie, respectiv emisiile aferente
consumului de energie electrica de la sediile noastre din Bucuresti si Cluj-Napoca) sunt estimate
la aproximativ 32 762,5 t CO2e. La acestea se adauga aproximativ 1 361 t COZe calculate pe baza

distantelor parcurse de masinile de serviciu ale angajatilor nostri.

Apa, una dintre cele mai importante resurse in activitatea noastra, este monitorizata permanent.
Aceasta, pe de o parte, pentru ca nu vrem sa afectam accesul comunitatilor la aceasta resursa
pretioasa, dar si pentru ca vrem sa ne asiguram ca, per unitatea de produs, consumul de apa este

eficientizat cat se poate de mult.

Cantitatea totala de apa captata pentru a fi utilizata in fabrici in cursul anului 2020 a fostde 1 978
761 mc, dintre care aproximativ 70,4% a provenit din foraje proprii, iar restul din reteaua
publica. In aceeasi perioads, cantitatea de efluenti a reprezentat 1 194 800 mc. La cele de mai sus

se adauga 6 388 mc de apa, reprezentand consumul de apa la sediile din Cluj-Napoca si Bucuresti.
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4. Aspecte sociale si de personal

Unul dintre principiile care ne calauzesc in activitatea noastra este sa cream valoare impreuna cu
toti partenerii: angajati, furnizori, contractori, distribuitori si consumatori, fiind constienti ca

doar asa putem contribui la o societate responsabila.

Angajatii companiei sunt unii dintre partenerii fara de care nu ne-am putea indeplini in fiecare zi
misiunea. De aceea, incurajam o cultura organizationala care promoveaza dezvoltarea
individuala si la nivel de companie si ne preocupam sa le asiguram angajatilor nostri conditii de
munca optime si cat mai sigure, astfel Incat acestia sa isi desfasoare activitatea cu incredere si

profesionalism.

La 31 decembrie 2020, numarul total al angajatilor nostri era de 1 664 de persoane, in usoara
crestere fata de anul anterior. Dintre acestia, 503 au fost femei, iar 1 161 barbati, toti angajati cu

norma intreaga.
a. Conditii de munca. Sanatatea si siguranta la locul de munca.

Asigurarea sanatatii si sigurantei la locul de munca (SSM), ca prioritate in companie, provine din
marea responsabilitate pe care o avem fata de fiecare angajat.
Sistemul de management pentru sanatate si securitate ocupationala este integrat in modul nostru

de operare, iar anul trecut am obtinut recertificarea conform standardului ISO 45001:2018.

Derulam programe pentru a imbunatati conditiile la locul de munca si urmarim si sa promovam
comportamente sigure in randul angajatilor nostri. Respectam principiile abordarii Behaviour
Based Safety, atat In programele noastre de formare in domeniul SSM, cat si in aplicarea
planurilor de masuri si a regulilor de siguranta. Managerii de unitate, supervizorii si team-liderii
sunt instruiti sa urmareasca aspectele concrete de sanatate si siguranta la locul de munca, iar la

nivelul fiecarei fabrici, exista un coordonator SSM care se asigura ca procedurile sunt respectate.
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In momentul declansarii pandemiei de COVID-19, am reactionat rapid ca si ne ajustim cit mai

bine realitatii inconjuratoare astfel incat, pe de o parte, sa ne asiguram ca toti colegii nostri sunt

protejati, iar pe de alta parte, sa avem continuitate In activitate. De aceea, am demarat

urmatoarele actiuni in cel mai scurt timp de la declararea pandemiei:

a)
b)

<)

d)

g)
h)

j)

evaluare riscuri

intocmire plan de prevenire si protectie

dezvoltare instructiune proprie privind masurile de prevenire si limitare a raspandirii
infectiei cu virusul SARS-CoV-2. Astfel, ne-am asigurat ca este urmarit un protocol de
verificare a starii de sanatate inainte de a veni la locul de munca si ca se efectueaza un triaj
epidemiologic si se urmaresc regulile de acces pe amplasamentele companiei noastre.
stabilire program de lucru in regim telemunca pentru categoriile de angajati unde
programul permite pe intreaga durata a starii de urgenta si alerta

comunicari saptamanale prin mesajele de comunicare interna “Stirile Berarilor” privind
masurile de preventie luate la nivelul Ursus Breweries si alte comunicari cu caracter
general si specific privind COVID-19

intalniri cu membrii de sindicat

prezentari in cadrul comitetelor CSSM locale si national

stabilire parteneriat cu furnizorul de servicii medicale pentru efectuarea testelor RT-PCR
achizitie echipamente de protectie de la producatori autohtoni autorizati de Agentia
Nationala a Medicamentului pentru masti chirurgicale si dezinfectanti de maini si
suprafete; achizitie manusi de protectie; urmarire stocuri si plasare comenzi trimestriale
instalare camere termografice si achizitie termometre medicale pentru triajul

epidemiologic la intrarea pe amplasamentele Ursus Breweries.

In vederea desfasurarii activitatilor in incinta in conditii se siguranta, am aplicat urmatoarele

reguli:

portul mastii chirurgicale

distantare >1,5m

utilizare dezinfectant pentru suprafete si maini

organizarea locurilor de munca in receptii, birouri, sali de mese, locuri de fumat, vestiare,
sali de sedinta

reguli in relatia cu furnizorii de materii prime si materiale
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— reguli specifice suplimentare in activitatea de operare stivuitoare

— camera de izolare

— reguli pentru gestionarea cazurilor de COVID-19

— reintoarcerea persoanelor care au fost bolnave/ carantinate/ izolate: dezinfectia spatiului
si a suprafetelor; sistemul de ventilatie; gestionarea deseurilor (masti si manusi potential

contaminate); monitorizarea respectarii regulilor.

Pe parcursul anului 2020, nu am inregistrat niciun accident de munca. Am avut, insa, 105 cazuri
de imbolnaviri cu COVID-19 in randul angajatilor nostri. Din pacate, unul dintre colegii nostri,

infectat cu COVID-19, a decedat in spital.

Pentru ca perioada de restrictii a pus la incercare, in moduri diverse, pe fiecare dintre noi, in
functie de situatia particulara a fiecaruia, si pentru ca ne-am dorit ca angajatii nostri sa simta ca
sunt sprijiniti pe toate palierele pe care s-ar fi putut simti vulnerabili, le-am facilitat accesul la
consiliere specializata in diverse domenii. Astfel, suplimentar fata de masurile luate pentru a
preveni riscul de imbolnavire cu COVID-19 la locul de munc3, le-am oferit angajatilor nostri acces
la servicii profesionale de consiliere prin contractarea unui serviciu online/ telefonic de asistenta
furnizat de persoane specializate In domeniile: consiliere psihologicd, asistenta juridica si

financiara la care angajatii nostri au avut acces neintrerupt.

Activitatea noastra se desfasoara in conditiile respectarii prevederilor legale In domeniul muncii,
a sanatatii si sigurantei In munca, precum si ale standardelor internationale in domeniu.
Respectam cu strictete drepturile angajatilor nostri, nivelul de rigoare fiind mult peste

prevederile legale in domeniu.

Toti angajatii nostri, indiferent de tipul de contract de munca (permanent, temporar, cu norma
intreagi sau partiald), au acces la pachetul de beneficii acordat de companie. In anul 2020,
beneficiile acordate angajatilor nostri au inclus urmatoarele:

— abonament servicii medicale la un furnizor privat de servicii de sanatate,

asigurare de viat3,

cota de bere,

tichete de masa.

10
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In cursul anului 2020, un numir de 51 de angajati s-au aflat, integral sau partial, in concediu
pentru cresterea copilului. Acest drept a fost exercitat si de femei, si de barbati, care au efectuat

o singura luna de concediu pentru cresterea copilului.

b. Dialogul social. Respectarea dreptului angajatilor de a fi informati si consultati.

Respectarea drepturilor sindicale.

Anual, efectudm un sondaj in randul angajatilor, care, in anul 2020, din cauza conditiilor
pandemice, a inclus doar angajatii cu adrese de e-mail active. Acesta a avut o rata de raspuns de

78%, cu 896 respondenti din totalul de 1 154 care au primit chestionarul.

Ca urmare a feedback-ului primit de la colegi, au fost identificate cateva arii care necesita
imbunatatiri, dintre care membrii Comitetului Executiv au selectat zona de prioritate pentru anul
urmator. Pentru a ne asigura ca vor fi stabilite cele mai eficace si eficiente solutii si ca acestea vor
fi puse in practica, am constituit un grup de lucru din care fac parte manageri din toate domeniile
noastre de activitate. Acest grup de lucru, indrumat de un consultant extern, a stabilit actiuni
pentru imbunatdtirea ariei respective. Rezultatele vor fi prezentate membrilor Comitetului

Executiv, acestia urmand a decide care actiuni vor fi puse in aplicare pe parcursul anului 2021.

Respectam dreptul la libera asociere. Astfel, angajatii din cadrul companiei noastre au
posibilitatea sa se inscrie in Sindicat, care este afiliat la Federatia Sindicatelor din Industria

Alimentari. In 2020, 47,6% dintre angajatii nostri erau membri de sindicat.

c. Dialogul cu comunitatile locale si actiunile intreprinse pentru a asigura protectia

si dezvoltarea acestor comunitati.

In dorinta noastrd de a pastra deschis dialogul cu membrii din comunititile locale in care ne
desfasuram activitatea, In fabricile noastre erau organizate anual zile ale portilor deschise. Aceste
evenimente aveau scopul de a ne apropia de comunitatea locala, de a da ocazia oamenilor de ane
cunoaste mai bine, din interior, si de a-i ajuta sa vadi cum muncim si cum producem bere. In anul

2020, din cauza restrictiilor, am fost nevoiti sa intrerupem aceasta activitate, pe care speram sa

11
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o reluam cand conditiile de sanatate publica ne vor permite sa organizam astfel de evenimente

in conditii de sanatate si siguranta pentru toata lumea.

Pentru a sprijini sistemul medical la inceputul decretarii perioadei de carantina, prin intermediul
marcii Timisoreana, am Incheiat un parteneriat cu Crucea Rosie Romana si am donat 1 000 000
de lei. In plus, am lansat initiativa de strangere de fonduri #separatidarimpreun3, incurajand
romanii sa contribuie cu donatii, prin SMS. La finalul acestei campanii, suma stransa a depasit

200 000 de lei.

Efectuam permanent cercetari de piata si analize de marketing de doua tipuri:

— analize continue, efectuate lunar, care urmaresc intelegerea performantei pe care o au
marcile noastre de bere, atat in ceea ce priveste consumul, cat si notorietatea in randul
consumatorilor si perceptia acestora asupra produselor noastre. Datele culese in urma
acestora sunt utilizate pentru a confirma si/ sau corecta anumite actiuni in piata.

— analize ad-hoc, care au obiective specifice (de testare a comunicarii, de stabilire a

preturilor, de alegere a ambalajelor).

d. Actiuni intreprinse pentru a asigura egalitatea de gen. Angajamente privind

combaterea discriminarii si promovarea diversitatii.

Activand intr-o industrie in care forta de munca, prin natura tipurilor de roluri, a fost
predominant asigurata de barbati, ne preocupa sa oferim oportunitati egale femeilor si barbatilor
in ceea ce priveste angajarea, remunerarea si avansarea in cariera. Principiul egalitatii de sanse
si tratament fatd de angajati indiferent de sex, varstd, etnie, nationalitate, rasa sau religie este
unul de baza In companie si este reflectat atat in Regulamentul Intern, cat si In Codul nostru de
conduitd. Prin Codul de conduitda urmarim incurajarea si respectarea diversitatii de valori a
tuturor angajatilor nostri, iar cultura noastra corporativa asigura conditii prin care fiecare

angajat sa se poata dezvolta folosindu-si competentele si abilitatile unice.

12
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Egalitatea de gen este un principiu inclus si in procesul nostru de recrutare a talentelor in
intreaga companie si pentru toate functiunile. Ca rezultat, 45% din rolurile noastre de senior
management din cadrul Ursus Breweries sunt ocupate de femei, cu obiectivul de a ajunge la 50%

pana in 2023.

Reprezentativitatea feminina pe diferite paliere in companie pentru anul 2020:
— Angajati - 26%
— Coordonatori de echipe - 38%
— Manageri - 55%
— Directori - 45%

— Membri ai Comitetului Executiv (ExCo) - 12,5%.

Evaluam anual egalitatea de remunerare Intre barbati si femei, iar pentru a ne asigura ca
intrerupem cercul vicios de prejudecati si stereotipuri in ceea ce priveste egalitatea de sanse, am

inclus acest subiect In procesele de management al performantei si managementul talentelor.

Referitor la aspectele privind diversitatea si incluziunea, in anul 2020 ne-am alaturat retelei
LEAD (Leading Executives Advancing Diversity). Am trecut printr-un proces de auto-evaluare a
practicilor de diversitate si incluziune (D&I) care existau In companie si a performantelor noastre
in acest domeniu, iar rezultatele acestui proces au constituit o baza solida pentru elaborarea

strategiei D&I in Ursus Breweries pentru urmatorii trei ani.

Strategia noastra In domeniul diversitatii si incluziunii (D&I) urmareste: implicarea angajatilor
nostri prin povesti despre D&I, imbunatdtirea practicilor curente in acest domeniu si
angajamentul fata de un obiectiv clar. Principalii promotori ai acestei strategii in companie vor fi

liderii din organizatie.
Cu aceasta ocazie, ne-am revizuit modul de colectare si analiza a datelor demografice ale

angajatilor si suntem In plin proces de definire a unei abordari holistice printr-un set de initiative

care sa ne ajute sa avem o forta de munca diversa.
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5. Respectarea drepturilor omului

Activitatea noastra este ghidata de Principiile pentru respectarea drepturilor omului, stabilite la

nivel de grup si adoptate in anul 2019. Acestea pot fi accesate aici si includ atat angajamentele

noastre in domeniu si modul in care intelegem noi sa aderam la ele, cat si mecanismele de

solutionare a litigiilor, activitatile de informare si pregatire profesionala, precum si prevederi cu

privire la actiunile de monitorizare si raportare.

Avem speranta ca si partenerii nostri de afaceri, inclusiv furnizorii, Inteleg sa adere la Principiile

noastre si ca isi deruleaza activitatile in relatia cu noi pe baza acestora.

Suntem afiliati urmatoarelor organizatii, fiecare dintre acestea avand valori proprii si principii

pe care ni le-am Insusit:

Alianta Internationald pentru Consum Responsabil (IARD, International Alliance for

Responsible Drinking) https://iard.org/

SAFER - Initiativa OMS pentru controlul alcoolului www.who.int/initiatives/SAFER

AmCham - Camera de Comert Romano-Americana www.amcham.ro

Asociatia Romana pentru Ambalaje si Mediu (ARAM) www.aram.org.ro

Asociatia Berarii Romaniei www.berariiromaniei.ro

Federatia Patronala Roméana din Industria Alimentara - ROMALIMENTA

www.romalimenta.ro

Consiliul Investitorilor Stradini (FIC) www.fic.ro

Camera de Comert Britanica-Romana (BRCC) www.brcconline.eu

International Advertising Association Romania (IAA) www.iaa.ro
Consiliul Roman pentru Publicitate (RAC) www.rac.ro

Camera Romano-Germana de Comert si Industrie (AHK) www.ahkrumaenien.ro/ro

Organizatia Patronalda a Hotelurilor si Restaurantelor din Romaéania (HORA)

www.horaromania.org

Confederatia Patronala Concordia www.concordia.ro
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6. Combaterea coruptiei si a darii de mita

Ne derulam activitatea pe baza principiului abatere-zero de la normele legale si interne. Cadrul
intern privind transparenta, precum si politicile suplimentare incluse in Codul de etica si
conduita in afaceri, Politica anti-mita, Telefonul angajatului si Politica de cadouri si divertisment

sunt disponibile pe platformele interne, putand fi accesate oricand de angajatii nostri.

Politica privind avertizorii de integritate este comunicata constant la nivelul companiei, oferind
fiecarui angajat posibilitatea de a sesiza, sub protectia anonimatului, orice abatere sau suspiciune
de abatere de la normele de conduita. Modul in care pot fi formulate sesizari este prezentat

corespunzator atat la sediul central, cat si In fiecare dintre fabricile noastre.

In plus, furnizorii nostri au la dispozitie urmatoarele documente:

— Codul de conduita pentru furnizori https://ursus-breweries.ro/wp-

content/uploads/2021/01/Codul-de-Conduita-pentru-Furnizorii-Ursus-Breweries.pdf

— Politica anti-mitad pentru furnizori https://ursus-breweries.ro/wp-

content/uploads/2021/01/Politica-Anti-Mita Furnizori-Ursus-Breweries.pdf
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7. Riscuri de ordin nefinanciar

Operatiunile noastre se deruleaza in conformitate cu cerintele urmatoarelor standarde si sisteme
de management: ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 9001, ISO 22000 si ISO 50001. Acestea
functioneaza sincronizat cu celelalte sisteme de management amintite pe parcursul acestui

document, urmarind strategia de dezvoltare durabila si analiza de risc.

Auditurile anuale sunt derulate cu ajutorul auditorilor interni certificati, in timp ce auditurile
externe (de supraveghere si/sau recertificare) se desfasoara fie anual, fie conform calendarului

de certificare sau recertificare, prin intermediul unor organisme de certificare acreditate.

Din punct de vedere nefinanciar, riscurile potentiale au fost analizate de specialistii nostri si au

fost Incadrate in trei categorii:

a) Riscuri potentiale legate de Intreruperea fluxului de productie, de pierderi si de

disfunctionalitati aparute in lantul de aprovizionare din cauza pandemiei de COVID-19.

Pentru prevenirea acestor riscuri, s-au luat trei masuri: protejarea sanatatii si sustinerea
angajatilor, inclusiv a familiilor acestora; asigurarea continuitatii in zonele de productie;

asigurarea continuitatii in fluxul de aprovizionare.

In interiorul companiei, am adoptat rapid masurile de preventie si control al bolilor astfel incat
riscul de imbolnavire in randul colegilor nostri sa fie cat mai redus posibil. De asemenea, am
extins programul flexibil de lucru si, acolo unde situatia ne-a permis, am incurajat munca de la

distanta.

Comunicarea interna a avut ca scop principal informarea angajatilor nostri cu privire la evolutia

pandemiei, dar si importanta respectarii masurilor de protectie.
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Sanatatea emotionalad a colegilor nostri a fost mai importanta ca niciodata, asa ca le-am oferit
tuturor acces la specialisti de profil si la informatii din domeniile nutritie, psihologie si

mindfulness.

Din perspectiva externd, departamentul achizitii s-a asigurat ca fluxul de aprovizionare ramane

constant si ca productia isi mentine parametrii adecvati cererii din piata.

b) Riscuri potentiale derivate din perturbarile aparute in activitatea operatorilor din sectorul

HoReCa din cauza pandemiei de COVID-19

Din acest punct de vedere, masurile au vizat atat reorientarea spre sectoare care au functionat in
continuare, cat si sustinerea sectorului HoReCa prin ajustarea termenilor contractuali, prin

preluarea stocurilor existente, respectiv prin promovarea comenzilor in sistem take-away.

c) Riscuri potentiale derivate din dificultatile de recrutare a personalului de executie in fabrici si

personal Tnalt calificat din cauza ofertei reduse de forta de munca in acest domeniu.
Pe acest segment, masurile noastre sunt canalizate in directia imbunatatirii continue a conditiilor
de munca pentru colegii din fabrici, vanzari si birouri, a cresterii increderii in Ursus Breweries ca

angajator, dar si a ajustarii pachetelor salariale astfel incat acestea sa fie nu doar atractive, ci si

motivante din perspectiva carierei.

Autorizata In numele Consiliului de Administratie.

Dragos Constantinescu Lorant Kovacs

Presedinte, Ursus Breweries Vicepresedinte Financiar
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