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Introduction

URSUS Breweries S.A. face parte din Grupul Asahi Europe & International. Pentru Grupul ASAHI EUROPE &
INTERNATIONAL setarea standardelor de integritate si etica in afaceri in cadrul Grupului este o prioritate maxima.

Grupul ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL se angajeaza sa-si desfasoare activitatea in mod responsabil si in
conformitate cu cele mai inalte standarde juridice si etice. Functionam transparent si etic nu numai pentru ca
asa trebuie, ci si pentru ca asa e bine pentru afaceri.

Codul de Conduita si Etica in Afaceri al ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL prevede urmatoarele: "Nu permitem
oferirea, plata, solicitarea sau acceptarea directa sau indirecta a oricaror pléati necorespunzétoare (de exemplu, mitd sau
gratuitdfi ilegale) sub nicio forma"

In majoritatea tarilor in care opereazd companiile Grupului exista legi care interzic platile necorespunzétoare, cum ar fi
mita. De asemenea, un numar din ce in ce mai mare de tari au adoptat legi care interzic mita chiar si atunci cand acest
lucru se petrece in afara granitelor lor (in special in cazul platilor catre functionari publici). Tncalcarea acestor legi este o
infractiune grava care poate conduce la sanctiuni civile si penale semnificative

Cui i se aplica aceasta Politica?
Aceasta Politicad se aplica tuturor angajatilor URSUS Breweries S.A. si ai filialelor acesteia si stabileste standardele
minime pe care acestia trebuie sa le respecte intotdeauna.

Ce este mita?

Mita poate fi descrisa drept oferirea sau primirea de catre orice persoana a oricarui bun de valoare (de obicei bani,
cadou, Tmprumut, recompensa, favoare, comision sau forma de divertisment), ca stimulent sau recompensa
necorespunzatoare pentru obtinerea de colaborari de afaceri sau de orice alte beneficii. Mita poate avea loc in sectorul
public (de exemplu mituirea unui functionar public) sau Tn sectorul privat (de exemplu, mituirea angajatului unui client).
De asemenea, mita poate fi reprezentata si de o platéd necorespunzatoare efectuata de catre sau prin intermediul unei
terte parti. Prin urmare, mita si comisioanele ilegale pot include, fara a se limita la:

e cadouri si divertisment excesiv sau inadecvat, ospitalitate, cheltuieli de calatorie si cazare (indruméri suplimentare
n acest sens sunt cuprinse in nota atasata cu privire la cadouri, divertisment si ospitalitate);

e plati, realizate fie de angajati, fie de parteneri de afaceri - cum ar fi agenti, oameni de legatura sau consultanti;

e alte "favoruri" oferite functionarilor publici sau clientilor, cum ar fi implicarea unei societati detinute de un membru al
familiei unui functionar public sau client; si

e utilizarea necompensata a serviciilor, perimetrului sau proprietatilor companiei.

Politica noastra cu privire la mita:

(i) Generalitati

Niciunui furnizor nu ii este permis sa plateasca sau sa ofere mita sub nicio forma in numele companiei URSUS
Breweries S.A.. In perioada in care sunteti implicat in activitate de afaceri cu URSUS Breweries S.A. niciodata:

¢ Nu veti oferi, plati sau da nimic de valoare unui functionar public in folos de afaceri in mod necorespunzator
sau pentru a obtine vreun beneficiu pentru URSUS Breweries. Termenul de ,functionar public” ar trebui sa fie
inteles in sens larg si in general face referire la orice persoana remunerata direct sau indirect de catre guvern sau
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care indeplineste o functie publica, inclusiv functionari din cadrul intreprinderilor de stat si din cadrul organizatiilor
publice internationale.

¢ Nu veti incerca sa stimulati un functionar public, fie acesta local sau strain, pentru ca acesta sa faca un
demers ilegal sau neetic. Nu veti plati pe nicio persoana atunci cand stiti, sau aveti motive sa banuiti, ca
respectiva plata va fi directionata catre un functionar public, in intregime sau partial. Prin urmare, va trebui
sa fiti atenti la selectarea de terte parti, precum agenti sau consultanti (vezi indrumarile de mai jos)

¢ Nu veti institui un fond neinregistrat neinregistrat (,obscur”) pentru niciun scop.

¢ Altminteri nu veti face uz de niciun mijloc ilegal sau necorespunzator (nici mite, nici favoruri, nici santaj, nici
plati financiare, nici stimuelnte, nici comisioane secrete si niciun fel de alte recompense) pentru a influenta actiunile
altor persoane; si nici nu veti oferi ceva de valoare pentru ca destinatarul sa accepte, atunci cand stiti ca acest
lucru este contrar regulilor aplicate in organizatia destinatarului

¢ Nu veti face nimic pentru a stimula sau asista pe cineva si nici pentru a permite cuiva sa incalce aceste
reguli.

* Nu veti ignora ignora niciodata si veti raporta intotdeauna orice sugestie de mita.

Pe langa respectarea interdictiilor specifice din aceasta Politica, furnizorii trebuie sa-si exercite bunul simt si judecata
pentru a evalua daca un demers ar putea fi perceput ca fiind corupt sau inadecvat.

(ii) Plati de facilitare

Politica URSUS Breweries prevede ca asa-numitele pléti ,de facilitare” sau ,de ungere” sé fie interzise. Nu vor fi
efectuate astfel de plati catre functionari publici.

(iii) Agenti si subcontractanti

Furnizorii nu vor subcontractanta activitatea pe care o desfasoara pentru URSUS Breweries S.A. catre nicio alta parte
Tn cazul in care au motive sa suspecteze ca acesta va plati mita in numele URSUS Breweries.

Furnizorii vor cauta sa se asigure ca orice terte parti angajate nu vor face, nu vor oferi, nu vor solicita si nu vor primi
plati necorespunzéatoare in numele companiei URSUS Breweries. Toate onorariile si cheltuielile platite catre terte parti
vor reprezenta remunerare adecvata si justificabild in schimbul unor servicii furnziate in mod legitim vor fi platite direct
tertei parti. Va fi pastratd evidenta financiard corecta a tuturor platilor aferente activitatii desfasurate pentru URSUS
Breweries.

Raportarea mitei si a activitatilor suspecte

Daca furnizorii au cunostinta de orice incélcare reald sau suspectatd a acestei Politici, trebuie s& raporteze acest lucru
persoanei din cadrul URSUS Breweries cu care colaboreaza in mod obisnuit sau, daca acest demers este inadecvat,
serviciului de asistentd in caz de denunt al URSUS Breweries S.A. sau sefului departamentului juridic al URSUS
Breweries S.A. sau sefului de audit intern al URSUS Breweries S.A.

Exista procese menite sa asigure investigarea unor astfel de reclamatii si luarea de masuri adecvate.

Contact

Serviciul de asistenta in caz de denunt:
RO: 08008 94440 (gratuit - in retelele Romtelecom si RCS&RDS si apel cu taxare: reteaua UPC)
https://wrs.expolink.co.uk/asahibreweries
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Anexa 1: Principii directoare cu privire la Cadouri, Divertisment si Ospitalitate

Introducere

Grupul ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL are o politica de toleranta zero cu privire la mituire si coruptie.
Aceasta interdictie se extinde la toate activitatile si tranzactiile Grupului in toate tarile in care acesta opereaza.

Toate companiile din Grup trebuie sa aiba o politica cu privire la C,D & O. Politica trebuie:

o Sa defineasca si sa clarifice pozitia companiei cum privire la cum sa fie abordate tipurile de C,.D & O
care sunt acceptabile si care sunt tipurile de C,D & O care sunt strict interzise;

* sa specifice cine poate oferi C,D & O si in ce valoare; si

+ sa fie in deplina conformitate cu toate legile si reglementarile locale.

Scopul acestei Anexe este s& completeze Politica Anti-Mitd a URSUS Breweries oferind indrumaéri privind cerintele
minime pentru politica locala cu privire la cadouri, divertisment si ospitalitate.

REZUMAT: PUNCTE CHEIE

e Aceasta politica nu include cadouri sau divertisment, oferite/primite de persoane angajate
in URSUS Breweries sau in Grupul ABE. Daca nu sunteti sigur (&) daca un cadou sau o
forma de divertisment pot fi oferite sau primite in conformitate cu aceasta politica, atunci
ar trebui sa solicitati informatii in acest sens de la echipa de conducere.

e Angajatii nu vor solicita, nu vor accepta, nu vor oferi si nu vor furniza cadouri sau
ospitalitate menite sd induca, sa sustind sau s recompenseze comportamente incorecte in
legatura cu nicio afacere si nicio activitate viitoare anticipata care sa implice compania
URSUS Breweries sau Grupul ABE

e C,D & O modeste pot fi oferite sau acceptate, cu conditia s& nu existe nici o asteptare sau
convingere ca ceva va fi oferit in schimb.

¢ Niciun fel de C,D & O, indiferent de tip sau de valoare financiara, nu vor fi vreodata oferite
sau furnizate unui functionar public sau unui angajat guvernamental fard consultarea si
respectarea principiilor directoare stabilite in Politica Anti-Mita a URSUS Breweries.

Ce reprezinta C.D & O?

Cadourile si divertismentul inseamna orice element de valoare oferit dvs. sau unei rude apropiate sau oferit de catre
dvs. unei terte parti in legatura cu activitatea pe care o desfasurati pentru URSUS Breweries sau pentru Grupul ABE.
Aceasta va mclude fara a se limita la: produse pentru Furnlzon/Cllentl Imbr&caéminte sau articole de imbracaminte cu
insemnele brandului Furnizorilor /Clientilor, bilete la evenimente sportlve sau culturale, mese, reduceri, imprumuturi,
numerar pentru calatorii sau transport, conditii favorabile pentru produse sau servicii, premii, excursii, evenimente de
ospitalitate, actiuni, vouchere cadou, invitatii la conferinte.
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Cadourile pot fi de diferite feluri, de exemplu, de la alimente sau flori pana la instrumente de scris sau bijuterii.
Biletele la evenimente sportive si culturale care sunt oferite unei persoane (in loc sa fie folosite intr-un context
de afaceri gazduit) sunt, de asemenea, considerate a fi cadouri.

Ospitalitatea si divertismentul includ invitatii la mese, receptii, evenimente sportive si culturale gazduite intr-un
context de afaceri.

Calatoriile sponsorizate se refera la situatiile in care compania plateste cheltuielile de calatorie (de exemplu,
zboruri, cazare si cheltuieli de trai) pentru persoanele care nu sunt Angajati sau reprezentanti ai sai.

Calatoriile sponsorizate se refera la circumstantele in care compania plateste cheltuielile de calatorie (de
exemplu, zboruri). Cadourile de afaceri si divertismentul sunt gesturi de curtoazie obisnuite, menite sa
consolideze bunavointa dintre partenerii de afaceri.) in unele culturi acestea indeplinesc un rol important in
relatiile de afaceri. insa pot aparea probleme atunci cand astfel de obiceiuri compromit, sau par sa compromita,
capamtatea de a lua decizii comerciale obiective si corecte. Va fi evitata oferirea sau primirea de C,D & O care
ar putea fi percepute ca modalitate de influentare incorecta a relatiilor de afaceri.

Oferireade C.D & O

Oferirea de cadouri si divertisment ar trebui s& aiba loc numai in cazurile in care acestea sunt adecvate, in
conformitate cu practica comerciala rezonabild si nu ar fi percepute ca avand o influenta necorespunzatoare
asupra destinatarului. Mai jos sunt oferite instructiuni suplimentare cu privire la cadourile si tipurile de
divertisment care nu sunt niciodata acceptabile; cadourile si tipurile de divertisment care sunt, in mod normal,
acceptabile; si cadourile si tipurile de divertisment care necesita aprobare preliminara.

Angaijatii trebuie sa faca uz de buna judecata la oferirea de cadouri si divertisment; "toti ceilalti fac asta” nu
este o justificare suficienta. Ganditi-va daca dezvaluirea publica a cadoului sau a tipului de divertisment oferit
ar pune destinatarul sau compania URSUS Breweries intr-o postura jenanta; daca da, atunci acestea nu ar
trebui sa fie oferite. Pentru a determina daca un anumit cadou sau tip de divertisment se afla in limitele
practicilor de afaceri acceptabile, Angajatii sunt invitati sa discute problema cu managerul lor direct.

Daca in acest fel se primeste un cadou nesolicitat, furnizorul trebuie sa inteleaga clar ca darul respectiv nu va fi
acceptat personal.

Cand este vorba despre o masa de afaceri, angajatii URSUS Breweries ar trebui sa plateasca costul mesei integral sau
partial (cel putin partea lor).

C,D & O care sunt intodeauna necorespunzatoare

Angajatii nu vor solicita, nu vor accepta, nu vor oferi si nu vor furniza cadouri sau ospitalitate menite sa induca, sa
sustina sau sa recompenseze comportamente incorecte in legatura cu nicio afacere si nicio activitate viitoare
anticipata care sa implice compania URSUS Breweries: de exemplu, Tn cazul in care C,D & O ar putea fi
percepute ca o intentie de a compromite judecata si integritatea destinatarului. Aceasta cerinta se refera si
la furnizarea sau acceptarea de C,D & O prin terte parti sau cu implicarea membrilor familiei unui Angajat al
unui client curent sau potential.

Cele de mai jos sunt intotdeauna necorespunzatoare:

> donatii de numerar sau echivalente (de exemplu, certificate de cadou, imprumuturi, actiuni sau
optiuni cu privire la actiuni);

» orice C,D & O necorespunzatoare (de exemplu, orice este indecent sau explicit din punct de vedere sexual
sau care altminteri ar putea afecta reputatia sau angajamentul URSUS Breweries de a respecta si decenta)

> C,D & O care incalca legi sau reglementari locale sau orice reguld a organizatiei destinatarului. n
cazul in care exista indoieli in acest sens, destinatarul va fi intotdeauna invitat sa confirme in
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»

prealabil ca acceptarea cadourilor in cauza nu ar contraveni normelor aplicabile si ca a fost
aprobata;

C,D & O oferite ca "quid pro quo", adica ca parte a unui acord conform caruia in schimbul C,D & O trebuie
sa se faca ceva. In mod similar, C,D & O despre care se poate cosndiera ca ar avea un efect material
asupra vreunei tranzactii de afaceri care a fost sau ar putea fi realizatd de URSUS Breweries sau care ar
putea altminteri sa conduca la un conflict de interese;

Daca vi se ofera un cadou care se incadreaza in categoriile de mai sus, dvs. nu-l veti accepta si veti raporta
demersul Tn cauza echipei de conducere.

Care nu sunt Tnregistrate corespunzator in registrele companiei.

C,D & O care sunt de obicei acceptabile

Faceti uz de propria judecata pentru a evalua ceea ce este acceptabil, ludnd in considerare politicile locale
aplicabile si prevederile de mai jos cu situatiile care necesita aprobare.

C,D & O modeste pot fi, de obicei, oferite sau acceptate, cu conditia s& nu existe nici o asteptare sau
convingere ca ceva va fi dat in schimb.

C,D & O modeste se refera la cele care se incadreaza in 250$ dintr-o singura sursa intr-un an calendaristic
si care se incadreaza in urmatoarele categorii:

>

»

cadouri mici, inclusiv cadouri cu valoare nominala, cum ar fi tricouri, calendare, jurnale,
instrumente de scris si alte articole promotionale mici, cum ar fi esantioane;

gesturile de curtoazie obisnuite, cum ar fi bauturi, alimente sau gustari modeste oferite in legatura
cu o intalnire de afaceri legitima;

mese ocazionale modeste cu persoane cu care faceti afaceri;

participarea ocazionala la evenimente de divertisment de valoare modesta, de ex. un mic concert, o
piesa de teatru sau un eveniment sportiv, cind acest lucru este rezonabil in contextul de afaceri;

cheltuieli de calatorie necesare si rezonabile aferente deplasarilor de afaceri legitime.

Cand este necesara aprobarea?

Veti solicita intotdeauna aprobare pentru:

>

orice cadou, forma de divertisment sau ospitalitate a caror valoare depaseste 250$ dintr-o singura
sursa intr-un an calendaristic

C,D & O care nu se incadreaza in categoriile C,D & O care sunt de obicei ,,acceptabile” (de mai sus);

Evenimente speciale — cum ar fi meciuri din Cupa Mondiala (acestea depasesc, de obicei, pragul de
valoare relevant);

Tipurile de divertisment care implica parti care sunt implicate intr-un proces de licitatie sau de licitatie
competitiva la care liciteaza o companie din Grup (in astfel de circumstante nu vor fi oferite cadouri);

Calatorii sau tipuri de divertisment cu durata mai mare de o zi;
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» C,D & O care considerati ca ar putea fi necorespunzatoare, indiferent de motiv.

Pentru a stabili dacé sa aprobe o solicitare din categoria "A se solicita aprobare intotdeauna”, supraveghetorii si
conducerea superioara vor face uz de buna lor judecata si vor lua in considerare aspecte precum:

» Daca tipul de divertisment sau cadoul in cauza ar putea influenta obiectivitatea.

» Daca exista un scop de afaceri (de exemplu, daca la evenimentul respectiv se vor discuta afaceri).

» Cetip de precedent s-ar crea astfel pentru ceilalti angajati.

» Cum arfi perceput de ceilalti angajati sau de oameni din afara companiei.
Pe langa luarea in considerare a proportionalitatii si intentiei din spatele C,D & O propuse, trebuie sa va
ganditi si la frecventa si oportunitatea momentului. C,D & O relativ modeste care sunt oferite / primitw
frecvent sau, de exemplu, dar care sunt oferite in timpul unei perioade de negociere a contractului, ar putea
fi percepute ca necorespunzatoare. Prin urmare, chiar si in cazul in care o anumita propunere nu depaseste

pragul de aprobare, trebuie sa va asigurati ca intr-adevar nu este nevoie sau nu este prident sa solicitati
aprobarea respectiva, iar acesti factori vor fi luati in considerare si la aprobarea cheltuielilor.

Oferirea de cadouri si de divertisment catre Terte Parti

Ocazional, personalul URSUS Breweries poate oferi cadouri sau divertisment tertilor. De exemplu, ati putea dori sa
oferiti mancaruri sau catering furnizorilor, Tn contextul intalnirilor existente. Cand va ganditi daca sa oferiti sau nu mese
sau catering sau orice alt cadou sau divertisment, luati in considerare prevederile generale ale acestei Politici.

De asemenea, ar trebui sa luati in considerare urmatoarele:

e Este posibil ca furnizorul sau o alta terta parte sa aiba o politica proprie privind oferirea si acceptarea de cadouri
si divertisment. Trebuie sa respectam aceasta politica, deoarece ne asteptam ca furnizorii sa respecte politicile
noastre, iar personalul URSUS Breweries nu ar trebui sa actioneze intr-un mod care ar putea atrage dupa sine
incalcarea de catre personalul furnizorului a politicilor proprii;

e Mesele sau serviciile de catering (inclusiv toate gustarile si bauturile racoritoare) oferite la intalniri trebuie sa fie
intotdeauna rezonabile si potrivite cu Tntalnirea Tn cauza (ceea ce se aplica si meselor si catering-uui care ni se
ofera noua);

e Furnizarea de bauturi alcoolice poate fi acceptata ca parte a ospitalitatii oferite, dar numai daca este adecvata
circumstantelor, daca este acceptabild pentru toti cei prezenti si intotdeauna in conformitate cu principiul
consumului moderat. Politica URSUS Breweries privind Consumul de Alcool se aplica intotdeauna.

Oferirea de cadouri Functionarilor Publici

Oferirea sau furnizarea de C,D & O catre functionari publici ridica riscuri speciale. Pe I1anga principiile directoare de mai
sus, niciodatéa:

» sa nu oferiti, sa nu furnizati si sa nu aprobati unui functionar public sau angajat guvernamental
cadouri, gratuitati sau divertisment de orice tip sau valoare financiara "care sa presupuna obligatii"
- interdictiile-cheie se refera la oferirea a ceva de valoare unui functionar public in vederea obtinerii a ceva
in schimb (un "quid pro quo");
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> sa nu oferiti si nu efectuati o plata catre un functionar public - Orice plafi efectuate personal in
beneficiul unui functionar publlc sunt interzise. In schlmb platile catre organele guvernamentale si
departamentele guvernamentale nu genereaza, in mod normal, nici o problema de coruptie;

> sa nu oferiti si nu efectuati o plata catre partide politice (care ar putea fi in beneficiul candidatilor care
candideaza pentru alegeri). Cheltuielile in legatura cu functionarii publici considerate acceptabile sunt:

> Intretinerea si consolidarea relatiilor — Ospitalitatea legitima si rezonabila si cheltuielile de promovare,
oferite cu buna-credinta, menite sa construiasca relatii si sa imbunatateasca dialogul, fara obligatii aferente,
sunt recunoscute drept o parte importanta si importantd a activitati de afaceri. Compania nu are nicio
intentie de a interzice astfel de activitati.

> Cadouri obisnuite de valoare rezonabild — in unele culturi poate fi obisnuit s& dai si s& primesti mici
cadouri, de exemplu Tn ocazii festive. Astfel de cadouri sunt permise daca sunt:

a) Permise de regulile interne ale functionarului respectiv;
b)  Sunt o practica obisnuitd in contextul de afaceri;
c) Sunt modeste si de valoare rezonabila;

d) Nu au nicio legatura cu alte decizii de afaceri despre care se stie cd urmeaza sa fie luate de
functionarul public in cauza; si

e) In conformitate cu aceasta Politica si sunt aprobate de managerul dvs. direct sau de departamentul
juridic local. Daca aveti vreo indoiala cu privire la eligibilitatea anumitor cheltuieli, trebuie sa solicitati
sfatul managerul dvs. direct sau departamentului juridic local

Primireade C,.D & O

Angaijatii nu vor cere si nu vor solicita in mod activ nicio forma de divertisment si niciun cadou de la nicio
persoana sau organizatie din afara URSUS Breweries sau a Grupului ABE.

Angajatii sunt autorizati sa accepte cadouri si ospitalitate, cu conditia ca (a) C,D & O sa nu se incadreze in nici
una dintre categoriile de C,D & O care nu sunt niciodata acceptabile (de mai sus) si (b) in cazul in care C,D & O
in cauza depasesc limitele specificate de politicile locale cu privire la cadouri si divertisment, daca au fost
acordate aprobarile corespunzatoare.

in cazul in care cadoul sau tipul de ospitalitate respectiv nu indeplineste aceste cerinte, ar trebui s fie refuzat
politicos. In cazul in care, in circumstante exceptionale, nu este posibil sa refuzatl un cadou (de exemplu,
pentru ca ar constitui o jignire grava), acesta trebuie declarat cat mai curand posibil, conform acestei
proceduri. In cazul in care se primeste un cadou nesolicitat in aceste circumstante, furnizorul ar trebui si
inteleaga in mod clar ca darul nu va fi acceptat personal. Cadourile vor raméne in proprietatea companiei, iar
compania le poate pastra, vinde sau dona, dupa cum considera de cuviinta. Daca este cazul, va fi trimisa o
scrisoare catre donator, care sa explice politica companiei dvs. cu privire la cadouri.

Cand este necesara o masa de afaceri, angajatii URSUS Breweries o vor plati integral sau partial (cel putin
costurile aferente consumului lor).

Documentarea C,D & O

Toate C,D & O care sunt raportate ca depasind pragurile aferente aprobarii trebuie sa fie documentate corect in
registrul local pentru cadouri si ospitalitate (sau prin mecanismul de inregistrare a C,D & O ce permite
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identificarea si monitorizarea cheltuielilor aferente C,D & O). Vor fi specificate natura si scopul cheltuielii in
cauza si partea care ofera/primeste cadoul respectiv. Aceste evidente vor fi revizuite periodic.

Cheltuieli personale

Angaijatii nu vor evita niciodata obligatia de a raporta sau de a solicita aprobarea pentru orice cadou sau tip de
divertisment de afaceri platind personal pentru acestea, in cazurile in care, altfel, ar fi obligati sa le raporteze si
| sau sa solicite aprobare pentru acestea.

Raspundere:

- Toti angajatii: Asigurati-va ca sunt pe deplin constienti de aceasta politica si ca actioneaza in conformitate cu aceasta
politica.

- Managerii directi: Puneti in aplicare si monitorizati respectarea politicii.

Contact

Pentru informatii suplimentare referitoare la informatiile de mai sus sau la alte politici, va rugam sa discutati cu
managerul dvs. direct.

Consiliul de Administratie al URSUS Breweries

Data:




