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Ursus Breweries S.A. (,Ursus Breweries”) este divizia din Romania a Asahi
Breweries Europe Group. Grupul a fost finfiintat in aprilie 2017, in urma
achizitionarii fostelor operatiuni de afaceri ale SABMiller din Europa Centrala de
catre al Asahi Group Holdings, cu sediul Tn Japonia.

Ursus Breweries este, in prezent, 0 companie cu capital mixt, listata la bursa de la
Tokio si este cel mai mare producator de bere din Romania. Dispunerea capitalului
in functie de actionariat se prezinta prin:

« Asahi Breweries Europe Group, entitate inregistrata in Marea Britanie, care
detine 4.443.728 de actiuni, ceea ce reprezinta 26.217.995,20 lei (98,68% din
capital);

« alti actionari (persoane fizice si juridice din Romania ) care detin 59.395 de
actiuni, reprezentand 350.430,50 lei (1,32 % din capital).

In prezent, Ursus Breweries detine
trei fabrici de bere in Brasov, Buzau
si Timisoara si o mini-facilitate de
productie Tn Cluj-Napoca.

Compania isi desfasoara activitatea
prin punctele de lucru din Cluj-
Napoca, Timisoara, Buzau, Brasov,
iar sediul central este in Bucuresti.

In Romania acoperim fintreaga piata,
consumatorii nostri fiind persoane adulte
care au varsta legala permisa pentru
consumul de alcool, conform legislatiei din
Romania.

Marcile Ursus Breweries sunt. URSUS,
Timisoreana, Ciucas, Stejar, Azuga, Peroni
Nastro Azzurro, Grolsch, Pilsner Urguell,
Asahi, precum si marcile de import: Efes si
St. Stefanus. Una din trei beri consumate
de romani este o marca Ursus Breweries.

Misiunea Ursus Breweries: ,Dam viata
momentelor de bucurie, Tmpreuna!”/
"Together, we give life to joyful moments!".
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Guvernanta corporativa este o prioritate atat in derularea optima a operatiunilor
noastre, cat si pentru a satisface asteptarile investitorilor, partenerilor de afaceri
sau a consumatorilor.

Fiecare membru al Comitetului Executiv este responsabil de Tindeplinirea viziunii
noastre pe termen lung si a politici de management pe termen de mediu,
respectand integral Normele de Guvernanta Corporativa ale Grupului Asahi.

Operatiunile din Roméania sunt administrate de un Comitet Executiv, procentul de
reprezentativitate a membrilor recrutati de pe plan local fiind de 37,5%, in timp ce
Directorii Generali ai fabricilor noastre sunt 100% angajati romani.

In prezentarea informatiilor nefinanciare am avut in vedere Comunicarea Comisiei
Europene ,Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de
raportare a informatiilor nefinanciare) (2017/C 215/01)”, publicata in Jurnalul Oficial
al Uniunii Europene, seria C, nr. 215 din data de 5 iulie 2017 si aplicabila entitatilor
care, la data bilantului, depasesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de
salariati Tn cursul exercitiului financiar.

Declaratia nefinanciara include informatii privind aspectele de mediu, sociale si de
personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita.
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La Ursus Breweries ne desfasuram activitatile luand in considerare, constant,
feedback-ul primit de la partenerii, clientii si angajatii nostri, punand accent pe
actiuni care au ca prioritate patru piloni de actiune: grija fata de mediu, grija fata de
clienti, grija fata de angajati si derularea activitatilor Tntr -un context etic si
transparent. Acesti piloni au fost considerati ca fiind cei mai relevanti pentru
compania noastra, prin prisma analizei de materialitate realizata pe mai multe
paliere pentru publicarea ultimului raport publicat de dezvoltare durabila.

Analiza de materialitate
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Impact pentru stakeholderi externi

‘« Responsabilitatea €®D Elementul Q Berea, @ Teme
» noastra uman afacerea noastra suplimentare
3.1 Consumul responsabil de 2 Sanatate si siguranta 5 Inovare 3.3 Educarea consumatorilor
alcool (angajati) 9 Transparenta si etica 4 Tehnologii noi si moderne
8 Dezvoltarea durabild in 6 Resurse umane 13 Performantd economicd 7 Agriculturad sustenabila
comunitatile locale recrutarea de talente 17 Impact economic indirect 10  Sanatate si nutritie
14.1 Responsabilitatea de 11 Pregatirea angajatilor 18  Managementul lanfuluide  20.2 Drepturile omului
produs 12 Relatia dintre aprovizionare / distributie 19 Economia circulara
15  Transferul de cunostinte management si angajati 20.1 Taxe 22.1 Biodiversitatea
Yeantint A n NAF \ ’ An A A > -
14.2 Practici de lucru, conditii 21 (Guvernanta corporativa 24 Diversitatea in randul
’ de munca 22.2 Practicile privind ANaai:
ﬂ Elamentels 7 ¢ angajatilor
de mediu achizitiile 23 Auditul social in lantul de
1 Eficientizarea resurselor aprovizionare

(apa, energie)
3.2
16  Ambalaje

Deseuri si emisii de CO

Pe parcursul anului 2019, am desfasurat multiple activitati si programe prin care am
continuat eforturile din anii trecuti, construind pe acestea pentru a raspunde unor
noi cerinte venite dinspre parteneri.
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Aspecte de mediu

inca din anul 2015, functioneaza in mod regulat, in fiecare fabrica, un Comitet de
Control pentru Mediu, condus de Directorul General si sustinut de membri ai
echipei de conducere nationale (Director General, Director Financiar si Director
Corporate Affairs), care promoveaza activitatile de mediu care urmaresc planul
specific pe termen mediu, un plan anual si sistemul de management al mediului
ISO 14001:2015, cat si planul anual si sistemul de management energetic 1ISO
50001:2015.

Mai mult, conducerea fiecarei fabrici ia propriile decizii si transfera din cunostintele
dobéandite la nivelul companiei si catre Grup pentru a multiplica rezultatele pozitive
atat in productie, cat si pentru restul proceseleor aferente.

Investitiile noastre vizeaza:

* cresterea eficientei energetice a echipamentelor pe care le folosim;

* reducerea consumului de energie pe liniile de imbuteliere;

* reducerea pierderilor de energie pe liniile de condens si abur;

* reducerea volumelor de apa consumata,;

* modernizarea si eficientizarea energetica schimbatoare de caldura apa-apa,

glicol-amoniac;

* realizarea de izolatii termice la traseele agent termic;

* instalarea de sisteme de iluminat eficient LED;

* masuratori a nivelelor static si dinamic din forajele de pe amplasament;

* realizarea reviziilor instalatilor de pre-epurare ape uzate cu impact in
producerea de biogaz care sa inlocuiasca o parte din gazul metan utilizat la
producerea aburului in centralele termice.

* fie THIRL :

De asemenea, pentru a limita perturbarea
comunitatilor care se afla in apropierea
facilitatilor noastre de productie, luam in
permanenta masuri de reducere a
nivelului de zgomot ambiental la limita de
incinta— constructie perete antifonic la
limita de incinta.

Suntem intr-un proces continuu de
ajustare a proceselor si operatiunilor
pentru a reduce amprenta noastra de
carbon, a diminua si trata corespunzator
deseurile rezultate din activitate.

In 2019 am reusit sa inlocuim partial (cu
obiectiv de 100% pentru 2020) flota de
motostivuitoare utilizate Tn  fabricile
noastre, cu modele electrice.
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Facem constant, revizii ale treptelor anaerobe din instalatile de pre-epurare ape
uzate pentru conversia cat mai eficienta posibil, a incarcarii organice din apa uzata
n biogaz si transferarea catre treapta aeroba a unei incarcari organice mai reduse,
implicit cu generare mai redusa de namol aerob.

i

In 2019, am continuat s& acordam
atentie sporita reducerii consumului de
apa prin optimizarea procesului de
producerea a berii n unitatile de
productie din Buzau, Brasov si
Timisoara.

Obiectivul este ca pana in 2022 sa
reducem consumul de apa de la 2.8 la
2.6 hi/hl.

Suntem in permanenta preocupati sa
regandim si sa punem la dispozitie
consumatorilor ambalaje mai usoare,
precum si de a sustine obiectivele de
reciclare asumate, care contribuie
inclusiv la atingerea tintelor nationale in
materie.

La fel ca in anii trecuti, si in 2019, am monitorizat lunar, atat intern, cat si extern,
prin audituri efectuate de terte parti, cantitatile de deseuri generate, valorificate,
reciclate si eliminate raportat la unitatea de produs.

Am fost si ramanem preocupati sa identificam in permamenta canale de valorificare
a drojdiei de bere uzata, rezultata din procesul de fabricatie.
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Aspecte sociale si de personal

Ursus Breweries intelege ca bunastarea depinde si de faptul ca punem dezvoltarea
sustenabila in centrul modului in care abordam activitatea de afaceri. Companiile
noastre sunt puternic inradacinate in comunitatile locale in care activeaza: furnizorii,
contractorii, salariatii, detailistii Si consumatorii nostri sunt conectati pe plan local.
Atunci cand societatea din care facem parte prospera, prospera si compania noastra.
Necesitatea de a intelege si de a promova drepturile omului este un element central
al acestui mod de abordare.

Conventiile, principiile si liniile directoare convenite pe plan international, inclusiv prin
intermediul organismelor si proceselor Natiunilor Unite, permit companiilor sa aiba o
abordare consecventa a drepturilor omului in tari avand o cultura, legi si reglementari
extrem de variate, din intreaga lume. Cadrul international de abordare a drepturilor
omului a luat nastere dintr-o implicare profunda a societatii civile, a guvernelor si
companiilor din aceste comunitati atat de diverse.

Ursus Breweries este angajat in respectarea drepturilor consfintite de acest cadru. Tn
procesul de dezvoltare a abordarii noastre, ne bazam pe Indicatile OCDE pentru
companiile multinationale, Principile ONU de Responsabilizare a Femeilor si pe
Declaratia Tripartita a Organizatiei Internationale a Muncii privind Principiile
referitoare la companiile multinationale si Politica Sociala.

Ca orice companie responsabila, ne desfasuram activitatea in conformitate cu
standardele internationale in domeniul muncii, respectand drepturile angajatilor si

aplicand cele mai inalte principii de comportament etic in relatia cu orice contract de
munca.
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Lucratorii si managerii au interactiuni permanente atat in cadru informal, cat si
formal, cum ar fi intalnirile lunare cu reprezentantii angajatilor, consultarile privind
contractul colectiv de munca, studiile efectuate in randul angajatilor sau evaluarea
performantei.

Indiferent ca sunt angajati cu norma intreaga sau cu contract pe perioada
determinata, angajatii nostri sunt 100% acoperiti de contractele colective de munca
si au acces la aceleasi beneficii. De asemenea, indiferent de gen sau de functia
ocupata Tn companie, toti angajatii (100%) trec printr-un proces periodic de
evaluare a performantei profesionale.

Ursus Breweries si-a continuat si in 2019
angajamentul fata de toti angajatii sai de
a-i trata Tn mod egal si fara discriminare
cand vine vorba de rasa, gen, dizabilitati,
religie, orientare sexuala sau varsta. Ne
opunem oricarei forme de discriminare si
avem toleranta zero fata de actiuni de
intimidare, agresiune si violenta de orice
fel, atat in cadrul unitatilor noastre, cat si
n afara acestora. Orice angajat care este
martor la sau direct vizat de actiuni de
discriminare sau de agresiune are la
indemana metode rapide si sigure de
raportare si escaladare imediata a
acestora in vederea solutionarii lor in cel
mai scurt timp.

-~

Numarul angajatilor noi nu a Tnregistrat fluctuatii majore in comparatie cu alti ani. In
2019 am avut angajati un total de 1557 de angajati, dintre care 456 de femei in
poziti de management si coordonare, reprezentand 42% din plaja totald a
angajatilor.
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Ne-am desfasurat si ne desfasuram activitatea in conformitate cu standardele
internationale Tn domeniul muncii, respectand drepturile angajatilor si aplicand cele
mai Tnalte principii de comportament etic in relatia cu orice contract de munca.
Lucratorii si managerii au interactiuni permanente atat in cadru informal, cat si
formal, cum ar fi intalnirile lunare cu reprezentantii angajatilor, consultarile privind
contractul colectiv de munca, studiile efectuate in randul angajatilor sau evaluarea
performantei. Ori de cate ori schimbarile in activitatea noastra au un impact
semnificativ asupra angajatilor, urmam pasii adecvati pentru preaviz conform
legislatiei in vigoare.

Pentru a avea o intelegere cat mai aproape
de realitate in ceea ce priveste ingrijorarile
angajatilor, discutam planurile si convenim
masurile cu reprezentantii angajatilor. Dreptul
la libera asociere este respectat in cadrul
companiei, peste 50% dintre angajati fiind
membri de sindicat si in 2019.

Pentru ca ne intereseaza sanatatea si
bunastarea angajatilor nostri, pe parcursul
anului 2019, am derulat varii cursuri de interes
general sau de interes profesional, adresate
tuturor angajatilor Ursus Breweries atat din
sediul central, cat si din fabrici:

» Cursuri de condus preventiv: nivel 1 pentru persoanele care n-au mai parcurs
acest curs — 48 de participanti (70% participare); nivel 2 pentru angajatii cu
masina de serviciu — 47 de participanti (94%); nivel 1 si 2 pentru echipa de
conducere a companiei;

+ Cursuri optionale de management al stresului, management financiar, ergonomie:
aprox. 160 de participanti;

» Cursuri de Conduita si Comunicare cu privire la Alcool: aprox. 1300 de
participanti.

Pe parcursul anului 2019 am investit
peste 60.000 de euro In amenajarea
spatiilor de lucru si de socializare in doua
din cele patru facilitati de productie din
tara.

Astfel, au fost reutilate si remobilate
birourile si salile de masa pentru colegii
nostri din Buzau si Brasov.
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Asigurarea sigurantei si a sanatatii la locul de munca pentru totii angajatii este una
dintre cele mai mari responsabilitati ale unei companii. Facem toate eforturile pentru
a asigura si mentine un mediu de lucru sanatos si sigur. De altfel, Contractul Colectiv
de Munca include un capitol dedicat sanatatii si sigurantei angajatilor. In fiecare
departament functioneaza un Comitet dedicat (la nivelul conducerii fabricii) care
controleaza si gestioneaza aspectele de sanatate si siguranta a angajatilor. Aceasta
echipa identifica subiectele si detaliile care pot fi imbunatatile la nivelul fiecarei statii
de lucru, ludnd masurile care se impun. Toti angajatii (100%) din fabricile noastre
sunt reprezentati in aceste Comitete.

Cu toate acestea, in 2019 am inregistrat 8 accidente la fabricile noastre (Buzau-1;
Brasov-4;, Timisoara-3), accidentari survenite pentru angajati cu experienta si
expertiza de sub 2 ani.

Echipele de conducere a fabricilor, cu concursul echipelor din subordine, lucreaza in
fiecare zi pentru a reduce riscurile aferente activitatilor desfasurate si a ajunge la
zero cu numarul accidentelor de munca. Pentru aceasta in fiecare departament
functioneaza un Comitet dedicat (la nivelul conducerii fabricii) care controleaza si
gestioneaza aspectele de sanatate si siguranta a angajatilor. Aceasta echipa
identifica subiectele si detalile care pot fi imbunatatire la nivelul fiecarei statii de
lucru, luand masurile care se impun.

Nu in ultimul rand, avem integrat sistemul de management pentru sanatate si
securitate Tn munca (ocupationala) - OHSAS 18001 si, in momentul de fata, suntem
in tranzitie pentru certificarea ISO 45000 preconizata pentru mijlocul acestui an.

In afara de pregéatirea adecvatad care este obligatorie prin lege, furnizam periodic
cursuri interne privind siguranta si luam toate masurile necesare pentru prevenirea
accidentelor industriale sau de munca.
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Filosofia Grupului Asahi, din care facem parte, este sa ,contribuie la promovarea
unui mod de viata sanatos si la imbunatatirea societatii globale”.

Una dintre temele importante atat pentru consumatori, cat si pentru Ursus
Breweries este legata de sanatate si siguranta a consumatorilor.

Continuam sa dezvoltam produsele cu
grija, implementand si utilizand
sisteme de calitate pentru siguranta
alimentara.

e i ‘
Fabricile noastre din Buzau, Brasov si | M=
Timisoara au obtinut primele certificari ;
ISO 22000: certificarea inca din 2005

n 2006, acestea fiind recertificate

periodic.

Incepand cu 2015, ne-am actualizat
sistemul de calitate si am obtinut
certificarea  FSSC 22000 (noua
versiune a ISO 22000).

Productia de bere, ambalarea si
depozitarea sunt procese pentru care,
in prezent, detinem certificarea FSSC
22000.

De asemenea, detinem si certificarea ISO 9000 din 2015 care ofera o garantie in
plus clientilor si partenerilor nostri ca respectam cerintele si standardele
internationale legate de produsele noastre.
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Pe parcursul lui 2019 am lucrat si am reusit sa implementam 100% actualizarea
tuturor ambalajelor primare si secundare in asa fel incat sa contina informatiile
nutritionale aferente fiecarui produs.

In egald masura, continudm s ilustrdam pe toate produsele noastre mesajele de
consum responsabil general (+18 ani, ,Nu te urca la volan dupa ce ai consumat
alcool/Don’t Drink & Drive”) si specific (riscul consumului de alcool in timpul sarcinii).

Ursus Breweries incurajeaza consumatorii sa ia
decizii informate despre alcool, tocmai de aceea
continuam sa investim n platforma
desprealcool.ro.

Platforma este disponibila public si Tnsumeaza
informatii despre alcool si efectele consumului
acestuia, interviuri cu continut educational scrise
de experti si personalitati publice, cat si sfaturi,
studii si instrumente utile pentru a promova
consumul de alcool intr-un mod responsabil.

Pentru a promova un stil de viata parental responsabil si pentru a preveni consumul
de alcool Tn randul minorilor, colaboram din 2017 cu Federatia ONG pentru Copil
(FONPC) si cu centrul Step by Step.

in 2019 am derulat impreuna cu partenerii nostri cinci ateliere in Vaslui, Satu Mare,
Buzau, Brasov si Salaj pentru 111 de profesionisti in educatie. Obiectivul proiectului
este formarea profesionistilor din domeniul educatiei timpurii si al educatiei
parentale, care sa contribuie la sprijinirea parintilor pentru a intrerupe cercul vicios al
consumului de alcool in familii si in randul minorilor.

Acest program va continua si in 2020 prin ateliere si evenimente realizate n
Bucuresti, Dambovita si Timisoara.

URSUS :”u i
e atiar e
P T ntent
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PENTRU A AVEA
UN COPIL FERICIT_
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Deoarece Romania ramane, an de an, in topul tarilor cu cele mai multe accidente
rutiere din Europa si cu cea mai mare rata de accidente fatale (conform unui studiu al
Comisiei Europene din 2018), Ursus Breweries actioneaza consecvent in directia
informarii soferilor despre efectele consumului de alcool la volan.

Drept urmare, am relansat in 2019 aplicatia
Zero la Mie, un instrument de testare pentru
utilizatori, dar si de informare, care reitereaza
faptul ca limita legala de alcool pentru
conducerea unui autovehicul este 0%eo.

Noua aplicatie beneficiaza de girul Politiei
Roméne, partener constant al programelor
de prevenire a consumului de alcool la volan.

.’ App S‘{;re » Google Play

: o3 o Avand permanent in vedere nevoia de

PO crestere a gradului de informare a
B SR RS opulatiei fata de beneficile  colectsrii
RECICLEZI $1 CASpG! . selective si ale reciclarii, incepand cu 2016
am organizat, an de an, puncte de
colectare selectiva la unele din cele mai

= d
"
-,

\ (f . mari festivaluri si evenimente din Romania
— UNTOLD, Neversea si Oktoberfest.

»

De asemenea, ca parte a angajamentului
Ursus Breweries fata de natura, sustinem
inca din 2016 Fundatia Conservation
Carpathia in eforturile ei de a proteja
padurile virgine din Muntii Fagaras, habitat
natural pentru cerbi, ursi si pentru multe alte
animale si pasari.

in egald masura, pe parcursul anului 2019,
23,5% din angajatii nostri din toata tara au
avut ocazia sa se implice in activitati de
voluntariat in comunitate, 0 mare parte
dintre ele vizand activitati ce au de-a face
cu grija fata de mediu — ecologizari si
plantari de puieti.
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Aspecte legate de respectarea drepturilor omului

Am continuat si in 2019 sa ne comercializam produsele in mod responsabil.
Deoarece Ursus Breweries si toate companiile Grupului Asahi Breweries Europe
se supun unor cerinte de marketing specifice, bazate pe legile si reglementarile
aplicabile si pe propriile noastre coduri interne, asteptam acelasi lucru si de la
partenerii nostri care actioneaza in numele nostru.

Ne desfasuram activitatea intr-un mod corect, etic si care se incadreza in legile si
reglementarile aplicabile Tn domeniul concurentei, avand in 2019 zero plangeri
inregistrarte la Consiliul Roman pentru Publicitate.

Prioritatile noastre de Resposabilitate
Sociala Corporativa ne angajeaza sa
imbunatatim managementul impactului
asupra mediului si al impactului social
al operatiunilor noastre de afaceri si sa
sustinem  drepturile  omului  si
standardele internationale de munca.

Aspecte legate de combaterea coruptiei si a darii de mita

Ne mandrim cu faptul ca publicam voluntar date si informatii relevante despre
performanta noastra economica, sociala si de mediu. Cum transparenta conduce
la colaborare, avem un dialog constant cu partile interesate, solicitdnd puncte de
vedere si revenind la randul nostru cu informatii despre progres. Avem o politica de
toleranta zero fata de mita si coruptie. Normele interne privind transparenta si
informatiile complete despre politicile noastre anti-coruptie, inclusiv Codul de Etica
si Conduita in Afaceri si Politica Anticoruptie, care il completeaza, sunt la dispozitia
tuturor angajatilor nostri, atat la angajare, cat si permanent, pe platforma de
Intranet.

Politica noastra privind avertizorii de
integritate este comunicata periodic n
organizatie. Aceasta ofera angajatilor
posibilitatea de a furniza, intr-un cadru
protejat, informatii confidentiale despre
posibililele incalcari sau abateri de la
normele interne. Datele de contact pe
care le pot folosi angajatii sunt afisate in
toate punctele noastre de lucru.
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Comitetul de Etica care supervizeaza respectarea tuturor politicilor legate de etica,
transparenta si respectarea drepturilor omului se intruneste periodic si dezbate
practicile intalnite in companie, cat si metode de imbunatatire a proceselor si
procedurilor pentru operatiuni cat mai transparente si corecte.

In 2019, Comitetul de Etica a continuat sa analizeze sesizarile venite pe diverse
canale de comunicare, mandatand o echipa multidisciplinara formata din membri ai
departamentelor Juridic, Audit Intern si Resurse Umane, sa investigheze
suspiciunile sesizate. In toate situatiile, avertizorul de integritate a fost tinut la
curent cu evolutia si, respectiv, concluziile analizelor efectuate. Atunci cand
avertizorul de integritate a dorit sa isi pastreze anonimatul, pentru a putea continua
sa fie informat, a primit un numar de caz cu ajutorul caruia a ramas conectat la
evolutia analizei. In cazurile in care suspiciunile au fost confirmate, in linie cu
prevederile Regulamentului Intern, Codului Muncii, precum si ale politicilor de
Etica, au fost luate masurile relevante.

Autorizata in numele Consiliului de Administratie.
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