Raport de
sustenabilitate

Primul raport de sustenabilitate elaborat in conformitate cu Standardele GR/
din Romanig
din industria de bere din Europa

#unparcdUR SUStenabi/



GO

in calitate de deschizatori de drumuri in utilizarea standardelor GRI,
ne numaram printre primele organizatii din lume care adopta bunele
practici in materie de raportare de sustenabilitate. Demonstram,
astfel, ca sustinem pe deplin misiunea GRI care, prin intermediul unei
retele complexe de actori si al acestor standarde, i sprijina pe cei
care vor sa construiasca o lume si o economie sustenabila.

44
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Performanta in cifre rezultate

1.982.991.008 lei 81.333.042 lei

cifra de afaceri' profit operational’®

6,07 milioane hi 907.331.097 lei

de bere produse de noi taxe’

63 la suta 1410

din totalul cheltuielilor au fost folositi angajati
pentru a achizitiona produse si servicii
de pe piata locala

rata deceselor din accidente de munca
(companie si sub-contractori)

11.8 la suta

Rata de reciclare a
deseurilor nepericuloase

100 Ia suta

conformare cu legislatia din Romania,
conform licentelor de operare

3 hi/hi

consum de apa / produs

'La 31.12.2015, conform legislatiei fiscale din Romania.
*Idem.

’ Cifra include platile si contributiile la bugetele nationale si locale - precum accize, TVA, impozit pe venit, mai putin
contributii sociale si de sdnatate - din perioada 1 aprilie 2015 - 31 martie 2016.
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Introducere

in aceasta sectiune:

Cuvant inainte din partea Presedintelui
companiei si din partea Directorului de
Corporate Affairs

+ Despre companie

+ Lantul de valoare

+ Guvernanta corporativa

Marcile noastre

Prosper, angajamentele si obiectivele
noastre pe termen lung

* Performanta in ansamblu

+ Dialogul cu partile interesate

Domeniile de interes

Afiliere
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Mesaj din partea Presedintelui

inkroducere

Suntbucuros sa va prezint cel de-al cincelea raport de sustenabilitate Ursus Breweries!

Acesta este o carte deschisd citre a intelege performanta noastrd non-financiara, urmarind 4 piloni ce subliniaza atat
aspectele importante pentru noi, cat si pentru partenerii nostri: Berea - Afacerea noastra, Elementul uman,
Elementul de mediu si Responsabilitate.

Acesta este primul raport de sustenabilitate din Romania ce urmareste cele mai stricte standarde internationale -
Standardele GRI - lansate la finalul anului 2016 si devenind obligatorii pentru cei ce folosesc grila GRI, incepand cu
1 iulie 2018. Acesta este, de asemenea, o dovada a faptului sd Ursus Breweries imbratiseaza o abordare holistica,
responsabild a sustenabilitatii. Am pasit pe acest drum in ultimii patru ani de zile si suntem acum pionieri in
domendiul sustenabilitatii!

Asa cum adesea spunem, afacerea nostra se bazeaza pe o relatie inseparabild intre angajatii, partenerii, colaboratorii
nostri si comunitdtile in care operdm. Dar inainte de orice altceva, afacerea noastrd inseamna marcile noastre.
Permiteti-mi s mentionez faptul ca atat Timisoreana, cat si Ciucas au fost desemnate in topul berilor preferate ale
romanilor, conform Premiilor Piata 2015; URSUS Black si Redd's au fost premiate la World Beer Awards, iar Grolsch a
primit recunoastere in cadrul competitiilor Internetics & Webstock. Este fantastic felul in care portofoliul nostru
incorporeaza marci care au depdsit testul istoriei si al timpului, exemple de mosteniri veritabile, precum si brand-
urimoderne, inovative, care seteaza tonul tendintelor!

Ca parte din procesul de risc management Ursus Breweries, apectele legate de mediu sunt analizate cuprinzator si
atenuate pe cat de mult posibil. Tehnologia noastré este aliniatd cu standardele de mediu ISO, astfel incat suntem pe
deplinresponsabili sd ne asiguram de faptul cé facilitatile noastre sunt cat de verzi posibil si pe deplin consistente cu
legislatia locala si standardele europene. Vi rog, de asemenea, sd notati faptul cd 3hl apa/hl de produs au fost
consumati anul acesta, in contrast cu anul trecut, cand am inregistrat 3.05hl/hl. De asemenea, in termeni de energie
directd, rezultatele noastre sunt de 89.58 Mj/hl, in comparatie cu 92.80 Mj/hl, in F15. Certificatul de Excelenta
pentru stabilirea unui program de lunga duratd, pentru a reduce resursele si emisiile de carbon pentru perioada de
raportare, acordat de catre Forbes Green Awards, recunoaste aceste rezultate.

In ciuda provocarilor interne si externe, precum volatilitatea politicd sau tranzactia AB InBev - SABMiller ce a fost
comunicatd in timpul ciclului de raportare, am reusit sa transformam performanta noastra in profit si profitul in
prosperitate. Dar afacerea noastrd nu ar fi avut niciodatd succes fara oamenii

nostri. Rezultatele noastre sunt produse de colegi talentati. Promovarile in

carierd sunt bazate la toate nivelurile de meritocratie. Oamenii nostri sunt

recompensati si promovati in baza impactului pe care il genereaza si a

rezultatelor pe care le produc. Din totalul de 1,400 de angajati in F16,

46,65 % sunt femei care lucreaza in roluri de management, iar in termeni

denoiangajati, 242 persoane s-au aldturat companiei.

Ursus Breweries este dovada vie a faptului cd o istorie de productie a
unui produs iubit, de care oamenii se bucura, poate fi dusa mai
departe secole intregi, alimentatd de mandria ti dedicarea
oamenilor care dau suflet BERIL. Este onoarea noastrd sa
parcurgeti acest raport care spune o poveste fascinanta! Permiteti-
mi sa va multumesc anticipat pentru ca va bucurati responsabil de
berile noastre si pentru ca dati atentie realitatilor pe care le cream
prin afacereanoastra!

Noroc!

Zpou 7l fane-

Presedinte Ursus Breweries
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Mesaj din partea Directorului
de Corporate Affairs whrodicere

Dragi cititori,

Bun venitin fascinantul nostru #parcURSUStenabil!

“

Credem cd “victoria apartine celor mai perseverenti” (Napoleon
Bonaparte), asadar ne bazam pe perseverenta in tot ceea ce intreprindem.
Vi rog, permiteti-mi sa subliniez premiile si recunoasterile pe care le-am
obtinut, in perioada prezentd de raportare, dar si inaintea acesteia:

+ Cel de-al doilea raport de sustenabilitate al companiei, validat de catre
GRIG4, afost premiatin 2015:

v Cel mai bunraport din Romania - Deloitte, Green Frog, 2015;
v Distinctiela nivel european - Deloitte, Green Frog, 2015;
v Cel mai bunraportanual - PR Award 2015;

* Am fost recunoscuti ca fiind cea de-a treia, cea mai responsabila
companie din Romania in 2015, urmarind performanta non-financiara
aorganizatiei;

* Am primit Certificatul de Excelentd in cadrul Forbes Green Awards,
pentru stabilirea unui program de lungd duratd de reducere a

resurselor si emisiilor de carbon, urmarind raportul de sustenabilitate;

* Am primit premiul 11a CSR Awards Galain 2015 i 2016, pentru campania “9 luni cu 0 alcool”;

<

* Am primit Silver Award for Excellence, in cadrul PR Award 2016, categoria “Comunicare publicd”, pentru
campania “9luni cu 0alcool”.

Fara nicio urma de cliseu, as vrea sa multumesc colegilor nostri pentru aceste rezultate minunate! Ele sunt o urmare
fireascd a muncii, efortului sustinut, consistenta si perseverenta. Nu e mult sd spunem faptul ca fiecare angajat
Ursus Breweries si-a adus contributia si talente unice in aria sa de expertizd pentru a intari infrastructura de
sustenabilitate a companiei.

As vrea sa multumesc partenerilor si colaboratorilor nostri pentru dedicare, pentru cd impreund castigam si pentru
cd facem o diferenta prin acele imperative comune pe care nu le putem aborda decat impreuna. Nu in ultimul rand,
as dori sd multumesc consumatorilor nostri pentru ca ne motiveaza intotdeauna sa fim si sa facem mai mult.

Sper sd aveti o lecturd placutd parcurgand rezultatele noastre, provocérile prin care am trecut si, in final,
descoperind povestea noastra!

Chapeau,

Robert Uzuni - Direct de Corporate Affairs
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Despre companie

inkroducere

Ursus Breweries SA este cel mai mare producator de bere din Romania. Inmomentul de fatd, avem trei fabrici mari

de bere in Brasov, Buzdu si Timisoara si o mini-capacitate de productie in Cluj-Napoca. Activitatea noastra

include si activitdti precum imbutelierea si ambalarea, dar si vanzarea berii en-gros. Pentru informatii
suplimentare referitoare la activitatea noastrd, vizitati: http:/ /bit.ly /2mdI8m6.

Ursus Breweries este o societate pe actiuni administrata in sistem dual, cu sediul in Bucuresti, Floreasca Park,
cladirea A, etaj 2, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/20456 /2005, CUI 199095.

Fiind o subsidiara a SABMiller Plc, am fost informati cd AB InBev a inaintat Comisiei Europene (CE) un pachet

actualizat privind achizitia, care include propunerea de retragere a investitiilor in operatiunile detinute de

SABMiller in Europa Centrala si de Est. Drept urmare, operatiunile din Romania sunt oferite spre vanzare.

Propunerea de retragere a investitiilor face
obiectul unei analize si aprobarii Comisiei
Europene. Orice vanzare este conditionatd de
incheierea achizitiei SABMiller de citre AB InBev
si va fi derulatda in limitele proceselor sociale
relevante si a dialogului permanent cu
organismele reprezentative ale angajatilor. Orice
vanzare ulterioard va fi efectuatd numai dupa
incheierea achizitiei SABMiller de catre AB
InBev. Oferta AB InBev si oferta actualizata se
inscrie in abordarea pro-activa si tine cont de

reglementdrile in vigoare.

Sa fim cea mai admirata companie din industria berii din Romania.

Viziune
« Liderinvaloare;
o Partener preferat;
 Angajator preferat.

Misiune Le insufldm oamenilor bucuria de a bea o bere bung, petrecand timpul impreuna.
+ Initiativa: Gandim si actiondm cu simt de raspundere.

. » Creativitate: Suntem curiosi si creativi.
Valori

+ Curaj: Gandim si facem lucruri marete.
+ Echipa: Uniti caapa, maltul sihameiul.
« Agilitate: Suntem sprinteni ca berea proaspat turnata-n pahar.

 Focus:Mergem pand la capatin batliile care conteaza.
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http://bit.ly/2mdl8m6

Lantul de valoare

Lantul nostru de valoare este construit pe sase piloni:
manevrarea bunurilor si produselor, productia, transportul
intra-depozit, depozitare, aprovizionare si consumator.

Manevrarea bunurilor si produselor priveste orice aspect de la

primirea marfii la stocarea si distribuirea materiilor prime si

ambalajelor utilizate in procesul de productie. Productia are loc

in cele trei fabrici din Brasov, Buzdu si Timisoara si este etapa in

care materia primd este transformata in produsul final prin

procesele de productie si imbuteliere. Transportul intra-

depozit priveste miscarea produsului final din fabricd in

depozitele noastre. Urmatorul pilon priveste depozitarea si este

etapa ganditd astfel incat sa satisfaca nevoile si cerintele consumatorului in limitele spatiului de depozitare, cu
echipamentele si forta de munca asigurate la cele mai inalte standarde de eficienta si eficacitate. Din etapa de
aprovizionare ne bazdm pe partenerii nostri, acesta fiind momentul in care sunt aplicate politicile noastre
comerciale si de produs. Nu in ultimul rand, pentru a asigura calitatea produselor noastre, am incheiat
parteneriate cu distribuitorii si cu personalul de vanzari.
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http://bit.ly/2mdl8m6

Conducerea companieli

Membrii Comitetului Director

1. Igor Tikhonov
Presedinte al Ursus Breweries

2. Claudiu Fuiorea
Vice-Presedinte, Financiar

3. Tiarnan O hAimhirgin
Vice-Presedinte, Vanzari si Distributie

4. Alan Sikora
Vice-Presedinte, Operatiuni

inkroducere

Rob Kenney
Vice-Presedinte, Resurse Umane

Mihai Barsan
Vice-Presedinte, Marketing

Glen Burgess
Vice-Presedinte, Lantul de valoare

Robert Uzuna
Director, Afaceri corporative
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Marcile din portofoliul
Ursus Breweries

inkroducere

Faptul ca peste o treime din totalul volumului de bere consumatd in Romania este produsa de Ursus Breweries
este o dovada clard a calitdtii superioare a produselor noastre. Portofoliul nostru include urmatoarele marci
Ursus, Timisoreana, Ciucas, Grolsch, Peroni Nastro Azzurro, Redd's, Stejar, Azuga, Pilsner Urquell si St. Stefanus.
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Prosper, directiile noastre strategice
de dezvoltare durabila

inkroducere

fn 2015, Ursus Breweries a adoptat o noua strategie de dezvoltare durabila. Intitulata Prosper, aceasta integreaza
obiectivele noastre de dezvoltare durabild in procesele de business prin intermediul a cinci directii comune de
actiune care se intrepatrund cu domeniile relevante identificate de noi: 1) sustinerea cresterii si dezvoltarii sociale
inlantul nostru de valoare; 2) incurajarea consumului responsabil si moderat de alcool; 3) asigurarea rezervelor de
apa utilizate impreuna cu comunitatile locale; 4) crearea de valoare prin reducerea amprentei de carbon si a
cantitatii de deseuri; 5) sustinerea utilizarii responsabile si sustenabile a terenurilor pe care cresc culturile
destinate productiei de bere.

Cele 5 directii comune de actiune reprezinta oportunitdti comune, ce ne ajutd sa atingem cel mai mare impact
pozitiv pentru afacerea noastrd, societate si mediu. Le-am numit imperative pentru cd ele sunt mai mult decat
prioritati - sunt esentiale succesului nostru viitor. Sunt comune pentru ca nu ne confruntam singuri cu acestea sinu
le vom adresa decatimpartasind cunostintele noastre locale si colaborand cu partenerii.

Toate domeniile noastre materiale sunt aliniate la filosofia Obiectivelor globale de Dezvoltare Durabila ale
Natiunilor Unite. In plus, cum Obiectivul 17 vizeazd incheierea de parteneriate pentru indeplinirea tuturor
Obiectivelor, consideram ca aceste parteneriate si abordarea colaborativa cu partile co-interesate isi au locul in
inima Prosper.

Sd sustina cresterea si
dezvoltarea sociala in

lantul nostru
valoric

&

Sd incurajeze
consumul moderat si
responsabil
de alcool

Sa imbunatateasca
siguranta alimentara

si productivitatea
resurselor

Sa contribuie la
asigurarea rezervelor de
apa utilizate impreuna
cu comunitatile
locale
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Performanta

In termeni generali

inkroducere

F13' F14 F15 F16
Performanta economica
Cifra de afaceri (RON) 1.283.000.000 1.429.000.000 1.416.189.433 1.582.551.058
Profit operational (RON) 16.340.000 53.130.000 43.792.411 81.333.042
Taxe (RON) Domeniul nua 57 44 099 457.739.103 507.331.097
fost gasit relevant
Sprijin financiar
guvernamental (RON) 0 0 0 0
Social
Angajati 1.499 1.514 1.482 1.410
Ore de formare profesionala 6.240 2.100 36.160° Dorr:er.uul nua
fost gasit relevant
Media orelor de formare Domeniul nu a
profesionald per angajat (ore) A L2 2 fost gasit relevant
Anga].aja cuprmslumocontractul 100% 100% 100% 100%
colectiv de munca (%)
Numarul membrilor de sindicat 533 613 670 Dorrlel.ruul nua
fost gasit relevant
Angajati - femei 471 468 454 422
Femei in functii de conducere Domeniulnua  Domeniul nu a Domeniul nu a
(% din total angajati-femei) fost gasit relevant fost gasit relevant s fost gasit relevant
Reprezentativitatea feminina
- . 1 1 0 0
in Comitetul Executiv (total)
Plangeri cu privire la Politica
. A 0 0 0 0
de comunicare comerciala
Performanta de mediu
Consumul de apa / volumul
de bere produsa (hl/hl) i Sz ELD .
Energie totald (M]) 81.999.370,8 541.826.700,96 509.511.831 543.903.692
. aF D iul
Rata de reciclare / reutilizare 99,95 90,7 975 omeniul nu a

a deseurilor organice (%)

fost gasit relevant

*F13, F14, F15, F16 - abreviere de la anii financiari ai companiei.

*Cifra include cele 35.914 de ore de training pentru proiectul Global Template (GT), in care au fost implicati toti angajatii
nostri, indiferent de varsta, sex ori categorie profesionald. GT este un proiect de transformare organizationald
desfdsurat in trecut, abordat in rapoartele precedente de sustenabilitate.

* Scrisorile oficiale de confirmare care atestd faptul cd aceste informatii sunt corecte au fost furnizate de Consiliul Roman
pentru Publicitate (RAC) si pot fi puse la dispozitia celor interesati.
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Dialogul cu partile interesate

102-43

102-40

102-42
102-46

inkroducere

In fiecare an ne identificim stakeholderii relevanti, ii prioritizam si utilizim o gama variata de metode
de consultare, testim canale de comunicare diferite, astfel incat s asigurdm o interactiune eficace si un
grad de incredere sporit. Acest aspect este cu atat mai important cu cat vrem sa ne adaptam unor conditii
dificile, in care activitatea noastra trebuie, larandul ei, ajustatd conform noilor contexte.

La fel cain trecut, am inceput si de aceasta data prin analizarea unei palete largi de stakeholderi (lideri ai
comunitatilor, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale, colegi, autorititi centrale si
reprezentanti locali, mediul academic, furnizori, manageri). In urméitoarea etapa, i-am prioritizat in
functie de nivelul de influenta astfel: verificatorii de valori (institutiile guvernamentale si de
reglementare), aparatorii de valori (mediul academic, organizatii neguvernamentale), furnizorii de
valori (furnizorii, partenerii de business, comunitatile locale), fauritorii de valori (angajatii, managerii)
sicautatorii de valori (clientii, consumatorii), in functie de rolul lor in lantul nostru de valoare.

in F16 ne-am consultat cu peste 200 de angajati, lideri de sindicat, manageri, consumatori si furnizori,
respectiv cu reprezentanti ai autoritatilor locale, mediului academic, organizatiilor neguvernamentale
si ai organismelor de reglementare, pentru a le afla punctele de vedere vis-a-vis de cele mai relevante
teme pe care trebuie sa le includem in raportul nostru de sustenabilitate. Contributiile dansilor ne-au
ajutat sd identificim domeniile relevante, sa decidem ce va contine raportul nostru de sustenabilitate si
sd ne redefinim strategia si programele de responsabilitate corporativa. Opiniile dansilor ne-au fost utile
siin analiza tendintelor in dezvoltarea durabila si a altor aspecte care, pe termen mediu, ar putea avea o
influenta semnificativa.

Raportarea de sustenabilitate ne-a ajutat in crearea unei culturi a dialogului prin exercitii succesive de
transparentd si canale de comunicare deschise permanent, cum ar fi comitetele de management,
discutiile privind politicile, intalnirile obisnuite dintre management si reprezentantii angajatilor,
feedback-ul din partea consumatorilor, vizitele la fabricile noastre, evenimentele de tip “porti deschise”,
social media, cursuri, coaching pentru furnizori, platforme dedicate, inclusiv bloguri. in plus, am
organizat sesiuni consultative cu stakeholderii locali, dublate de interviuri unu-la-unu in fiecare oras in
care avem fabrici.

Speram cd, prin continuitatea procesului anual de raportare, vom reusi sa raspundem celor mai inalte
exigente ale partenerilor nostri.
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102-44

Tema de Grupul de Angajament Rezultate
interes stakeholderi care
au manifestat interes
Dezvoltare Management, Crearea de Orasele in care operam (Timisoara, Cluj-
economicd  angajati, autoritati prosperitate in Napoca, Bragov, Buziu):
locale, ONGuri orasele in care ne

deruldam activitatea

O parte semnificativa a bunurilor si
serviciilor de care avem nevoie in
activitatea noastra sunt achizitionate de pe
piata locald. Acest fapt dovedeste interesul
nostru real de a avea un lant de valoare
sanatos si de a crea prosperitate in randul
furnizorilor si partenerilor nostri de
business.

Directorii fabricilor noastre au fost delegati
sd reprezinte compania la nivel local,
inclusiv sa participe in initiativele
comunitatii. In calitate de companie-
membru al diferitelor asociatii profesionale
si contributor activ intr-un numar
important de initiative de business, Ursus
Breweries s-a angajat sd sustina acele
propuneri de politici publice si de initiative
legislative care sunt elaborate in beneficial
comunitatilor locale.

Am sustinut activ candidaturile oraselor
Timisoara si Cluj-Napoca in competitia
pentru castigarea titlului de Capitala
Culturald Europeana.

Am sustinut, de asemenea, orasul Brasov in
infiintarea unor zone publice de picnic care
sd respecte cerintele legale. Dacad este
nevoie de sprijinul nostru, suntem gata sa
sustinem demersuri similare si in Buzau.

Autoritati locale,

Transferul de

Nevoia de transfer de cunostinte intre

ONGuri, mediul cunostinte mediul public si cel privat este in crestere,

academic in special in orasele mici. n acest sens,
vom cauta modalitati de colaborare pentru
a identifica cum putem incheia
parteneriate solide public-privat.

Autoritati locale, Promovarea Am demarat procesul de re-evaluare

furnizori /
distribuitori

turismului local atat
in orasele in care
producem, cat si in
zonele adiacente,
inclusiv prin crearea
de parteneriate cu
organizatii
specializate, precum
ANTREC

pentru acest tip de activitati, in special in
Timisoara, mai ales pentru ca vrem sa
avem o abordare comuna in proiectul de
aniversare a 300 de ani a fabricii
Timisoreana.
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inkroducere

102-44 .
Tema de Grupul de Angajament Rezultate
interes stakeholderi care
au manifestat interes
Dezvoltare  Furnizori / Colaborarea prin Colaboram indeaproape cu Souffle
economica  distribuitori, parteneriate Malt, partenerul nostru cheie in relatia

autoritati locale

incheiate cu
fermierii si cu
autoritatile locale

cu fermierii locali, pentru a raspunde
nevoilor acestora.

Management,
angajati, sindicate,
mediul academic

Sd demonstram ca
suntem lideri la
nivel de industrie
si in comunitate (in
orasele-gazdd)

Dupa fiecare dintre rapoartele
anterioare de dezvoltare durabild, am
primit reactii pozitive atat de la
partenerii interni, cat si de la cei
externi.

» Conform Romania CSR Index, am
fost declarati cea de-a treia cea mai
responsabila companie din
Romania.

« In cadrul galei PR Award, sectiunea
Raport Anual, ni s-a acordat
Diploma de excelenta pentru
primul raport elaborat conform
standardului GRI G4 si validat de
organizatia Global Reporting
Initiative.

* Am castigat Premiul I in cadrul
Galei CSR Awards, sectiunea
Sandtate, pentru programul “Zero
alcool in timpul sarcinii”.

» Ni s-a acordat o Diploma in cadrul
Forbes Green Awards, pentru
programul nostru pe termen lung ce
prevede reducerea consumului de
resurse si a emisiilor de carbon.

* Am castigat Premiul II, pentru
performantele tehnice ale fabricii
noastre din Buziu, in cadrul
competitiei “Provocarea furnizorilor -
Impreund impotriva Schimbdrilor
Climatice”, organizate de Carrefour,
2016.

16 | Raport de Dezvoltare Durabila 2016



102-44 Tema de Grupul de Angajament Rezultate

interes stakeholderi care
au manifestat interes

Impact Consumatori, Comunicarea pro- Conform celei mai recente cercetari
social ONGuri, asociatii activd in domeniul  efectuate de Cult Market Research, la
de business consumului nivelul judetului Buzdu, rezultatele
responsabil de programului nostru Zero alcool in
alcool, lideri in timpul sarcinii arata:

domeniul auto-
reglementdrii si co-
reglementdrii in
initiativele ce

» o crestere de la 13% la 28% (+15%) a
nivelului de congtientizare in
randului publicului vizat privind
tulburarile sau bolile care pot apdrea

rivesc o o .
P la copii din cauza consumului de

market.mgul e alcool al mamelor in timpul sarcinii.

comunicarea

comerciald * 74% dintre cei chestionati in
cercetarea finald cunosteau mesajul
campaniei “Nu consuma alcool in

timpul sarcinii!”.

+ 16% dintrei cei intervievati stiau
detalii despre campania “9 luni cu 0
alcool”.

+ 83% dintre respondenti au considerat
cd aceastd campanie le va ajuta pe
viitoarele mamici sd adopte un
comportament responsabil fata de
consumul de alcool in timpul sarcinii.

*+ 97% dintre respondenti au considerat
cd aceastd campanie este utila si
trebuie continuata.

* Am castigat Premiul I in cadrul Galei
CSR Awards, sectiunea Sanatate,
pentru programul “Zero alcool in
timpul sarcinii” atat in 2015, cat si in
2016.
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inkroducere

102-44 .
Tema de Grupul de Angajament Rezultate
interes stakeholderi care
au manifestat interes
Impact Autoritati locale, Sustinerea Am continuat sa oferim burse
social mediul academic, programelor de comunitatii de studenti din Cluj-

management educatie tehnicisi ~ Napoca, numarul acestora fiind de 12 in
vocationald, anul de raportare.
inclusiv oferirea de )
burse si Am demarat procesul de contractare si
organizarea unor ch) elaborat conceptul Pel:lt:ru
programe de extinderea E)rogfaml}lul si in celelalte
internship orase-gazdd, avand in plan un program
national.
Continuam sa oferim bursele de
excelenta in Cluj-Napoca, zece astfel de
burse fiind acordate in anul de
raportare.
ONGuri, angajati, Sustinerea Programul nostru de voluntariat a fost
sindicate ONGaurilor si a adaptat specificului local tocmai pentru

initiativelor locale
prin programele de
voluntariat in
randul angajatilor
si prin asistenta
financiara

a rdspunde mai bine nevoilor
comunitatilor.

257 voluntari din compania noastra au:

+ ecologizat Parcul National Vacaresti
din Bucuresti, in cadrul Let's do it,
Romania!

« ecologizat zonele din Brasov.

* plantat 2.000 de copaci langa Brasov,
fmpreund cu Asociatia Prietenii
Padurilor.

+ plantat copaci in Buzdu, alaturi de
Asociatia FORES.

+ reamenajat o scoald pentru elevii
defavorizati din Cluj-Napoca.
+ reamenajat o locuinta sociald pentru

locuitorii defavorizati din Timisoara.

Am mai colaborat cu urmatoarele
ONGuri:

+ United Way;

+ Asociatia pentru Relatii Comunitare;

+ Fundatia Armonia (proiectul Berdria
Culturala);

+ Federatia Volum.
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102-44

Tema de Grupul de Angajament Rezultate
interes stakeholderi care
au manifestat interes
Impact Autoritati locale, Sustinerea autoritdtilor ~ Programul nostru de voluntariat a
social ONGuri, angajati locale in eforturile de fost astfel gandit incat sa sustina
transformare a oragelor ~ comunitatile si sa raspunda nevoilor
in locuri mai bune siin  locale. Pentru detalii, cititi
sprijinirea grupurilor paragraful anterior.
defavorizate
Autoritati locale, Protejarea Este cel de-al patrulea an in care am
furnizori / patrimoniului istoric, sustinut proiectul Berdria Culturala
distribuitori, sustinerea din Cluj-Napoca.
angajati evenimentelor In Buzau si Timisoara, am organizat
culturale si artistice, Serbarile Timisoreana.
precum si industriile N . . .
L Am inceput sd sustinem aniversarea
creative, iar acolo . ’
. Timisoreana 300.
unde este posibil,
multiplicarea acestor Brandul Ursus a sustinut Festivalul
initiative Untold, Peroni - Casa di Peroni iar
Grolsch a sprijinit creativitatea.
Amprenta Management Continuarea Toate programele noastre in acest
de mediu programelor de domeniu sunt continuate, iar la

reducere a consumului
de resurse (apad,
energie) si a amprentei
de carbon

nivelul indicatorilor de mediu,
Romania detine un loc fruntas in
grupul SABMiller.
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Domeniile de interes

102-46

102-47
102-49

Relevanta pentru stakeholderii externi

102-47

inkroducere

Domeniile de dezvoltare durabild sunt prioritizate atat in functie de importanta lor pentru stakeholderii
interni si externi, cat si de limitele lor (in conditiile in care impacturile au loc in interiorul companiei, in
lantul de valoare sau si in ambele locuri). Aceste domenii sunt in primul rand identificate intern, apoi
sunt aliniate cu asteptarile stakeholderilor externi, verificate in cadrul initiativelor cros-sectoriale si la
nivelul industriei, pentru ca in final sa fie validate pe baza unei analize sustinute de indicatorii de
performantd (KPIs) colectati in Sistemul integrat de Evaluare a Sustenabilitatii (SAM).

Avand in vedere ca anul trecut a fost unul al schimbarii, am decis sa ne actualizim matricea de
materialitate. Din punctul nostru de vedere, vom da astfel procesului de raportare o noud orientare. Am
pornit de la o listd lungd de domenii, identificate in ciclurile anterioare de raportare, pe care le-am
suprapus peste cele mai relevante domenii pentru noi. Lista rezultatd include urmatoarele teme: sanétate
si sigurantd, transparentd si eticd, politica privind alcoolul, taxe, deseuri si emisii, conditii de lucru,
cdutarea de talente / resurse umane, performanta economicd, inovare, utilizarea eficienta a resurselor
(apd, energie), responsabilitatea de produs, guvernantd corporativd, formare profesionald, impact
economic indirect, sustinerea comunitatilor, managementul furnizorilor, politica de achizitii, ambalaje,
relatia dintre management si angajati si transferul de cunostinte.

Matricea de materialitate

.11 % ol
.10 7.”: 45 . '3
15, 6 1B, o 9@ ©8 6
N 17
19 o3 180 @
20

1-sdnatate sisiguranta 11 -responsabilitatea de produs
2 - transparentd si etica 12 - guvernantd corporativa
3- politica privind alcoolul 13 - formare profesionala
4 -taxe 14 -impact economic indirect
5 - deseuri si emisii 15 - sustinerea comunitétilor
6 - conditii delucru 16 - managementul furnizorilor
7 -cautarea de talente / resurse umane 17 - politica de achizitii
8 - performanta economica 18 -ambalaje
9-inovare 19 -relatia dintre management si angajati
10 - utilizarea eficientd a resurselor (ap4, energie) 20 - transferul de cunostinte
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102-46

Toate temele de dezvoltare durabild mentionate mai sus au fost validate atat cu stakeholderii interni, cat

sicu cei externi (autoritatilocale, reprezentanti ai ONGurilor, mediul academic, furnizori / distribuitori,

conducerea companiei). Lista finala de teme detaliata in acest raport este redata in cele ce urmeaza.
Dorim s facem o mentiune referitoare la domeniul sanatate si siguranta: din punctul nostru de vedere,
prin natura activitatii noastre, acest domeniu este unul extins, motiv pentru care am decis sa-1 detaliem

atat in capitolul Elementul uman (sanitate si securitate in munca), cat si in capitolul Responsabilitatea

noastra (sandtatea sisiguranta consumatorului).

102-46

Domeniile Capitolul din Limita impactului
relevante raport ao s
p In interiorul In lantul de
Ursus valoare
Breweries (Tier 1)’
1 Sandtate si siguranta Eleme{nﬁul Clattiol . ® ®
’ Responsabilitatea noastra
2 Transparentd si eticd Responsabilitatea noastra b o
3 Politica privind alcoolul Responsabilitatea noastra ° °
4 Taxe Berea, afacerea noastra ° °
5 Deseuri si emisii Elementele de mediu ° °
y 6 Conditii de lucru Elementul uman ° °
[e+]
S
'E Cdutarea de talente /
E 77 T GTREE Elementul uman L] °
8  Performanta economica Berea, afacerea noastra ® ®
9 Inovare Berea, afacerea noastra [} [ J
Utilizarea eficienta a i led i . o
10" yesurselor (apd, energie) ementele de mediu
11 Responsabilitatea de Responsabilitatea noastra ® )

produs

7 . TN P P . .
Impact in afara companiei, in lantul scurt de valoare: furnizori, distribuitori si parteneri de business.
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Afilieri

Facem parte din
urmatoarele
asociatii:

inkroducere

AmCham Romania (Camera de Comert Americana in Roméania):
www.amcham.ro

ARAM (Asociatia Romana pentru Ambalaje si Mediu):
WWW.aram.org.ro

BR (Asociatia Berarii Romaniei): www.berariiromaniei.ro/ro/

BRCC (Camera de Comert Romano-Britanica): www.brcconline.eu/

ECOROM Ambalaje: www.ecoromambalaje.ro/

Consiliul Investitorilor Straini (FIC): www. fic.ro

International Advertising Association (IAA) Romania:
http://www.iaa.ro/

Romanian Advertising Council (RAC): www.rac.ro/

Camera de Comert si Industrie Romdno-Germana:
http://rumaenien.ahk.de/ro/
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Berea, afacerea noastra

in aceasta sectiune:

» Contextul local
« Taxe
+ Performanta economica

e Inovare
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Contextul local

Nivelul de optimism din randul comunitatii de afaceri din Romania referitor la evolutia veniturilor este relativ
ridicat, peste jumatate dintre cei intervievati’ de Consiliul Investitorilor Straini afirmand c4 se asteapta ca cifra de
afaceri sa cresca in bund masura (54,3 la suta) sau semnificativ (10,9 la sutd). Acelasi sentimentlegat de climatul de
afaceri este valabil si fata de piata internd, aproape o treime a companiilor multinationale prezente in Roménia
spunand cd vor sd investeascd mai multin anul care urmeaza.

Cu toate acestea, sarcina fiscald este considerata de unele companii drept moderat necompetitiva (39,1 la sutd) sau
chiar semnificativ necompetitiva (4,3 la sutd). Mai mult, aproape doud treimi (66,7 la sutd) dintre companiile care
compara conditiile din Romania cu cele din tara in care isi au sediul central considera ca infrastructura locala si
reteaua de comunicatii este necompetitiva.

Acelasi sentiment este exprimat si in relatia cu birocratia, care este vazutd de 91,1 la suta dintre companiile
membre ale FIC ca necompetitiva.

® Sursa: Consiliul Investitorilor Striini, Business Sentiment Index http:/ /bit.ly /2kf361G.
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Domenii de interes boren

Domeniile care au rezultat ca fiind relevante pentru stakeholderi pentru acest ciclu de raportare si care sunt

explicate in acest capitol al raportului sunt: taxe, performanta economica si inovare.

B

In cursul procesului consultativ derulat pentru elaborarea raportului de sustenabilitate
2013/2014 am descoperit cad subiectul taxe prezintd un interes deosebit pentru un numar
semnificiativ de stakeholderi externi, cum ar fi autoritdti locale, organizatii
nerguvernamentale si mediul academic. Cu acel prilej, am explicat pe larg de ce acest subiect
este important si pentru noi, si care sunt mecanismele interne pe baza carora il gestiondm.
Pentru detalii, accesati raportul de dezvoltare durabila 2013/2014 la http:/ /bit.ly /1INTu86j
sicititi paginile 24-28.

De-a lungul timpului am avut o abordare constanta fata de aceasta tema si ne-am conformat
permanent legislatiei din Romania, achitindu-ne obligatiile catre stat. Am fost transparenti
in comunicarea rezultatelor si am afirmat cd politica fiscald si practicile de management fac
parte din modul responsabil in care intelegem sa ne derulam activitatea.

InF15, valoarea taxelor virate citre diferite bugete publice a insumat 507.331.097 lei. Cele mai
importante sume au reprezentat:

o 247.665.753 lei - accize (48,82 la sutd);

+ 219.313.773lei-TVA (42,23 lasuta);

+ 20.605.830lei - contributie pentru ambalaje (4,06 la sutd);

* 18.486.221 lei - impozit pe profit (3,64 la sutd);

+ 814.0181ei - impozit pentru construc(ii speciale (0,16 la sutd);
¢ 267.021lei - impozite retinute la sursa (0,05 la suta);

+ 148.3541ei - fondul de cinema (0,03 la suta).

Restul de 30.127 lei au reprezentat impozite pentru fondul de premiere, fondul de mediu si
transferul de actiuni.
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bereq

Performanta
economica

Pentru noi, Prosper este cadrul care ne ajutd sd identificdim riscurile si oportunitatile,
punctele tari si vulnerabilitatile. Stim ca toti stakeholderii nostri - angajati, furnizori /
distribuitori, comunitati locale sau organizatii neguvernamentale - au asteptari foarte mari
delanoiatat ca angajator, catsi ca operator comercial responsabil.

Cum Prosper reprezintd nucleul activitatii noastre, putem sd ne urmarim rezultatele
comerciale si factorii de crestere concomitent cu producerea unei schimbari sustenabile si
masurabile in comunitatile in care ne deruldm operatiunile.

Puteti afla mai multe despre modul in care aborddm performanta economica parcurgand
paginile 25-29 ale raportului disponibil la http: / /bit.ly /1INTu86j.

In F16, am avut 1.410 de angajati. Am varsat la bugetul statului 507.331.097 lei ca taxe si
impozite. 63 suta din totalul cheltuielilor noastre au fost investiti spre a achizitiona produse si
servicii de pe piata locald din Romania. Toate aceste rezultate au fost inregistrate cu asistenta
zero din partea statului fie cd aceasta s-ar traduce prin scutiri de impozite, subventii,
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bereq

Inovare

Atunci cand iti derulezi activitatea pe baza transparentei, a dialogului cu partile interesate si
a raportarii non-financiare, ai marele avantaj ca poti lua direct pulsul in materie de asteptari
din partea stakeholderilor interni si externi. Inovarea a fost una dintre principalele teme pe
care le-am identificat prin procesul consultativ si care a crescut usor, dar constant, ca
relevantd pana in acest an, cand s-a transformat intr-un domeniu de interes.

Atunci cand vorbim despre inovare, noi ne referim la calitatea produselor noastre, la orice
i-ar putea produce consumatorului o experientd mai placutad si mai responsabild, la orice
imbunatatire a unui proces de business, la investitii si la recunoastere.

Viziunea noastra este aceea de a fi diferiti prin valoare, ceea ce ne-a determinat sa analizam
modul in care inovarea ar putea produce o schimbare pozitiva. Am invatat, astfel, ca trebuie
sd ne imbunatatim performanta in acest domeniu de interes, inclusiv prin colectarea de date.
Vom continua sa analizam modul in care putem crea produse mai bune folosind aceeasi
cantitate, eventual cantitati mai mici de resurse, fird a pune in pericol calitatea produsului
final. Vom analiza, de asemenea, modul in care putem utiliza standardele GRI pentru a
intelege mai bine care este potentialul inovérii in ochii stakeholderilor sau in interiorul
companiei.

In acest moment, stim cd avem in functiune urmatoarele politici:

+ avem o adresd dedicatd de email la care fiecare angajat poate trimite idei sau propuneri de
solutii inovatoare. Aceste mesaje ajung la management si isi gasesc locul binemeritat in
buletinele lunare interne, in procesul de analizd si in recompense.

+ avem o echipa formatd din managerul de comunicare interna si un specialist in resurse
umane, care a initiat o serie de sesiuni de ascultare activa. Chiar daca aceasta initiativa a
vizat in special schimbarile operationale si s-a derulat doar in Bucuresti, Buzdu si Cluj-
Napoca, ea a inclus si 0o componentd de inovare. Ideile rezultate din aceste exercitii au fost
inaintate Comitetului Executiv si au fost incluse in planul de dialog activ.

+ analizele noastre anuale si semestriale sunt, la randul lor, posibilitati oferite angajatilor
pentru ca acestia sd-si exprime viziunea sau sd trimita idei. In functie de natura lor si de
fezabilitate, ideile se pot transforma in planuri de business.

Anul trecut am investit aproximativ 7 milioane de euro in retehnologizarea fabricilor
noastre, din dorinta de a mentine standardele de calitate si inovare la cel mai inalt nivel. Cea
mai mare investitie a fost facutd in fabrica din Bragov.

In ceea ce priveste relatia cu consumatorul, berea Ursus la halba poate fi servitd dintr-un
racitor Crystal Cold, care transforma spuma in cristale de gheatd, oferindu-i consumatorului

o experientd mai bund atat in termen de gust, cat si ca distractie on-premise.
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efemenitu/
uman

Elementul uman

in aceasta sectiune:

+ Sanatate si siguranta la locul
de munca

+ Practici de munca si conditii
decente de lucru

 Atragerea de talente si
resurse umane

GO

Pentru mine, un lider este cineva capabil sa
gaseasca potential in oameni si procese. Si,
deci, ceea ce cred eu ca este cu adevarat
important este sustenabilitatea.

Brene Brown - Research Professor
at the University of Houston
Graduate College of Social Work

44
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Aspecte materiale

efomentu/
uman.

Aspectele care au rezultat a fi materiale pentru ciclul prezent de raportare si care sunt abordate in aceastd sectiune

araportului sunt: sinatate si securitate in munca, practici de munca si conditii decente de lucru si resurse umane.

1600

1525

1450

1300

2011

Sanatate si
siguranta la
locul de
munca

Numarul angajatilor

2012 2013 2014 2015 2016

in Ursus Breweries, avem patru Comitete Consultative de Sanatate si Securitate in Munca,
care ruleaza intalniri trimestriale. Toti angajatii nostri sunt reprezenti in aceste Comitete si
intalniri, unde management-ul nostru are oportunitatea de a se consulta atit cu
reprezentantii angajatilor, cat si cu ceilalti colegi, cu privire la aspectele generale ale sanatatii
sisecuritatiilalocul de munca.

Pe langa aspectele obisnuite care sunt pe ordinea de zi, cum ar fi statisticile privind
inregistrarile accidentelor, investigatiile accidentelor si actiuni ulterioare, statusul planului
de actiune pentru a aplica standardele de sanatate si securitate in munca si cele mai bune
practici, evaludri de risc, training pe sanatate si sigurantd, proceduri noi sau revizuite,
schimbaéri la locul de munca ce pot afecta sindtatea, siguranta si bundstarea angajatilor,
Comitetele noastre discutd, de asemenea, si orice alt element de sandtate si sigurantad
consierate ca fiind importante.

Organizatia a stabilit un Comitet Consultativ de Sanatate si Securitate in Munca in fiecare
dintre fabricile sale din Buzdu, Brasov si Timigsoara. Comitetele sunt formate din
reprezentanti ai angajatilor din zona de productie (membrii de Sindicat sunt inclusi) si
reprezentanti administrativi, fiind prezidate de Directorul Fabricii.
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Practici de
munca si

conditii
decente
de lucru

102-41

elemenitu/
uman

La nivel national, organizatia a stabilit un Comitet Consultativ de Sanatate si Securitate in
Muncd prezidat de un membru al Consiliului si format din reprezentanti ai angajatilor din
diferite functii (de exemplu: Vanzari, Lantul de Valoare, Productie, Resurse Umane) si
membrii Board - 1, reprezentand functiile mentionate mai sus.

In F16, au existat doud accidente legate de muncs, ce au implicat angajati ai Ursus Breweries
in fabricile din Buzau si Brasov. Rata de vatdmare (Disabling Injury Frequency rate) pentru
angajati, la sfarsitul lui F16, a fost de 0.15, in raport cu obiectivul nostru de 0.38. Rata noastra
pierdere a zilelor de munca din pricina vatamarilor in F16 a fost 8.59, in raport cu obiectivul
de17.00. Rata de fatalitate in randul angajatilor in F16 a fost zero.

Conform procedurilor noastre interne, toate leziunile majore si minore care implicad angajatii
sunt raportate. Lunar, rapoartele de vatamare care implicd angajatii sunt incarcate in Baza de
date a Incidentelor, disponibila lanivel regional.

Ursus Breweries monitorizeazd, de asemenea, timpul de lucru si leziunile altor lucratori
(cum sunt contractorii permanenti). Informatia este raportatd lunar la nivel intern si este, de
asemenea, incarcata in Baza de date a Incidentelor, disponibila lanivel regional.

Potrivit datelor noastre, un prejudiciu care implicad un alt lucrdtor decat angajatii (de
exemplu, contractorii specializati) a fost inregistrat in sediul Ursus Breweries din centrul
nostru de distributie din Buzau. Fatalitatea contactorilor nostri, in F16, a fost 0.

Din numarul total de 1,410 angajati pe care i-am avut in F16, 422 au fost femei (29,93%) si 988
au fost barbati (70,07 %). in termeni de tipuri de contract, 92,55% au beneficiat de contracte de
muncd permanente, in timp ce ceilalti (7,45 %) au beneficiat de contracte pe termen limitat.

In ceea ce priveste noii angajati, datele noastre indica faptul ca 242 de candidati au avut
succes si s-au alaturat companiei. Dintre acestia, 191 au fost barbati, iar 51 au fost femei. Din
perspectiva varstei, dispunem de urmitoarele categorii in termeni de noi angajati: 25 de
femei au mai putin de 30 de ani, 19 intra in categoria de 30-25 de ani, iar 7 dintre acestea au
peste 50 de ani. 91 de barbati au mai putin de 30 de ani, 92 intra in categoria de 30-50 de ani, iar
8au peste 50 de ani.

Promovadrile in carierd sunt bazate, la toate nivelurile, pe meritocratie. Oamenii nostri sunt
recompensati si avanseaza in carierd pe baza impactului pe care il au si a rezultatelor pe care
le obtin.

Toti angajatii nostri beneficiazd de contracte colective de munca si toti dintre acestia,
indiferent daca au contracte permanente sau neparmanente de munca, au acces egal la
aceleasi beneficii.
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Atragerea
de talente si
resurse
umane

elemenitu/
uman

Politica noastra de atragere de talente si resurse umane este bazatd pe urmatoarele principii:
comunicam cat de extins cu putintd oportunitatile profesionale, atat intern, cat si extern;
oferim cele mai bune oportunitati candidatilor nostri interni; investim in dezvoltarea
profesionald a angajatilor nostri; in functie de fiecare pozitie disponibild, decizia pe parcursul
procesului de selectie este luatd de o serie de angajati cu un nivel diferit de responsabilitate;
specialistii nostri HR sunt intotdeauna consultati in selectia celor mai buni candidati;
procedurile noastre de recrutare sunt bazate pe criterii clare de non-discriminare.

Fiecare pozitie vacanta este consideratd o oportunitate pentru revizuirea criteriilor fisei
postului, nivelului de responsabilitate si a gradului de salarizare corespunzator. Oricand
observam schimbari semnificative in operatiunile noastre sau pe piata muncii, managerul
direct, aldturi de departamentul de HR, reevalueaza si actualizeaza fisa postului.

Orice nou proces de angajare urmreaza acelasi traseu: candidatul urmeazd un interviu bazat
pe competente, aldturi de managerul direct si specialistul de HR. Pentru a ajuta managerii
nostri sa se pregateascd pentru aceste intalniri, am dezvoltat un kit de interviuri ce poate fi
accesat in Intranetul nostru intern. In timpul interviului, candidatul este evaluat in baza unui
chestionar si un formular de feedback al interviului, care ulterior sunt trimise va dovezi cdtre
departamentul nostru de HR. Pentru a mitiga orice riscuri, intotdeauna verificam
recomandarile candidatilor si inaintam oferta acelor candidati care depasesc cu succes toate
cerintele de mai sus.

Starea de bine a angajatilor nostri este un indicator al performantei sociale. Problemele
esentiale pentru acestia (precum accesul la beneficii si asigurare de viata) sunt identificate
impreund in consultdri si comunicate catre toti angajatii trimestrial. Tendintele de parasire a
locului de muncd sunt folosite ca un indicator al bundstarii, recunoscut de organizatie si
expertii in sdndtate, ca bune practici.

Aproximativ 200 de persoane au decis sa pardaseasca compania in F16. Din totalul de 225 de
angajati care au ales alte oportunitati de carierd, 53 au fost femei (23.55 la sutd), iar restul au
fostbarbati (76.44 1a sutd).

Un numar suplimentar de 33 de anjagati, dintre care 1 barbat si 30 de femei, au fost in
concediu parental. 14 dintre acestia s-au reintors la locul de munca (1 barbat si 13 femeti).
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in aceasta sectiune:

Sanatate si securitate in
munca

Etica si Transparenta

Politica privind consumul
de alcool

Responsabilitatea de
produs
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Sustenabilitatea nu poate fi un soi de
sacrificiu moral sau o dilema politica, ori o
cauza de filantropie. Trebuie sa fie o
provocare de design.

Bjarke Ingles — Arhitect Danez
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Aspecte materiale

respons ibifitateq

Aspectele care au rezultat ca fiind materiale pentru ciclul prezent de raportare si care sunt abordate in aceasta

sectiune a raportului sunt: eticd si transparentd, politica privind consumul de alcool si responsabilitatea de

produs. Pentru cad sdnatatea consumatorilor este esentiald pentru noi, am inclus, de asemenea, indicatori
complementari aspectului “sandtate si securitate in muncad”.

munca
(sanatatea
consumatoril

Etica si

Sanatate si
Securitate 1l

n

or)

Transparenta

Politica privind
consumul de
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Asa cum am mentionat atunci cand am explicat felul in care am stabilit aspectele materiale,
data fiind activitatea noastra, precum si abordarea privind sustenabilitatea, am decis sa
ludm in considerare si informatiile privind “sandtate si securitate in munca”, in doua
sectiuni distincte ale raportului: Elementul Uman (din perspectiva ocupationald, a locului

de muncd) si Reponsabilitate (din perspectiva consumatorilor).

Suntem mandri sa raportam faptul cd, in F16, compania a inregistrat zero incidente de
nerespectare a legislatiei in vigoare, rezultate fie in amenzi, fie in penalitati, zero incidente
de nerespectare a legislatiei in vigoare care sa fi rezultat in avertizari si zero incidente de
nerespectare a codurilor voluntare, precum standardele ISO.

Transparenta si Etica reprezintd una dintre prioritatile de top in Ursus Breweries. Detinem
un Cod de Eticd, structurat in 4 mari capitole: Respectarea Eticii in Afaceri, Oamenii Nostri
si Mediul de Lucru, Clienti si Consumatori, precum si Societate. Documentul stipuleaza
foarte clar standardele cu care operdm, in termeni de eticd si respectare a legislatiei si
include politicilegate de protejarea interesului si bunurilor companiei, relatia cu partenerii
de afaceri, clienti, Furnizori, competitori, dialogul cu autoritatile, respectarea colegilor sia
comunitatii, precum si protectia datelor.

Codul este accesibil prin Intranetul companiei, iar angajatii nostri pot consulta atat acest
document, precum si politicile in vigoare. Documentul este usor inteligibil si explica
responsabilitatea angajatilor de a raporta faradelegile. Vedem acest Cod ca un instrument
dinamic, revizuit si actualizat cu regularitate, pentru a include recomandarile membrilor
Board-ului, colectate din partea angajatilor.

In raportul sdu din anul 2015’, Organizatia Mondiala de Sanatate vede consumul de alcool
ca pe una dintre cele trei probleme publice majore in Europa. Cu toate acestea, OMS
noteaza o scadere cu 10 procente a consumului total de alcool, in intervalul 2005-2010 si se
asteaptd ca aceastd cale descrescdtoare sa continue in urmatorii ani.

° Sursi: Raportul european de sanatate 2015, Biroul Regional OMS, http:/ /bit.ly /2iNd65W.
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responsibifitatea

Politici privind alcoolul si planurile de interventie din Romania®

Politici si interventie

v
Politica nationala de alcool si planul de actiune privind alcoolul (revizuita in 2010)
Acciza aplicata berii v
Varstd minima la nivel national de vanzare a berii in
magazine 18
Varsta minima la nivel national de vanzare a berii in baruri si 18
restaurante
Limita maxima de concentratie a alcoolului in sange la volan, in % Zero
Reglementari privind activitatea de promovare / plasare de produs v
a alcoolului
Reglementari privind activitatea de sponsorizare / promotii de Nu
vanzare
Informatii privind consecintele asupra sanatasii pe etichetele produselor L,
de alcool, cerute de legislatie
Sistem national de monitorizare v

In ceea ce priveste consumul abuziv de alcool, cu consecinte asupra indivizilor, dincolo de femeile inséarcinate, cele
mai vulnerabile grupuri sunt reprezentate de femei si copii. Asadar, ne-am aliniat complet procedurile noastre
interne privind consumul de alcool, la Politica Europeana de Sanatate 2020, asupra prevenirii consecintelor

negative' provocate de consumul abuziv de alcool, care oferd o atentie deosebitd sarcinilor sindtoase si abilitatilor
femeilor de a asuma decizii informate in acest sens.

Una dintre abordérile noatre esentiale ale obiectivelor noastre cu privire la consumul de alcool este sa dezvoltam
parteneriate si sa consolidam relatia cu partile interesate, fie ele autoritati centrale sau locale, ONG-uri si alte parti
co-interesate. Cu toate acestea, respectdm regulile interne, cat de stricte, astfel incat compania noastra nu a oferit
niciun fel de finantare financiard sau in bunuri, sub forma de contributii politice.

Respons Sbilicares Respectam in mod voluntar 3 coduri: Politica de Comunicare Comerciald, Codul de

de Produs Practica in Publicitate si Codul de Comunicare Comerciald adoptat la nivelul industriei

(Berarii Romaniei). Aceste documente sunt publice si pot fi consultate de orice
stakeholder: http:/ /bit.ly/1LMZUnS8.

Suntem méndri sd comunicdm din nou faptul ca in F16 nu s-a inregistrat nicio plangere
asupra Politicii de Comunicare Comerciald, nici cdtre companie, nici cdtre Consiliul
Roman de Publicitate.

" Sursa: Organizatia Mondiala a Sanatatii: Romania. Profilul de tard http://bit.ly/2iWp9]w.
" Sursa: Raportul comun UE/OMS asupra preventiei consecintelor negative cauzate de consumul de alcool in timpul sarcinii.
http:/ /bit.ly/2j]MVC.
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Executie

Inceputul - julie 2015 - Luna Nationala privind
Constientizarea Efectelor Consumului de Alcool si
inceputul campaniei “9luni cu o alcool”.

Ambasadoarea campaniei a fost Dana Rogoz,
actritd si mama responsabila. Dana a fost una
dintre vorbitoarele din cadrul seminarelor noastre,
precum si una dintre actritele din piesa de teatru
“30+".

Asadar, cu ajutorul acesteia, in data de 9
septembrie 2015, cu ocazia Zilei Internationale a
constientizarii Problematicii Spectrului
Tulburarilor Alcoolice Fetale, am lansat campania
“9 luni cu o alcool”, incurajand publicul sa
distribuie si sd sprijine mesajul de responsa-
bilitate, alituri de hashtag-ul dedicat #9cu0. in
aceeasi zi, Danei I s-au aldturatjurnalisti si bloggeri
din zona de parenting, influentatori in mediul
online.

In intervalul octombrie - decembrie 2015, am
organizat 4 seminare informative in: Rammnicu
Sarat, Gherdseni, Pogoanele si Nehoiu, alaturi de
sprijinul autoritdtilor, Dana Rogoz, Asociatia
Mame pentru Mame si un medic local.

Am implicat, de asemenea, echipa de vanzari
locald Ursus Breweries, precum si angajatele de
gen feminin din punctele de vanzare din judetul
Buzau. Acestea au sprijinit campania purtand
ecusonul special creat, precum si prin distributia
de materiale informative, devenind astfel
ambasadoare ale mesajului de responsabilitate Nu
consuma alcool in timpul sarcinii.

in timpul campaniei, am distribuit 201.000 de
pliante informative cu acest mesaj de
responsabilitate in toate directiile de sandtate
publicd din sard. De asemenea, la nivel intern,
activitdtile interne au fost comunicate constant
catre toti angajatii companiei.

In martie 2016, rezultatele si impactul campaniei
au fost prezentate cdtre reprezentantii mass-
media, partenerii organizatiei si autoriati.

responsib iIitateq

Evaluare

In decembrie 2015, 0 noua cercetare sociologica a fost
derulata in judetul Buzau, pentru a mdsura impactul
local al campaniei. Mai mult decat atat, am demarat si o
analiza de tip Social Return of Investment, alaturi de
Asociatia pentru Relatii Comunitare, pentru o intelegere
aprofundatd a beneficiilor sociale ale campaniei.

Offline

* Mesajul campaniei a atins mai mult de 70 de lideri de
opinie (reprezentanti ai autoritatilor, jurnalisti,
celebritati);

+ 150 de participanti in cele 4 seminare organizate in
judetul Buzau;

+ 201.000 materiale informative distribuite in toate

Directiile Locale de Sanatate Publica din tard, din care
6000 au fost distribuite in judetul Buzau.

Online

+ #9cu0 - mai mult de 14,900 like-uri si peste 1700 de
distributii ale posturilor legate de acest subiect in
social media;

+ 131 dementiuni in stiri TV, radio, articole in print;
+ 1,966,812 audienta TV /radio/ print;

» 3,265,895 vizitatori unici;

+ 10,071,648 impresii online.

Comunicare Interna - aproximativ 1400 de angajati care
au primit constant comunicdri interne despre campanie.

Rezultatele finale ale campaniei in judetul Buzau,
conform cercetdrii finale Cult Market Research:

+ o crestere de la 13% la 28% (+15%) a nivelului de
constientizare in randului publicului vizat privind
tulburdrile sau bolile care pot apdrea la copii din
cauza consumului de alcool al mamelor in timpul
sarcinii.

« 74% dintre cei chestionati in cercetarea finala
cunosteau mesajul campaniei “Nu consuma alcool in
timpul sarcinii!”.

+ 16% dintrei cei intervievati stiau detalii despre
campania “9lunicu 0alcool”.

+ 83% dintre respondenti au considerat cd aceastd
campanie le va ajuta pe viitoarele mamici sd adopte
un comportament responsabil fatd de consumul de
alcool in timpul sarcinii.

* 97% dintre respondenti au considerat cd aceastd
campanie este utild si trebuie continuata.
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Prima regula in sustenabilitate este sa te
aliniezi cu fortele naturii sau, daca nu este
posibil, sa nu le sfidezi.

Paul Hawken — Specialist de Mediu
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Domeniile de interes

Domeniile care, pentru acest ciclu de raportare, au rezultat ca fiind de interes pentru stakeholderi si care sunt
redate pelargin cadrul acestui capitol sunt: deseuri si emisii de CO2 si eficienta resurselor (apd, energie). Modul in
care ne preocupam de fiecare dintre aceste domenii (utilizarea apei, eficienta energetica, deseuri si emisii) este
detaliat in raportul nostru anterior de dezvoltare durabild, 2013/2014, care poate fi consultat la
http:/ /bit.ly/IRXp8IG (paginile 33 - 40).

In procesul de productie sunt generate doua tipuri de deseuri: unele care rezulta direct din

Deseuri si ) S
procesul de productie, celelalte deriva din ambalarea produselor.

emisii de
carbon Preocuparea noastra vizeaza in principal separarea deseurilor rezultate astfel incat sa le
putem recicla dar si reduce volumele de deseuri pe care le trimitem la deponeele autorizate
pentru a reduce impactul asupra mediului. Suntem preocupati in acest sens sa mentinem o

abordare sustenabild in ceea ce priveste designul, utilizarea si eliminarea ambalajelor.

Obiectivul pe termen lung este s ne reducem amprenta de carbon a activitatii noastre si sa
avem unsistem de productie care sa reduca deseurile generate cat de mult posibil.

Volumul total de deseuri periculoase pe care le-am generat din activitatile noastre in
fabricile din Buzdu, Timisoara si Brasov in anul financiar F16 a fost de 3,6 tone, acestea fiind
incinerate. In ceea ce priveste deseurile nepericuloase generate in aceste fabrici, masa totala a
acestora a fost de 25.117 tone, din care 18.661 tone au fost valorificate sub formd de drojdie si
borhot, restul de 6.456 tone ajungand la deponeele municipale prin operatori autorizati.

Nu in ultimul rind, am acordat atentie si reciclarii materialelor care au fost folosite in
procesul de productie a ambalajelor noi pe care le-am utilizat in anul financiar F16. Astfel,
procentul de utilizare a sticlei reciclate pentru fabricarea sticlei noi utilizate in fabricile
noastre a fost de 29,38 % in prima jumatate a anului financiar F16, respectiv 25,55% inadoua
jumatate a anului.

fn mod similar, dozele noi de Aluminiu pe care le-am utilizat, au continut un procent de
material reciclat de 55%. Ambalajele secundare (ex. lazile de bere) utilizate, au avut un
continut de 27,24% de material reciclat in prima jumatate a anului, respectiv de 22,06% in a
douajumatate a ciclului de raportare.

Preocuparile echipelor din fabrici si investitiile din ultimul an au urmat indeaproape
politicile noastre de mediu si au vizat in principal limitarea utilizarii resurselor si utilizarea
eficientd a energiei si apei. Obiectivul nostru este ca, pand in anul 2020, sd reducem la
jumatate volumul de emisii de gaze cu efect de serd fata de anul de referinta FO8 (laprilie
2007-31 martie 2008) pentru fiecare hl de bere produsa.

Privitor la acest tip de emisii, colectam date de la toate fabricile noastre si le raportam anual.
Informatiile sunt verificate si auditate astfel incat si ne asigurdm de acuratetea si de
concludenta lor. Astfel, la finalul anului financiar F16 (1 aprilie 2015-31 martie 2016), urmare
a investitiilor si actiunilor de management operational, am reusit sa reducem volumul
emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul de 36.901 tone echivalent CO2.

Apa reziduald totald rezultatd din procesul de productie in fabricile noastre din Buzau,
Timisoara si Brasov a fost de 10.980.105 hl. Acest volum total de efluentindustrial a fost tratat
in statiile proprii de epurare in conformitate cu cerintele de calitate in vigoare (ex.NTPA002)
inainte de a fi deversat la retelele de canalizare ordsenesti in baza contractelor cu operatorii
de apa si canal siautorizatiilor de mediu.
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Apa de ploaie care se acumuleaza pe platformele betonate ale fabricilor este colectata prin
retele de canalizare separate si trecutd in prealabil prin separatoare de ulei inainte de a fi
descarcata la retelele de canalizare ordsenesti.

In anul financiar F16, conform informatiilor incluse in facturile eliberate de furnizorii de apa
din reteaua publicd, precum si de Apele Roméane pentru apa preluata din forajele proprii ale
fabricilor din Buzau, Timisoara si Brasov, volumul total de apd captatd a atins 15.280 hl.
Referitor la surse, am apelat in special la ape de suprafata (14.955.130 hl). Volumul total de
apd captata din sursele publice de apa (retea municipald) a fost de 3.262.050 hl.

In ceea ce priveste preocuparile pentru reducerea energiei consumate pe amplasament si
utilizarea eficientd a energiei in fabricile noastre, investitiile cu impact semnificativ facute de
companie in ultimul an au vizat: reducerea energiei utilizate pentru incilzire la formarea
preformelor in instalatiile de imbuteliere bere la PET din Buzdu si Timisoara, reducerea
pierderilor de energie prin radiatie a instalatiilor de transport abur si condens in sucursalele
Buzau, Brasov si Timisoara, reducerea consumului de apd al instalatiei de racire a pompei de
vacuum ininstalatia de imbuteliere bere la sticla din Brasov.

Actiunile de management operational cu impact deosebit in F16 au vizat monitorizarea
periodica a consumurilor si eliminarea pierderilor, planificarea si implementarea de actiuni
de management operational (ex. optimizarea consumurilor in instalatiile CIP-Cleaning in
Place), pregatirea de noi proiecte de investitii si actiuni in sprijinul reducerii consumurilor
specifice de energie in anii urmatori.

Conform procedurii tehnice a grupului SABMiller plc GLT.EN.PR.0707 (Energie & emisii,
metodologia de raportare a indicatorilor de performanta), consumul total de combustibil din
surse neregenerabile (Gaz Petrol Lichefiat-GPL si gaz natural) din cadrul Ursus Breweries a
atins 359.932.099 M], din care gazul natural utilizat in centralele termice de producere a
aburului tehnologic si necesar incalzirii a fost de 350.508.263 M]J, iar restul de 9.423.836 M]J
fiind reprezentat de GPL. Sursa regenerabild totald din fabricile Ursus a fost in F16 de
45.279.944 M] fiind asiguratd de biogazul produs in treapta anaeroba a statiilor de epurare a
fabricilor noastre. Cantitatea totald de electricitate consumata in cursul anului financiar F16
in fabricile noastre pentru productia de bere a fost de 38.776.899 kWh iar energia termica
405.212.043 M] (gaz natural, GPL si biogaz).

Din cantitatea totald de energie consumata pe amplasament, o parte este alocata catre terti
pentru activitati care nu suntlegate de activitatea de fabricare a berii. Acest tip de energie este
contorizat si raportat separat si nu este inclus in consumurile amintite.
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Performanta in F16

Energie totala
directa:

Apa:

3hl apa/hl bere
(vs.3,05 hi/hl in 89,58 MJ/hl bere
F15) (92,80 Mij/hl in
F15)

Aspectele de mediu sunt evaluate permanent si controlate pe cat de mult posibil, asa cum este prevazut in
procesele de management al riscului din Ursus Breweries. Am continuat sd operdm in F16 in mod responsabil pe
amplasamentele fabricilor noastre pentru a respecta toate cerintele legale aplicabile si a corespunde tuturor
exigentelor de mediu din standardele ISO asumate pentru ca fabricile noastre s fie cat mai prietenoase cu mediul.

Programele noastre de investitii sunt aliniate cu directiile noastre strategice de dezvoltare durabila si privesc
consumul optimizat din surse sigure de apd,reducerea volumului de deseuri si a emisiilor de carbon printr-un
consum optimizat si eficient al energiei in fabricile noastre.
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Au reusit, pentru ca au crezut ca pot!
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Virgiliu
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Despre acest raport

despre raport

Structura acestui raport urmeazd angajamentele noastre Prosper si acele aspecte identificate ca fiind materiale de
catre stakeholderii nostri. Acesta este diviziat in 4 mari capitole: Berea - Afacerea noastra, Elementul Uman,
Elementul de mediu, Responsabilitate, pentru a reflecta activitatea noastra: BEREA.

Acest raport a fost pregatit in concordanta cu Standardele GRI: optiunea core. Progresul nostru este urmarit, de
asemenea, inrelatie cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDGs).

Compania SABMiller a fost informata de catre AB InBev asupra faptului ca aceasta a trimis un pachet actualizat de
angajamente catre Comisia Europeand (CE), in cadrul caruia a inclus oferta de a renunta la afacerile SABMiller din
Europa Centrald si de Est. Aceasta este o masura suplimentara vanzarii deja stabilite a Peroni, Grolsch si Mentime,
precumsia afacerilor asociate acestora, catre Asahi.

Ca parte a pachetului actualizat al angajamentelor AB InBev, urmdtoarele afaceri vor fi oferite spre vanzare:
Dreher Breweries (Ungaria); Kompania Piwowarska (Polonia); Plzensky Prazdroj si Pivovary Topvar (Republica
Ceha si Slovacia); precum si Ursus Breweries (Romania). Aceste afaceri includ un numar de marci de top in pietele
aferente, iar AB InBev se asteaptd sa existe un interes considerabil din partea potentialilor clienti.

Propunerea de vanzare este subiectul revizuirii si aprobarii din partea Comisiei Europene. Orice vanzare va fi
conditionata de finalizarea achizitiei SABMiller de catre AB InBev si va fi efectuata in contextul proceselor sociale
relevante si al dialogului constant cu reprezentantii angajatilor. Orice vanzare se va efectua dupa finalizarea
achizitiei propuse a SABMiller de citre AB InBev.

Depunerea pachetului de angajamente de citre AB InBev este parte din abordarea companiei de a 102-48

adresa proactiv potentiale consideratii ce tin de reglementare. geeot

Dincolo de cele de mai sus, nicio schimbare semnificativa in privinta obiectivului de raportare, limitelor
saumasurdrii nu s-a desfasurat in comparatie cu raportul precedent.

Raportul de sustenabilitate acopera performanta Ursus Breweries SA din Romania si a
. unitatilor noastre de productie (Timisoara, Cluj-Napoca, Brasov si Buzau), precum si a
raportului sediului nostru central. Termenul de unitati de productie se referd la fabrici. Informatiile

Limitele

din acest raport au acoperire nationald, mai putin in cazurile in care este mentionat diferit.
Acolo unde este nevoie, mentionam faptul cd datele pentru unele dintre operatiunile
noastre suntindisponibile.

Am externalizat o serie de servicii (salarizarea HR, Transport, incluzland flota comerciald,
Procure to Pay - partial, Record to Report —partial, Order to cash - partial). Pentru ca nu
detinem date despre impactul acestora, nu sunt acoperite de raport.

Toate datele din acest raport acopera anul financiar 2015/2016 (F16 = 1 aprilie 2015 - 31
martie 2016), cu exceptia cazurilor in care mentionam diferit. Informatiile relevante care
raportare acoperd primajumatate a anului 2016 (F17H1) au fost de asemenea incluse.

Perioada de

102-50
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Obiectivul
raportului

102-52

Referinte
metodologice

Principiile de
raportare GRI

despre raport

Acesta este cel de-al 5-lea raport de sustenabilitate Ursus Breweries si al 4-lea in
concordanta cu grila GRI si United Nations Global Compact. Pentru cd suntem pionieri in
industria noastrd, am decis sa fim din nou inovatori si sd folosim Standardele GRI, inainte
caacestea sa devind obligatorii.

Documentul reflectd activitatea de business a Ursus Breweries SA in Romania si discutd
despre amprenta noastrd economicd, sociald si de mediu. Reflectd, de asemenea,
abordarea noastra de sustenabilitate, precum si activitatile noastre in parcursul anului
financiar F16, pentru a promova practicile responsabile in privinta organizatiei. Planuim
sd continudm s publicam astfel de rapoarte, anual.

Global Reporting Initiative (GRI)

Acest raport a fost elaborat in concordantd cu Standardele GRI: Optiunea Core.
Standardele GRI sunt cea mai noud generatie de practici de raportare de sustenabilitate
lansata de Global reporting Initiative, in octombrie 2016. Indicatorii sunt notati in Indexul
de Continut, dela finalul acestui raport.

The United Nations Global Compact

Ca o subsidiara a SABMiller, Ursus Breweries adera la cele 10 principii ale UNGC.
Dezvoltand acest raport, obiectivul nostru este sd ne calificim precum un UN Global
Compact Advanced level reporter.

Continutul acestui document a fost definit in linie cu urmatoarele principii, definite de
GRI101:

Principiile de definire a continutui acestui raport:

Principiul de Incluziune a stakeholderilor: am identificat siam mapat stakeholderii siam
explicat felul in care raspundem asteptarilor fiecaruia. Dialogul cu stakeholderii nostri
este constant si, impreund cu consultanta noastra externa, care detine cerintele celor de la
AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES), am adus laolaltd raportarea
noastra de sustenabilitate cu asteparile si interesele rezonabile ale stakeholderilor nostri.

Contextul dezvoltarii durabile: Acest raport ilustreaza performanta noastra in contextul
extins al dezvoltarii durabile.

Principiul materialitatii: Temele tratate in acest raport reflectd cele mai considerabile
aspecte care vizeaza impactul nostru economic, social si de mediu sau influenta
substantiald a deciziilor si evaluarilor partenerilor nostri.

Principiul complexitatii: Documentul acoperd toate aspectele relevante si ariile lor de
aplicabilitate care reflectd influenta economicd, sociald si de mediu pe care o are activitatea
noastrd asupra comunitatilor si pentru a-i ajuta pe toti partenerii nostri sa ne evalueze
performantele din perioada de raportare.
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Multumiri

Sugestii si
Observatii

despre raport

Principiile pentru definirea calitatii:

Principiul echilibrului: Documentul reflecta atat aspectele pozitive ale activitatii derulate
de noi, cat si pe cele negative, astfel incat cei interesati sa poata face o evaluare completa a
performantei noastre.

Principiul comparabilitatii: Am selectat, colectat si inclus in acest document o gama larga
de informatii. Am incercat, pe cat posibil, sa prezentdm informatiile intr-un mod care sa
permita partilor interesate sa analizeze modul in care a evoluat in timp performanta
noastra si care sa ii ajute sd ne compare cu alte organizatii.

Principiul acuratetii informatiei: Din punctul nostru de vedere, informatiile din acest
document sunt corecte si suficient de detaliate incat sa ii permita cititorului sa ne evalueze
performanta.

Principiul oportunitatii: Publicim un astfel de raport in mod regulat, iar informatiile sunt
puse din timp la dispozitia partenerilor nostri astfel incat acestia sa poata lua decizii
informate.

Principiul clarititii: Am incercat sa formulam informatiile astfel incat ele sa fie usor de
parcurssideinteles de catre toti cei care citesc si folosesc acest document.

Principiul increderii: Am colectat, inregistrat, contextualizat, analizat si publicat
informatiile si procesele utilizate in procesul de elaborare a acestui document astfel incat
acestea sa poata fi analizate, iar pe baza lor sd poata fi stabilite calitatea si relevanta
informatiilor.

Acest document a fost elaborat de echipa de conducere a companiei Ursus Breweries SA,
cu sprijinul unui consultant independent si practicant autorizat in raportarea si in
verificarea de sustenabilitate, Cristina Bilan.

Dorim sia multumim tuturor partenerilor nostri pentru participarea activa si pentru
contributia lor la definirea continutului raportului. Dorim, de asemenea, sa felicitim
fiecare persoana din compania noastra care a transformat performanta Ursus Breweries in
domeniul dezvoltarii durabile din viziune in activitate zilnica.

Datele raportului au fost oferite de catre Iris Golopenta, iar continutul final a fost verificat
de ciatre Oana Mateescu si Robert Uzuna.

Dorim sa cunoastem opiniile tuturor celor care sunt interesati de activitatea noastra.

Email: feedback.sustenabilitate@ro.sabmiller.com

Tel / Fax: 021.315.98.04.
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In aceasta sectiune:

GRI Content Index and
SDG Compass - cross
reference table

Abbreviation list
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Tabelul de continut GRI
si Obiectivele globale de
Dezvoltare Durabila

Tabelul de continut GRI si Obiectivele globale de Dezvoltare Durabila

INFORMATII GENERALE

Corelarea cu
Standardul

R Explicatii Obiectivele de Pagina din raport
’ Dezvoltare Durabia

102-1 Numele organizatiei 8

102-2 ACtlf/'l.t‘atl, marci, produse S1 11
servicii

102-3 Adresa sediului central 8

102-4 Ora;se.levip care existé. 8
capacitati de productie

102-5 Fprma de propr}etate si 3
licenta de functionare

102-6 Pietele deservite 8

102-7 Marimea organizatiei 3,13

102-8 Informatii privind angajajcii §1 SDG 8 3, 13, 30-32
lucratorii

102-9 Lantul de valoare 9

Modificdri semnificative in
102-10 cadrul organizatiei sau in 6,42
lantul de valoare

102-11 Principiul precautiei 6,12,14, 20, 38
102-12 Initiative externe 12,22
102-13 Afilieri 272
15T mat mlt reprepentan ofcial :
Valori, principii, standarde si
102-16 . SDG 16 8
102-18 Guvernanta corporativa 10
102-40 Lista grupurilor consultate 14
102-41 Acorduri colective de munca SDG 8 31
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INFORMATII GENERALE

Standardul
GRI

Corelarea cu

Explicatii Obiectivele de

Dezvoltare Durabia

Pagina din raport

Identificarea si selectarea

102-42 - 14
grupurilor consultate
102-43 Qestlonarea relatiei cu partile 14
interesate
102-44 Aspecte releva.nte si de interes 1519
pentru grupurile consultate
Declaratiile financiare si
alte informatii relevante
S R pot fi accesate la
10045 antlta;}Ie incluse in rapoartele http:/ /bit.ly/Ix3NLGD
financiare consolidate (introduceti CUL-ul
199095 si a,pésagi pe
Vizualizare)
Determinarea continutului
102-46 raportului si a limitelor 14,20,21
domeniilor materiale
102-47 Lista domeniilor materiale 20
Actualizari ale informatiilor
102-48 di . 42
in rapoartele anterioare
102-49 Modificari in practicile de raportare 20
102-50 Perioada de raportare 42
Raportul de
sustenabilitate
102-51 Data celui mai recent raport 2014/2015 poate fi
accesat la
http:/ /bit.ly/2m2qzYh
102-52 Ciclul de raportare 42
102-53 Persoana de contact pentru 44
procesul de raportare
’ Declaratie privind raportarea
e conform Standardelor GRI E
102-55 Tabelul de continut GRI 46
102-56 N eitieaTe Acest raport nu a fost

verificat de o terta parte.
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ECONOMIC

Standardul
GRI

Explicatii

Corelarea cu
Obiectivele de Pagina din raport
Dezvoltare Durabia

103-1, 103-2, 201 - Performanta economica SDG 5,SDG 7, 2
103-3, 201 - Abordarea de management SDG 8, SDG 9
Valoarea economica directd SDG 5,SDG 7, 3 13,95
201-1 produsa si distribuita SDG 8 it
Compania noastrd nu a
- Asistenta financiara benejflmat de nicio forma
. guvernamentala de_ ajutor C?e stat sau sie
asistentd financiara din
partea guvernului.
103-1, 103-2,
1033 Taxe 25
Valoarea contributiilor la 25
diferitele bugete de stat
103-1, 103-2,
103-3 Inovare 27
Valoarea investitiilor in SDG 8 o7
tehnologie si inovare
103-1,103-2, 206 - Comportament anti- 34
103-3, 206-1 concurential
Actiuni de natura legala
206-1 privind comportamentul anti- SDG 16 34

concurential sau politicile de
monopol
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Standardul
GRI

Explicatii

Corelarea cu
Obiectivele de

Dezvoltare Durabia

Pagina din raport

103-1, 103-2, . SDG 7,SDG 8,
103-3, 302 302 - Energie SDG 12, SDG 12 &)
Consumul de energie din SDG 7,SDG 8,
3021 cadrul companiei SDG 12, SDG 12 %
103-1, 103-2
4 7 - Apj SDG 6 39, 40
103-3, 303 303 - Apa
Alimentarea cu apa pe tipuri
303-1 de surse 39
SDG 3,SDG 12,
18:3:;' égg-z, 305 - Emisii SDG 13, SDG 14, 38
! SDG 15
SDG 3,SDG 12,
305-1 Emisii directe (Scop 1) SDG 15 38
305-5 Reducerea emisiilor directe sSDG 15 38
SDG 3, SDG 5,
18;:;’ ;’82_2’ 306 - Ape uzate si deseuri SDG 6, SDG 12, 38
’ SDG 13, SDG 14
SDG 3, SDG 5,
306-1 Ape evacuate SDG 6, SDG 12, 38
SDG 14
. SDG 3, SDG 5
a D 7 ',
306-2 esedrt SDG 6, SDG 12 3
103-1, 103-2, 307 - Respectarea legislatiei ggg i’éSSDSGlil i
N de mediu g 4
103-3, 307 SDG 15
307-1 incilcarea legislatiei si a SDG 3,SDG 12, 40
) normelor de mediu SDG 15
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SOCIAL

Standardul
GRI

Explicatii

Corelarea cu
Obiectivele de
Dezvoltare Durabia

Pagina din raport

103-1, 103-2,

401 - Ocuparea fortei de

103-3, 401 B SDG 5, SDG 8 32
Angajati noi si rulaj de
401-1 personal SDG 5, SDG 8 06, 31, 32
401-3 Concediu parental SDG 8 32
103-1,103-2, 403 - Sinitate si securitate in
103-3, 403 munch SDG 3 30,31
Reprezentativitatea in
comitetele comune
403-1 - SDG 3, SDG 8 30,31
management-angajati pentru
sandtate si siguranta in munca
Tipuri si numar de accidente,
4032 b.oh pr?fesmnale, absenteism SDG 3,SDG 8 30,31
si numaérul de decese la locul
de munca
103-1, 103-2, 405 - Sanse egale si
103-3, 405 diversitate SDG 3, SDG 8 31,32
Nu existd femei in
Diversitatea in structurile de Comltetul. Exetcutlv. In
405-1 conducere si la nivelul SDG 5,SDG 8 S22NE) RS
. categoriile de angajati,
angajatilor . .
informatiile sunt
disponibile la pag 31.
406 - Prevenirea si
103-1,103-2, combaterea tuturor SDG 5 32
103-3, 406 N
formelor de discriminare
Pe parcursul ciclului de
Cazuri de discriminare si SDG 5, SDG 8, raportare nu a fost
406-1 masurile luate SDG 16 inregistrat niciun caz de

discriminare.
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SOCIAL

Standardul
GRI

Explicatii

Corelarea cu
Obiectivele de
Dezvoltare Durabia

Pagina din raport

103-1,103-2,

415 - Politici publice

SDG 16

34,35

103-3, 415
415-1 Finantari cu caracter politic SDG 16 35
103-1,103-2, :1561 -lil;::feci’;la sanatatii si b 16 "
103-3, 416 s

consumatorilor

Cazuri de nerespectare a legii
416-2 privind sanatatea si siguranta SDG 16 34

consumatorului
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Lista de abrevieri

ANTREC Asociatia Romana de Turism Rural, Ecologic si Cultural

CE Comisia Europeana

F13...F15 Ani financiari Ursus Breweries

FIC Foreign Investors Council / Consiliul Investitorilor Straini

GHG Emisii de gaze cu efecte de sera

HI Hectolitru (100 de litri)

HR Resurse Umane

ISO International Organization for Standardization / Organizatia Internationald de Standardizare
KPI Key Performance Indicators / Indicatori de Performanta

kW/h Kilowatt per ora

LPG Gaz petrolier lichefiat

Mj Megajoule

ONG Organizatie non-guvernamentala

RON Schimb valutar local, leu roméanesc

SAM Sustainability Assessment Matrix / Matricea de analiza a sustenabilitatii
SDG Sustainable Development Goal / Obiectiv de dezvoltare sustenabild
OMS Organizatia Mondiald a Sanatatii
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URSUS

Raportul de Dezvoltare Durabila 2015/2016 al Ursus Breweries SA
este valabil atat in format printat, cat si online.

Pentru versiunea electronica, va rugam sa vizitati site-ul nostru
http://ursus-breweries.ro/responsabilitate/



URSUS

Ursus Breweries
Raport de Sustenabilitate 2015/2016
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